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1. PREMESSA

Le finalita del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sono:
- consentire un maggior coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione:
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali ¢ alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato. da un lato. di rilevante valenza strategica e, dallaltro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I"Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L art. 6. cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO). che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione & redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012
e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite. nonché sulla base del “Piano tipo™, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, n. 132, concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Il PIAO contiene la scheda anagrafica dell'amministrazione ed ¢ suddiviso nelle Sezioni Valore
Pubblico, Performance e Anticorruzione, Organizzazione e Capitale Umano, Monitoraggio.

Al sensi dell'articolo 6. commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80. convertito, con
modificazioni, dalla legge 113/2021, il piano integrato di attivita e organizzazione ¢ adottato entro
il 31 gennaio, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano &
predisposto esclusivamente in formato digitale ed ¢ pubblicato sul sito istituzionale del




Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito
istituzionale di ciascuna amministrazione.

[l quadro normativo ¢ stato completato dal Dpr 81/2022, pubblicato nella G.U. n.151 del
30/06/2022 e dal dm del Ministro PA e del Mef del 24/06/2022 che definisce contenuti e schema
tipo del PIAO.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2024-2026, ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali
strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le
diverse azioni contenute nei singoli Piani.

Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2024-2026

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’amministrazione
NOTE

Comune di Modica

Indirizzo Piazza Principe di Napoli, n. 17

Recapito telefonico 0932/759111

Indirizzo sito internet https://www.comunemodica.rg.it

e-mail archiviogen@comune.modica.rg.it

PEC protocollo.comune.modica@pec.it

Codice fiscale/Partita IVA 00175500883

Sindaco Maria Monisteri Caschetto

Numero dipendenti al 31.12.2023 225

Numero abitanti al 31.12.2023 53968

Modica (296 m sul livello del mare:; 53.968 abitanti) sorge sulla confluenza di due fiumi a carattere
torrentizio che dividono I'altopiano in quattro colline: Pizzo a nord, Idria ad ovest, Giacanta ad est e
Monserrato a sud.

Citta di origini neolitiche. fino al XIX secolo ¢ stata capitale di una contea che ha esercitato una
vasta influenza politica, economica e culturale sull’intera Sicilia. Il suo centro storico. ricostruito a
seguito del devastante terremoto del 1693, costituisce uno degli esempi pit significativi
di architettura tardo barocca.

Per i suoi capolavori la citta ¢ stata inclusa nel 2002, insieme ad alcuni centri del Val di Noto, nella
lista dei patrimoni dell'umanita del'UNESCO.

['economia della citta trova la sua forza nell'agricoltura, l'artigianato e I'edilizia. Rilevante & la
coltivazione del carrubo, dell'ulivo e del grano, da cui una buona presenza di oleifici e mulini.
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oltreché di mangimifici, questi ultimi legati sia all'attivita agricola che agli allevamenti. 11 vasto
territorio comunale, per quanto riguarda l'ulivo, ¢ suddiviso in 3 (Frigintini. Valle del Tellaro, Valle
dell'Irminio) delle 8 sottozone in cui avviene la produzione delle olive che danno origine all'olio
DOP Monti Iblei. Discreta anche la produzione della fava cottoia modicana. di miele ibleo e di
mais, quest'ultimo per il ciclo locale dell'allevamento. La consistenza dell'allevamento bovino
conta. sulla base dei dati della banca dati dell'Anagrafe zootecnica nazionale. di circa 22.000-23.000
capi ripartiti in circa 570 allevamenti (dati riferiti al 31/12/2017). L'orientamento produttivo di tali
capi ¢ prevalentemente lattifero con la razza frisona italiana in testa, seguita dalla bruna italiana e
dalla pezzata rossa. Tuttavia, ¢ presente anche un numero rilevante di allevamenti della linea vacca-
vitello, mentre gli allevamenti solamente da ingrasso sono meno diffusi. L'estrazione e la
lavorazione della pietra (famosa e molto usata in Sicilia la pietra bianca di Modica). il commercio
ed il turismo, sono altre voci importanti. Negli ultimi 15 anni ha avuto una grande espansione
il Polo Commerciale, nella zona nuova della citta, che calamita gli acquisti del vasto territorio di
Sud-Est siciliano, comprendente tutta la provincia iblea e la parte pit a sud di quella di Siracusa.
Nel campo dell'allevamento riveste particolare importanza il polo avicolo modicano. nato negli anni
sessanta, e secondo in Italia solo al polo avicolo romagnolo per produttivita e fatturato: il territorio
di Modica produce circa un terzo del fabbisogno di uova della Sicilia, 800 000 uova al giorno da
parte di un milione di galline ovaiole. e copre un'importante quota del mercato italiano delle carni di
pollo, con otto milioni di polli macellati in un anno. Tale indotto da lavoro a circa 2 000 addetti.
Viene allevata I'antica razza bovina modicana, di millenaria origine africana (come dimostrano studi
genetici), e che alimenta una produzione lattiero-casearia con ricotta, formaggi freschi e
caciocavallo. Copre abbondantemente il mercato locale I'allevamento di suini. Modica fa parte delle
Associazioni Nazionali delle Citta dei Sapori. oltre che delle Citta del Pane. dell'Olio e del Gelato.

Tipica produzione della citta ¢ la famosa ciucculatta, prodotta seguendo un'antica ricetta azteca, da
cui deriva la ricetta modicana. La lavorazione ¢ rigorosamente artigianale e a bassa temperatura.
cosa che impedisce la perdita o l'alterazione organolettica delle componenti del cacao. Inoltre la
pasta di cacao non arriva a fondersi con lo zucchero (lavorazione a crudo), dando sostanza ad una
cioccolata fondente, leggermente granulosa, senza grassi vegetali aggiunti. non soggetta a liquefarsi
fra le mani alle temperature estive, ed in cui & possibile al gusto distinguere nettamente i tre
elementi che la compongono: cacao, zucchero e spezie (nella ricetta tradizionale. la cannella o la
vaniglia). Il cioccolato di Modica ha una produzione annua di 20t. e nel 2018 ha ottenuto
dall'Unione europea il riconoscimento di Indicazione geografica protetta (IGP).

I turismo ¢ in forte crescita anche grazie all'inserimento di alcuni importanti monumenti in stile
tardo barocco nella Lista dei Beni dell'Umanita da parte dellUNESCO. La frazione balneare
di Marina di Modica ¢ indicata, per il 2015, con due vele nella Guida Blu edita da Legambiente e
dal Touring Club Italiano. Notevolissimo il contributo per il turismo cosiddetto "culturale" ¢
venuto, oltre che dall'UNESCO e dal caratteristico Cioccolato modicano esportato in tutto il mondo.
anche dal fatto che la citta ¢ divenuta uno degli scenari preferiti della nota serie televisiva de Il
commissario Montalbano, tratta dai romanzi di Andrea Camilleri, ¢ con attore protagonista Luca
Zingaretti. 1l trend di crescita del turismo ha avuto una notevole spinta dal successo della
manifestazione Eurochocolate che si svolge ogni anno. e attrae turisti e curiosi provenienti da ogni
parte d'Italia e del mondo. La versione modicana. Chocobarocco, della kermesse perugina. &
dedicata alle produzioni artigianali del cioccolato, e ha fatto stabilmente inserire la citta di Modica
nei circuiti del turismo cosiddetto enogastronomico. Il successo dei percorsi enogastronomici ed il
riconoscimento dellUNESCO hanno, inoltre. generato un boom della domanda immobiliare di
investitori italiani e stranieri. che hanno puntato sulle coste del modicano, e della zona iblea in
generale, spesso trasformando le masserie in bed & breakfast.




SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 VALORE PUBBLICO

Le Linee guida n. 1 del giugno 2017 del Dipartimento della Funzione Pubblica per il Piano della
Performance relative ai Ministeri definiscono il Valore Pubblico come il “miglioramento del
livello di benessere economico-sociale rispetto alle condizioni di partenza della politica o del
servizio” e prevedono che il nuovo approccio alla programmazione e, in particolare. il Piano e il
ciclo della performance possano e debbano diventare strumenti per supportare i processi
decisionali, favorendo la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del miglioramento
del benessere dei destinatari diretti e indiretti o. in altri termini, contribuire alla creazione di valore
pubblico.

La performance organizzativa ¢ l'elemento centrale del Piano e deve avere come punto di
riferimento ultimo gli impatti indotti sulla societa al fine di creare valore pubblico. ovvero di
migliorare il livello di benessere sociale ed economico degli utenti e degli stakeholder.

Per il Comune di Modica il Valore Pubblico ¢ un concetto sistemico che si concretizza nel
miglioramento o nel mantenimento del livello complessivo di benessere dei cittadini e dei
principali stakeholder sui quali impattano le scelte dell ente.

La sottosezione tratta dei risultati attesi in termini di obiettivi programmatici e strategici intesi
come obiettivi generali e specifici programmati, definiti in coerenza con i documenti finanziari
dell’Ente con riferimento alle previsioni generali della Sezione Strategica del DUP.

II DUP ¢ lo strumento che permette ["attivita di guida strategica e operativa dell’Ente e consente
di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti che
costituiscono il Sistema di Bilancio. il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

Si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente con un orizzonte
temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo. Il quadro strategico di
riferimento ¢ definito anche in coerenza con le linee di indirizzo regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall’Unione Europea.

La Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica. le principali scelte che caratterizzano il programma
dell’Amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I’Ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Nella Sezione Strategica sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I'Ente locale intende
rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per
informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi. di raggiungimento degli obiettivi
¢ delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (SeO) contiene invece la programmazione operativa dell’Ente definita

sulla base dell’ultimo bilancio di previsione adottato (2022/2024-annualita 2024). La SeO ha lo

scopo di definire gli obiettivi dei programmi all’interno delle singole missioni. con I"indicazione

dei relativi fabbisogni di spesa e modalita di finanziamento. orientare e guidare le successive
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deliberazioni del Consiglio e della Giunta e, infine, costituisce il presupposto dell attivita di

controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato di
attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni.

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 in data 16/03/2023. esecutiva, ¢ stato approvato
il Documento Unico di Programmazione 2022-2024, cui si rinvia per il dettaglio degli obiettivi
strategici, i quali, per il Comune di Modica, coincidono inoltre con le Linee di Mandato
amministrativo.

Il programma del nuovo Sindaco. Maria Monisteri Caschetto, in carica dal mese di giugno 2023,
si riassume nelle seguenti principali linee di Mandato, declinate con riferimento alla vision ed agli
obiettivi di trasformazione della citta:

1) Una citta che include

2) Una citta che ¢ comunita di persone

3) Una citta che cresce e si migliora

4) Una citta dove arte e cultura sono di casa

5) Una citta pulita dove stare bene

6) Una citta dove muoversi € sostenibile

7) Una citta che si rinnova e si riqualifica

8) Una citta che tutela la salute

9) Una citta dove sentirsi protetti

10) Una citta bella da vivere prima che da visitare

11) Una citta con amministrazione smart

12) Una citta ambiziosa ma responsabile

13) Una citta dove lo sport ¢ di squadra

Dalle linee di mandato elencate nel paragrafo precedente. si desume la Mission e la Vision della
nuova Amministrazione, che passando dalla definizione delle aree considerate “prioritarie o
strategiche™ nell’ambito delle quali I'amministrazione decide di intervenire, passa a declinare gli
elencati “Macro Obiettivi” in “Progetti Strategici™ e in singoli “Obiettivi operativi”, che oltre a
mostrarsi coerenti con gli obiettivi di bilancio, debbono altresi attenersi alle seguenti
caratteristiche:

~ essere rilevanti e pertinenti;

» correlati alla quantita e qualita delle risorse che si hanno a disposizione:

» specifici e misurabili in termini chiari e concreti:

» comportare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati:

» debbono riferirsi ad un periodo di tempo determinato:

» confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione.

[ suddetti “Macro Obiettivi™ (derivanti dalle Linee di Mandato) su cui I’A.C. di Modica ha
deciso di operare sono percio declinati nei seguenti “Progetti Strategici™ e “Obiettivi operativi™:

~ Una citta che include

a. Costituire una consulta dei minori in sinergia con il garante dei diritti per I"infanzia e
I"adolescenza

b. Potenziare i servizi dei centri di aggregazione per gli anziani, i disabili e i soggetti affetti
da disturbi dello spettro autistico in tutti i quartieri

¢. Costruire dei progetti individualizzati ai sensi dell’art. 14 328/2000

d. Favorire servizi di assistenza (anche domiciliari) per le persone piu fragili (es. disabili.
immigrati, persone meno abbienti)

e. Valorizzare e utilizzare in maniera efficace le risorse di cui il Comune puo disporre per
il Fondo Poverta, la Quota Servizi, il Dopo di Noi, il Piano di Zona rafforzando le
azioni del Pronto Intervento Sociale e dei centri di contrasto alla poverta. anche attraverso
I’erogazione di voucher alimentari




b)
c)

d)

f)

g)
h)

a)

b)

Istituire uno sportello unico per organizzare e mettere a sistema tutti i servizi inerenti
alla disabilita attraverso la costituzione di una Consulta: favorire ’autonomia abitativa. le
forme di coabitazione tra disabili attraverso gruppi appartamento e facilitare il loro
inserimento sociale; facilitare I'inserimento lavorativo dei soggetti diversamente abili. in
collaborazione con i centri per I'impiego e le agenzie per il lavoro

Innovare e sostenere le politiche dell’abitare (housing temporaneo e istituzione di
un’agenzia per la casa): un diritto da garantire a tutte le persone, in maniera dignitosa e
sicura

Far nascere centri affidi funzionali, garantire servizi di mediazione familiare. creare
confortevoli spazi neutri e centri per la famiglia

Potenziare e promuovere lo sportello antiviolenza con una sinergia tra servizi sociali
comunali e le associazioni del settore

Istituire uno sportello informativo per i migranti e i cittadini di nazionalita estera, volto ad
erogare servizi di accoglienza, consulenza legale e orientamento al lavoro

Attivare servizi di sostegno genitoriale ¢ agevolazioni per famiglie con bambini e persone
fragili: implementare un servizio di affiancamento psicologico giovanile. per aiutare il
giovane e la famiglia ad affrontare la fase di crescita, evoluzione e socializzazione
attraverso |'erogazione di doti per i minori (musei, sport. trasporto, affitto) grazie a
convenzioni con realta del territorio

Lavorare per migliorare e mantenere il riconoscimento della Bandiera Lilla per
l'inclusivita.

Una citta che ¢ comunita di persone

Garantire la manutenzione costante degli edifici scolastici di pertinenza comunale
Realizzare due nuovi asili nido comunali a Frigintini e a Modica Alta con fondi PNRR
Favorire la nascita di un polo universitario, anche tramite convenzioni con universita
estere, presso la struttura dell’ex ospedale San Martino

Istituire una sede di Conservatorio che possa garantire una continuita agli studenti
dell’Istituto Musicale di Modica

Costituire un Coordinamento Pedagogico Centrale che unisca tutte le figure educative del
sistema integrato 0-6 (finanziamento d.lgs. 65/2017)

Garantire I’assistenza di un’equipe psico-socio-pedagogica a disposizione del mondo della
scuola

Collaborare con gli istituti secondari di secondo grado per i percorsi PCTO

Potenziare |'offerta formativa extra curriculare, con fondi extra comunali: favorire
|"apertura delle scuole, in orari extra curricolari, come luoghi di cultura e aggregazione nel
quartiere

Favorire la cooperazione tra il mondo della scuola e il terzo settore per la promozione e
realizzazione di progetti educativi

Istituire una Commissione Mensa che garantisca, oltre alla qualita del cibo — privilegiando
quello a km 0 - anche una efficace organizzazione del servizio, supportato dalla presenza di
un nutrizionista, di pertinenza comunale. che si occupi altresi di educazione alimentare
presso gli istituti scolastici

Garantire la gratuita del trasporto scolastico per la scuola primaria e secondaria e rimborso
parziale per gli studenti universitari, tramite reperimento di fondi extra comunali

Una citta che cresce e si migliora

Incentivare ['acquisto e la ristrutturazione di case da adibire a residenze e attivita
artigianali e commerciali nella zona A del centro storico

Procedere alla ricognizione e al censimento degli immobili diruti per promuovere la
riattivazione e la messa in sicurezza degli stessi

Fornire incentivi a nuovi insediamenti di attivita artigianali con finalita socio-educative,
legate ai mestieri ed alle tradizioni locali



d)

f)

a)

b)

Favorire la riattivazione e il riuso di locali magazzino ¢/o dammusi ad uso parcheggio
Premiare e incentivare residenti ed esercenti del centro storico che promuovono la cura
dell’arredo urbano nel rispetto e con innovazione estetica dello spazio urbano e del suolo
pubblico

Promuovere I"'imprenditoria femminile attraverso il PNRR e il programma GOL

Una citta dove arte e cultura sono di casa

Incentivare e supportare format sperimentali come festival e rassegne. in relazione ad arti
visive, musica, moda, teatro e cinema in direzione di appuntamenti stabili e duraturi
Promuovere, tramite una collaborazione tra la Biblioteca comunale e le librerie della
citta. eventi letterari ed editoriali di respiro nazionale per valorizzare politiche pubbliche di
promozione della lettura

[stituire una collezione civica di arte contemporanea tramite ospitalitd in residenze
artistiche pubbliche, acquisizioni e premi per I"arte

Collocare opere d’arte pubblica nello spazio urbano ed extra urbano della citta

Realizzare il Museo Urbano: un percorso a cielo aperto che comprenda piti opere dipinte sui
muri delle palazzine dei quartieri popolari

Coordinare le attivita delle realta museali e assicurare la formazione del personale presente
Creare percorsi per la partecipazione dei musei modicani a reti nazionali ed europee. con
particolare attenzione ai progetti di Europa Creativa

Favorire ['omologazione della comunicazione di tutti i siti museali e metterli
in rete nell’ambito del territorio

Sostenere e collaborare con la Fondazione Teatro Garibaldi e altre associazioni del settore
per eventi di prosa, musica e arte

Valorizzare e potenziare il Palazzo dei Mercedari come museo antropologico. artistico e
didattico-esperienziale

Far nascere un Museo delle Scienze a Palazzo Campailla, gia sede del Museo della
Medicina

Ridare vita al Parco Letterario Quasimodo e creare percorsi letterari

m) Valorizzare il complesso di Santa Maria del Gesu con acquisizione della parte di proprieta

n)
0)

p)

r)
s)

t)

b)
c)

d)

demaniale

Creare una pinacoteca comunale presso Palazzo Polara

Consolidare la collaborazione tra Comune. Archivio di Stato ed Ente Liceo Convitto per
garantire la fruizione del sito e la promozione di eventi che possano animare il Quartiere
Dente

Realizzare nuove mostre al Museo Civico in relazione al rientro di reperti rinvenuti nel
territorio modicano, oggi esposti nei musei nazionali (Testa ritratto di Lucio Cesare dal
Cassero del [ sec. A.C. oggi al Museo di Siracusa: Cista funeraria con scrizione di eta romana
da Modica oggi al Museo Nazionale Romano: Ripostiglio di Bronzi dal Mulino del Salto di
Modica - eta protostorica - oggi al Museo di Preistoria e Protostoria L.PIGORINI di Roma),
di cui si ¢ gia acquisita I’autorizzazione

Attuare il regolamento per la “street art”

Realizzare il rifugio antiaereo in piazza Matteotti e trasformarlo in Museo della Memoria
Riqualificare i beni dell’ente Fondazione Grimaldi in c¢.da Cannizzara da destinare a centro
di ricerca delle pratiche agricole

Riproporre la candidatura di Modica come capitale italiana della cultura

Una citta pulita dove stare bene

Estendere il sistema di raccolta porta a porta anche alle frazioni rurali

Inserire dei meccanismi di sgravio fiscale che premino il cittadino virtuoso

Realizzare due impianti di compostaggio di comunita presso le frazioni di Marina di
Modica e Frigintini

Raddoppiare il CCR della zona artigianale



e)

g)

k)

)

Costruire una struttura per il riciclo dei mobili conferiti al CCR (progetto gia finanziato con
fondi regionali)

Organizzare ed avviare un progetto che intervenga sulla depurazione delle acque reflue e
migliori ["assetto idrografico del bacino territoriale

Raddoppiare la capacita delle vasche di depurazione di Contrada Fiumara e creare un
modulo mobile per I'essiccazione dei fanghi, da utilizzare per la produzione di energia
elettrica per il fabbisogno del depuratore stesso

Realizzare una nuova rete fognaria nelle aree di: via Calanchi-Gianforma-Ponte Margione.
contrada San Filippo, Via San Giuliano Macall¢. Contrade Catanzarello e Sant’Elena
Incentivare la cura del verde urbano e incrementarlo con piante autoctone, da utilizzare
nella progettazione degli spazi verdi

Potenziare i servizi e adeguare le misure per il mantenimento dei riconoscimenti Bandiera
Blu e Plastic Free nonché ottenere le certificazioni Bandiera Verde, ECO-SCHOOLS e
Spighe Verdi

Riqualificare i parchi di Marina di Modica, di Monserrato, di Villa Cascino e della villetta di
via Silla (progetti gia esistenti)

[ntraprendere ulteriori interventi per il parco urbano di S. Giuseppe “Timpuni™

m) Raggiungere I'obiettivo PAESC che prevede una diminuzione di CO2 del 40% al 2030

n)

0)

p)
q)

r)

h)

)

Realizzare una comunita energetica rinnovabile a supporto delle aziende energivore e della
rete di cittadini (grandi condomini) nelle aree del polo commerciale, della zona artigianale e
dei quartieri con grande intensita abitativa

Avviare I'iscrizione di Modica nella Rete dei Comuni Sostenibili per promuovere politiche
per la sostenibilita ambientale. sociale, culturale ed economica, sulla base dei 17 obiettivi di
sostenibilita delle Nazioni Unite e dei 12 obiettivi del Benessere equo e sostenibile

Rendere Modica una citta pet friendly. favorendo la sensibilizzazione verso gli animali da
affezione e istituendo uno sportello per il benessere ¢ la tutela degli animali

Promuovere azioni di contrasto al randagismo ¢ migliorare la tutela dei cani in strutture
appositamente predisposte, attingendo a fondi regionali ed europei

Garantire |"assistenza veterinaria mediante convenzione con gli ambulatori della citta,
attingendo a fondi extra comunali

Una cittad dove muoversi ¢ sostenibile

Realizzare il progetto “Pulmi”. di cui Modica € partner, per una mobilita sostenibile e
inclusiva. finanziato da Fondazione con il Sud

Implementare sistemi di bike sharing, car sharing e easy parking

Fornire mezzi elettrici/ibridi per |’autoparco comunale

Progettare percorsi pedonali, piste ciclabili e sistemi ettometrici all’interno del centro
storico

Istituire isole pedonali nel centro storico e zone a traffico limitato temporanee

Realizzare piste ciclabili nelle aree di Marina di Modica — Maganuco ¢ del Polo
Commerciale

Potenziare il trasporto pubblico locale e i collegamenti con le frazioni costiere di Marina di
Modica e Maganuco. le principali frazioni della citta e il parco di Cava d’Ispica (aprile —
ottobre)

Garantire il servizio navetta lungo Corso Umberto che colleghi i parcheggi di Viale
Medaglie d’Oro con Piazzale Falcone Borsellino

Istituire un servizio di trasporto pubblico che colleghi la citta di Modica con 1’aeroporto di
Comiso e 'area portuale di Pozzallo

Una citta che si rinnova e si riqualifica

Revisionare il PRG: rivisitazione vincoli piano paesaggistico approvato nel 2010, richiesta
di estendere la zona industriale Modica-Pozzallo e includere la zona artigianale di Modica
nella zona ZES (zona economica speciale)
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b)
c)

d)
e)

)
g)
h)
i)
i)
k)

)

Realizzare una cittadella dei ragazzi nell’area dell’ex Mattatoio con fondi di Agenda Urbana
(lavori in fase di appalto)

Favorire il completamento e restauro del centro diurno di Modica Sorda con fondi di
Agenda Urbana da destinare a fini sociali

Completare I’efficientamento energetico nelle scuole con fondi di Agenda Urbana
Riqualificare Palazzo Denaro Papa con fondi PNRR da destinare a casa delle associazioni e
del volontariato

Ristrutturare Palazzo Campailla con fondi PNRR con la finalita di ampliare il Museo della
Medicina e di realizzare il Museo delle Scienze

Ristrutturare 1" Albergo dei Poveri con fondi PNRR per adibirlo a Ostello della Gioventi
Realizzare parcheggio San Giovanni

Riqualificare i bagni pubblici esistenti e aprirne di nuovi nei luoghi di maggiore affluenza
Ristrutturare 1'ultimo piano del Palazzo degli Studicon fondi PNRR per ampliamento
edilizia scolastica

Avviare la rifunzionalizzazione dell’ex Mercato di viale Medaglie d’Oro e la
riqualificazione dell’area con fondi PNRR per adeguamento alla funzione di aggregazione
sociale e area camperistica

Captare finanziamenti per la ristrutturazione di Villa Cascino e creare un parcheggio nella
parte nord del parco

m) Ristrutturare il ponte in via Pulino nel quartiere Dente

n)
0)
p)
q)
r)

s)

t)

u)
V)
w)
X)

y)

z)

f)

Procedere alla rifunzionalizzazione e riqualificazione della Piazza Mediterraneo di Marina
di Modica con fondi PNRR

Realizzare parcheggio Marina di Modica e Maganuco

Riqualificare la frazione balneare di Maganuco

Creare un asilo nido in via don Minzoni (Modica Alta)

Ristrutturare una scuola in via Gianforma (Frigintini) con fondi PNRR per la realizzazione
di un asilo nido comunale

Completare la ristrutturazione e il restauro di Palazzo Polara, con destinazione di pinacoteca
comunale, archivio e biblioteca

Riqualificare vieoli. piazze e scorci storici e simbolici del centro storico

Ristrutturare il ponte di Baravitalla

Favorire I'efficientamento energetico di Palazzo San Domenico con fondi di Agenda
Urbana

Realizzare la regimentazione delle acque meteoriche di via Gianforma e di contrada
Scardacucco

Mitigare il rischio idrogeologico del torrente San Liberale con finanziamenti della
Protezione Civile Nazionale

Mitigare il rischio idrogeologico del torrente Passogatta (fino a via Fontana) e del torrente
Cava d’Ispica con finanziamenti del Ministero dell’Interno

Ampliare la vasca di raccolta e rilancio acque nere di Treppiedi Sud

Una citta che tutela la salute

[stituire ambulatori sociali (visite specialistiche gratuite per soggetti meno abbienti)
Rafforzare la Rete per I'inclusione e valorizzare le relazioni tra Comune, ASP, consultori,
ordine dei medici e dei pediatri per una mappatura dei servizi attivi e attivabili sul territorio
Realizzare e Implementare la “Casa di Comunita™ per |'erogazione di servizi sanitari e di
cure primarie nel quartiere Sorda

Garantire la presenza permanente della guardia medica a Marina di Modica

Modica citta cardio-protetta: aumentare il numero di postazioni DAE, la cui manutenzione
sara a cura del Comune

Promuovere nuovi corsi e incentivare la formazione del personale. relativamente alle
competenze di Primo Soccorso ¢ utilizzo BLSD




a)

b)

h)

i)
i)
k)
)

Una cittd dove sentirsi protetti

Ampliare i sistemi di videosorveglianza sia nel centro storico che nelle frazioni (progetti gia
esistenti approvati dal Ministero degli Interni)

Potenziare i rapporti di collaborazione con i volontari delle associazioni che operano
nell’ambito della pubblica sicurezza

Aggiornare il piano di Protezione Civile

Potenziare e implementare il numero di mezzi e attrezzature in dotazione alla Protezione
Civile

Una citta bella da vivere prima che da visitare

Potenziare i servizi relativi all’accoglienza turistica attraverso strategie di sviluppo locale in
partenariati pubblico-privati

Istituire un HUB turistico in sinergia con gli Assessorati regionali preposti per la
realizzazione di un Piano di Marketing Territoriale Turistico

Favorire gli scambi internazionali in forma di residenze culturali e creative: incentivare
viaggi in Europa. partendo dalla promozione di iniziative dell’Unione Europea gia esistenti.
dedicate ai giovani cittadini europei. Il fine ¢ garantire un’ampia ed equa partecipazione.
attraverso un dialogo continuo con le scuole, I'universita e le associazioni

Incentivare le strutture ricettive alla creazione di aree a misura di bambino (family hotel)
Valorizzare i punti panoramici di Belvedere Pizzo e Belvedere San Benedetto
Implementare le indicazioni turistiche e nei punti strategici della citta realizzarle anche in
caratteri braille per i non vedenti

Incentivare la partecipazione a fiere internazionali, sia nel settore enogastronomico che in
quello prettamente turistico

Valorizzare 1 grandi eventi legati alla tradizione religiosa mettendo a disposizione navette
per collegare le zone nevralgiche della citta

Catalizzare I'interesse, anche internazionale. sull’evento ChocoModica

Realizzare annualmente la fiera zootecnica della Contea presso 'area del Foro Boario
Organizzare eventi estivi nelle frazioni balneari di Marina di Modica e Maganuco
Promuovere forme di turismo culinario e calendarizzare eventi per la valorizzazione del
territorio. con la promozione dei prodotti tipici, da realizzarsi nelle diverse frazioni

m) Incentivare il turismo naturalistico. valorizzando i parchi naturali di Cava dei Servi e Cava

n)
0)
p)

q)

¢)
d)

d’Ispica, con creazione di percorsi trekking e aree attrezzate

Realizzare percorsi pedonali per la pubblica fruizione dell’area della Conca del Salto

Creare parcheggi in prossimita dei diversi punti di accesso dell’area SIC di Cava d’Ispica
Intraprendere il percorso per il riconoscimento di Cava d’Ispica come sito Patrimonio
Unesco

Destagionalizzare il turismo, anche attraverso |’organizzazione di eventi sportivi, lo
sviluppo di un’offerta adeguata nell’ambito del turismo naturalistico, del turismo
enogastronomico e di quello sportivo

Garantire servizi per il cicloturismo

Una cittad con amministrazione smart

[stituire un team competente e responsabile per la trasformazione digitale dell’ente.
attraverso I"adozione del piano triennale per la transizione digitale, che sappia rispondere alle
nuove sfide digitali e cogliere le opportunita che oggi rappresenta la tecnologia

Semplificare le procedure amministrative, incrementando opportunita di dialogo e
partecipazione, per rafforzare il rapporto tra Amministrazione e cittadini

Internalizzare il personale della municipalizzata

Stabilizzare 1 lavoratori precari ASU

Integrare I'ora (da 35h a 36h) ai dipendenti ex contrattisti e applicare il nuovo CCNL degli
enti locali in materia di progressione verticale
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b)

c)

g)

h)

"o Ao

as

=)

Ruotare i dirigenti dell’area tecnica

Bandire un concorso per il potenziamento della polizia locale

Istituire un ufficio per la programmazione strategica in sinergia con gli uffici comunali per
la gestione di fondi nazionali ed europe

Una cittd ambiziosa ma responsabile

Attivare politiche di sgravi ed agevolazioni fiscali a favore delle famiglie pit disagiate per
migliorare il loro benessere mediante abbattimento e riduzione delle tariffe TARI ed idrico
Garantire ai soggetti pit deboli e piu a rischio della comunita la fruizione dei servizi
pubblici, compreso il trasporto scolastico, a tassazione molto agevolata e di elevato livello di
qualita ed efficienza

Attivare politiche patrimoniali, sgravi fiscali. agevolazioni tributarie verso le imprese per
sostenere nuovi insediamenti. per favorire il loro sviluppo economico a beneficio dei livelli
occupazionali, della produttivita e della redditivita

Allargare la base imponibile, mediante il recupero delle ancora ampie fasce di evasione, a
vantaggio di una migliore qualita dei servizi pubblici, quale obiettivo strategico per
maggiore equita fiscale e sicurezza sociale

Persistere nella alienazione degli immobili di proprieta comunale non utilizzabili e/o non
idonei all’attivita istituzionale. il cui ricavato sara destinato a nuovi investimenti per
incremento o valorizzazione del patrimonio immobiliare anche in termini di ristrutturazione
€ manutenzione straordinaria

Dare priorita e massimo impegno nella gestione economico-finanziaria al completamento
del progetto di risanamento che si concludera il 31 dicembre 2027 come da Piano di
Riequilibrio Pluriennale Finanziario rimodulato ed approvato dalla Corte dei Conti

Favorire e promuovere la partecipazione dei cittadini alle politiche di governo dell’Ente
con l'adozione del Bilancio Partecipativo. quale strumento di ascolto, relazione e
comunicazione, che permette ai cittadini di presentare le loro necessitad, di esporre le
problematiche locali. di indirizzare le scelte dell’ Amministrazione sugli interventi pubblici
da realizzare o i servizi da implementare e/o migliorare

Garantire una gestione efficiente ed equilibrata nel pieno rispetto dei principi di sana gestione
del bene pubblico la cui espressione massima ¢ il bilancio comunale, quale strumento di
relazione e condivisione delle risorse e delle politiche

Una citta dove lo sport ¢ di squadra

Far nascere una cittadella dello sport, perimetrando in un’area semipedonale (Baden Powell
- piazzale Fabrizio - Caitina) le diverse strutture sportive

Eseguire le opere di ristrutturazione per impiantistica sportiva al Palascherma e presso il
complesso sportivo Caitina con fondi PNRR

Riqualificare il campo da calcio “E. Tantillo” (Frigintini)

Realizzare uno skate park

Creare un’area dedicata all atletica presso corso Sandro Pertini

Migliorare I’efficientamento energetico della piscina comunale con fondi PNRR

Edificare un palazzetto dello sport nel quartiere Sorda con fondi regionali

Promuovere eventi sportivi di portata regionale e nazionale

In conclusione sono tredici i Programmi di azione strategica “Macro Obiettivi™ o “Aree Strategiche™ che
riepilogano le finalita, le azioni e gli interventi che I"amministrazione del Comune di Modica intende
realizzare nel corso del mandato di riferimento.

La pianificazione strategica quinquennale viene declinata in attivita e azioni triennali e annuali
attraverso il Piano Esecutivo di Gestione eil Piano Integrato di Attivita e Organizzazione. Questo
strumento non solo individua gli obiettivi gestionali volti a concretizzare quanto contenuto nel
Documento Unico di Programmazione assegnandoli ai rispettivi responsabili unitamente alle
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risorse finanziarie. umane e strumentali. ma indica anche gli indicatori e i target di riferimento per
valutare la performance dell’intera struttura.

Attraverso questa serie concatenata di strumenti viene garantita la distribuzione della
programmazione nel tempo, la coerenza tra i vari strumenti di pianificazione dell’ente e la
congruita tra le politiche strategiche europee, nazionali, regionali e locali. Il piano nazionale di
ripresa e resilienza ha confermato l'impianto dell'ordinamento contabile disciplinato dal dlgs
118/2011, sia pure con alcune deroghe e con il rafforzamento dei meccanismi di tracciamento
delle risorse. Ai sensi dell'art. 9, comma 4, del dl 77/2021. in particolare, le p.a. “assicurano la
completa tracciabilita delle operazioni e la tenuta di una apposita codificazione contabile per
I'utilizzo delle risorse del PNRR secondo le indicazioni fornite dal Ministero dell'economia e delle
finanze™.

Di seguito sono inserite le schede dei progetti PNRR a cui il Comune di Modica si € candidato,

interventi gia finanziati in parte concluse, ed altri in itinere:

cup Intervento
Distretfo - dss45*piazza principe di Napoli n. 17*sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti - rafforzamento dei servizi sociali
J24H22000220006  domiciliari per garantire la dimissione anticipata assistita ¢ prevenire 'ospedalizzazione.
Distretto - dss45*Piazza Principe di Napoli n. [ 7*sostegno alle persone vulnerabili ¢ prevenzione|
124122000230006 dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti - rafforzamento dei servizi sociali ¢

prevenzione del Burn Out tra gli operatori sociali.

J81B21006270001

Lavori di realizzazione degli impianti di pubblica illuminazione strada Michelica (2021)

JBIB21007750001

LLavori di realizzazione degli impianti di pubblica illuminazione strada San Marco (2021)

J83C22000510006

Rigenerazione e riconversione scuola dell'infanzia Gianforma ad asilo nido. ubicata in via
(Gianforma Modica*Via Gianforma*ristrutturazione

JR3D21001300001

Palazzo storico De Naro Papa*PIAZZA SAN GIOVANNI - MODICA alta*riqualificazione del
palazzo storico per destinarlo a casa dell' ASSOCIANISMO E DEL VOLONTARIATO.

JR3D21001310001

Area del MERCATO ORTOFRUTTICOLO*VIALE MEDAGLIE D'ORO* rifunzionalizzazione
€ riqualificazione dell'area per adeguamento alla funzione di aggregazione sociale

J83D21001320001

Palazzo degli STUDI*CORSO UMBERTO [*sviluppo dei servizi didattici ed educativi
attraverso interventi di ristrutturazione edilizia per destinazione SCUOLA ELEMETARE E
MEDIA.

J83D21001330001

Piazza MEDITERRANEO*PIAZZA MEDITERRANEO - MARINA DI MODICA
*rifunzionalizzazione ¢ riqualificazione per adeguamento alla funzione di aggregazione sociale

J83D21001340001

Palazzo Campailla*VIA ALBANESE*Potenziamento dei servizi culturali attraverso interventi di
ristrutturazione e riqualificazione edilizia del Palazzo e degli spazi esterni annessi

J83122000220006

Edificio comunale "PALASCHERMA"*VIA CATAGIRASI*Lavori di ristrutturazione ed
efficientamento energetico

J83122000400001

ICampo sportivo "PIETRO SCOLLO" C.DA CAITINA*C.DA CAITINA*Ristrutturazione ed
efficientamento energetico dell'impianto sportivo

JR4E21002070001

ALBERGO DEI POVERI DI MODICA ALTA*CORSO REGINA MARGHERITA*riuso e
rifunzionalizzazione per finalita' culturali ed assistenziali

JR4H20000800001

Lavori di realizzazione degli impianti di pubblica illuminazione ed efficientamento energetico a
servizio delle strade SANT'ANGELO E SAN MARCO SERRAPERO*Varie contrade
icomunali*realizzazione impianti di pubblica illuminazione (2020)

J84H22001280001

/Ampliamenti impianti di pubblica illuminazione C.DA SERRAMETA-BOSCO-POZZ0
ICASSERO (2022)

J84H23000210006

Ampliamento di impianti di pubblica illuminazione con tecnologia a led nelle varie c.de del
territorio comunale (2023)
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JR4H23000220006

Realizzazione di impianti di pubblica illuminazione con teconologia a led nelle varie ¢.de del
territorio comunale (2024)

Campo sportivo "PIETRO SCOLLO" C.DA CAITINA-C.DA CAITINA* Completamento

J85B22000530001  |dell'impianto sportivo

ICostruzione di asilo nido in MODICA ALTA - VIA DON MINZONI*VIA DON MINZONI -
J85E22000260006 F’movn realizzazione

IPIAZZA PRINCIPE DI NAPOLI N. 17 Digitalizzazione delle procedure di polizia locale e dei
185122007250006  ftributi
J87H22003390006 ICOMUNE DI MODICA - PIAZZA PRINCIPE DI NAPOLI 17 *PIAZZA PRINCIPE DI

NAPOLI N. 17* Realizzazione CLOUD

IPiattaforma digitale nazionale dati(pdnd)*territorio nazionale *dati edinteroperabilita delle
J51F22010900006  ppiattaforme pubbliche

PIAZZA PRINCIPE DI NAPOLI N. 17#VIA PRINCIPE DI NAPOLI N. 17*Migrazione dei
J87H23000820006  |server locali in CLOUD

J81F24000060006

PIATTAFORMA PAGOPA*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI

J8I1F23001680006

APPLICAZIONE APP 10*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI




Semplificazione e Digitalizzazione

La trasparenza dell attivita amministrativa ¢ un obiettivo fondamentale dell’amministrazione e
viene perseguita dalla totalita degli uffici e dai rispettivi dirigenti e responsabili.

[ principio di trasparenza va inteso come accessibilita totale delle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di rendere le stesse piu
efficaci. efficienti ed economiche, e al contempo di operare forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza si pone in stretta correlazione con la semplificazione e la digitalizzaizone e
I"informatizzazione.

L'art. 17 del Codice dell’Amministrazione digitale, nel testo vigente, rubricato “Strutture per
l'organizzazione, l'innovazione e le tecnologie™ disciplina la figura del “Responsabile della
transizione digitale™.

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 131 del 21/04/2022 le funzioni di cui all’art. 17
del CAD le funzioni di Responsabile della Transizione Digitale sono state assegnate al
Segretario Generale dell’Ente.

Il nominativo del suddetto Responsabile ¢ stato comunicato al fine dell’inserimento nell’indice
delle Pubbliche Amministrazioni.

Al Responsabile della transizione digitale sono attribuiti importanti compiti di coordinamento e
di impulso ai processi di reingegnerizzazione dei servizi, quali in particolare:

a. coordinamento strategico dello sviluppo dei sistemi informativi, di telecomunicazione
e fonia. in modo da assicurare anche la coerenza con gli standard tecnici e organizzativi
comuni;

b. indirizzo e coordinamento dello sviluppo dei servizi, sia interni che esterni, fomiti dai
sistemi informativi di telecomunicazione e fonia dell'amministrazione;

c¢. indirizzo. pianificazione, coordinamento ¢ monitoraggio della sicurezza informatica
relativamente ai dati. ai sistemi e alle infrastrutture anche in relazione al sistema
pubblico di connettivita, nel rispetto delle regole tecniche di cui all'articolo 51. comma
2

d. accesso dei soggetti disabili agli strumenti informatici e promozione dell'accessibilita
anche in attuazione di quanto previsto dalla Legge 9 gennaio 2004, n. 4;

e. analisi periodica della coerenza tra 'organizzazione dell'amministrazione e 'utilizzo
delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, al fine di migliorare la
soddisfazione dell'utenza e la qualita dei servizi nonché di ridurre i tempi e i costi
dell'azione amministrativa;

f.  cooperazione alla revisione della riorganizzazione dell'amministrazione ai fini di cui
alla lett.e):

g. indirizzo, coordinamento e monitoraggio della pianificazione prevista per lo sviluppo
e la gestione dei sistemi informativi di telecomunicazione e fonia:

h. progettazione e coordinamento delle iniziative rilevanti ai fini di una piu efficace
erogazione di servizi in rete a cittadini e imprese mediante gli strumenti della
cooperazione applicativa tra pubbliche amministrazioni. ivi inclusa la predisposizione
e l'attuazione di accordi di servizio tra amministrazioni per la realizzazione e
compartecipazione dei sistemi informativi cooperativi;

i. promozione delle iniziative attinenti |’attuazione delle direttive impartite dal
Presidente del Consiglio dei Ministri o dal Ministro delegato per l'innovazione e le
tecnologie:

j. pianificazione e coordinamento del processo di diffusione. all'interno
dell'amministrazione, dei sistemi di posta elettronica, protocollo informatico. firma




digitale o firma elettronica qualificata e mandato informatico. e delle norme in materia
di accessibilita e fruibilita.

Accessibilita fisica

L’A.C. ha intrapreso un percorso finalizzato all'eliminazione delle barriere architettoniche, negli
edifici comunali e scolastici. grazie a finanziamenti a cio destinati, al fine di elevare le qualita
del territorio costruito, rendendolo accessibile e fruibile dalla popolazione nel suo insieme.

Accessibilita digitale

La Legge n. 4/2004 “Disposizioni per favorire l'accesso dei soggetti disabili agli strumenti
informatici”, interviene a tutela del diritto di accesso delle persone con disabilita ai servizi
informatici e telematici della Pubblica Amministrazione con lo scopo, in applicazione del
principio costituzionale di eguaglianza, di abbattere le “barriere™ che limitano l'accesso dei
disabili agli strumenti della societa dell'informazione e alla partecipazione democratica. per una
migliore qualita della vita.

Per accessibilita si intende la capacita dei sistemi informatici di erogare servizi e fornire
informazioni fruibili, senza discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di disabilita
necessitano di tecnologie assistive o configurazioni particolari.

Il Comune di Modica si impegna a rendere il proprio sito web accessibile, conformemente al
D.Igs10 agosto 2018, n. 106 che ha recepito la direttiva UE 2016/2102 del Parlamento europeo
e del Consiglio.

A tal fine, I'articolo 9, comma 7, del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179 stabilisce che, entro
il 31 marzo di ogni anno, le Amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del D. Igs.
30 marzo 2001, n. 165. sono obbligate a pubblicare gli obiettivi di accessibilita del proprio sito
web.

L’Amministrazione comunale adotta gli accorgimenti necessari a rendere il proprio sito
istituzionale, quanto piu possibile. conforme ai principi generali per l'accessibilita previsti
dall'art. 3-bis della suddetta Legge e alle prescrizioni delle Linee guida sull'accessibilita degli
strumenti informatici emanate da AGID.

I sito ¢ accessibile a tutti gli utenti indipendentemente dalla piattaforma (smarthphone e tablet
compresi) o dal browser usato perché il codice che lo sostiene & compatibile con le direttive del
consorzio internazionale W3C che definisce gli standard di sviluppo per il web: XHTML1.0.

La dichiarazione di accessibilita ¢ sempre aggiornata.




2.2 PERFORMANCE

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, attuativo della legge 4 marzo 2009 n. 15, introduce
il concetto di performance nella Pubblica Amministrazione, indica le fasi in cui articolare il ciclo
della performance ed individua i meccanismi da attivare per misurare, gestire e valutare la
performance di un’amministrazione pubblica. Le pubbliche amministrazioni devono quindi
gestire la propria performance:

» pianificando e definendo obiettivi e collegandoli alle risorse:

* definendo un sistema di misurazione ovvero individuando gli indicatori per il monitoraggio,
gli obiettivi e gli indicatori per la valutazione delle performance dell'organizzazione e del
personale;

* monitorando e gestendo i progressi ottenuti misurati attraverso gli indicatori selezionati:

= ponendo in essere azioni correttive per colmare tali scostamenti.

1 ciclo di gestione della performance si compone essenzialmente di tre fasi logiche:

1. La misurazione, intesa come definizione dei risultati che si intendono misurare e del valore
target che essi assumeranno per effetto della gestione:

2. La gestione, intesa come monitoraggio del valore assunto in itinere dagli indicatori e
comprensione del significato gestionale, delle cause e delle conseguenze, che determinati
valori comportano:

. La valutazione, infine, intesa come fase di giudizio circa 1’adeguatezza del livello di
performance raggiunto rispetto a quanto programmato e alle circostanze organizzative e di
contesto determinatesi;

(9]

La performance ¢ il risultato che si consegue svolgendo una determinata attivita. Costituiscono
elementi di definizione della performance il risultato. espresso ex ante come obiettivo ed ex post
come esito, il soggetto cui tale risultato ¢ riconducibile e I"attivita che viene posta in essere dal
soggetto per raggiungere il risultato. L’insieme di questi elementi consente di distinguere tra:
performance organizzativa (cio¢ dell’amministrazione considerata nel suo complesso o in
riferimento ad una sua un’unita organizzativa) e performance individuale (cio¢ di un singolo
soggetto).

La misurazione della performance ¢ il processo che ha per esito I'identificazione e la
quantificazione. tramite indicatori, dei progressi ottenuti, la valutazione invece si realizza nel
momento in cui le informazioni relative a risorse, attivita, prodotti e impatti vengono interpretati
alla luce degli obiettivi che I'amministrazione aveva il compito di raggiungere. Il monitoraggio
infine consiste nel confronto periodico e sistematico dei dati rilevati e degli obiettivi definiti,
finalizzato a incorporare le informazioni nel processo decisionale.

Il Piano della Performance ¢ un documento programmatico che da avvio all’intero ciclo di
gestione della Performance dove, in coerenza con le risorse assegnate, vengono esplicitati gli
obiettivi. gli indicatori ed i risultati attesi circa le attivita dell'amministrazione, su cui si basera
poi la misurazione. la valutazione e la rendicontazione dei risultati. Questo strumento diviene
quindi parte integrante dell’intero ciclo di programmazione finanziaria che partendo dalla
Mission e dalla Vision dell’ente contenute nel Programma di Mandato e formalizzate nel
Documento Unico di Programmazione giunge, a cascata, all’individuazione dei singoli obiettivi
attraverso il Piano dettagliato degli Obiettivi e all’allocazione delle risorse tramite il Piano
Esecutivo di Gestione.

Grazie all’unificazione di questi tre strumenti in un unico documento, il ciclo di gestione della
performance diviene pit snello, permettendo all’amministrazione locale di pianificare in maniera
lineare la propria politica strategica di mandato e al tempo stesso rendicontare in maniera
trasparente il proprio operato. Inoltre con un comunicato della A.N.A.C (Autoritd Nazionale
anticorruzione e per la valutazione e trasparenza delle amministrazioni pubbliche) ¢ stata
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sottolineata la necessita di integrare il ciclo della performance con gli strumenti e i processi
relativi a qualita dei servizi, trasparenza, integrita e prevenzione della anticorruzione. Le
amministrazioni nell'adottare il Piano della Performance dovranno quindi prevedere
esplicitamente il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi ai risultati da conseguire
tramite la realizzazione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione e dei Programmi
triennali della trasparenza.

La Relazione conclude il ~Ciclo di gestione della performance™ mostrando, con riferimento
all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi
programmati nonché in relazione alle risorse disponibili, con evidenziazione di eventuali
scostamenti.

Nello specifico, la Relazione sulla Performance permette di indagare:

* il contesto di riferimento, sintetizzando le principali informazioni di
interesse per cittadinie stakeholder:

* o stato di salute dell’ente in termini economico finanziari. di benessere
organizzativo edelle relazioni:

* [effettiva realizzazione dei programmi e progetti strategici previsti per 1'anno in corso;

* lo stock di attivita e servizi che il comune mette a disposizione di cittadini e utenti;

* gli impatti delle politiche sul territorio e sulla popolazione unitamente ad
un’analisi dibenchmark spazio temporale.

Al pari del Piano delle Performance, la Relazione deve essere approvata dall’ organo esecutivo.
Ai sensi dell’art. 14, comma 4, lettera ¢) e comma 6, del D. Lgs. 150/2009. la Relazione deve
essere validata dall’Organismo Indipendente di Valutazione (O.LV.). o dal Nucleo di
Valutazione (NdV), quale condizione inderogabile per I’accesso agli strumenti premiali di cui al
Titolo III del decreto in oggetto.




2.2.1 GLI OBIETTIVI ESECUTIVI DEL CICLO DELLA CONNESSI ALLA STRATEGIA
DI CREAZIONE DEL VALORE PUBBLICO

Dagli obiettivi operativi che devono essere contenuti nel DUP. discendono gli obiettivi esecutivi
chene dettagliano i contenuti e consentono |’attribuzione ai Responsabili delle risorse con il Piano
Esecutivo di Gestione.

Di seguito gli obiettivi gestionali per I'esercizio finanziario 2024/2026, definiti in coerenza con i
documenti di programmazione dell’Ente e preventivamente condivisi con il NdV, che possono

CSSEre

oggetto di modifica e/o integrazione successiva, anche a seguito di modifica

dell’organigramma e specifiche diverse necessita per I"Ente.

Gli obiettivi della sezione performance del piao 2024/2026 sono aggiornati in coerenza € in
continuita con la programmazione della performance 2023/2025 tenendo conto delle modifiche
alla struttura organizzativa di cui alla delibera di G.C. n. 173 del del 09.07.2024.

Organizzazione al
servizio del cittadino

Miglioramento della
Comunicazione Istituzionale

Miglioramento sistemi di comunicazione
istituzionale tramite realizzazione nuovo
sito web

Informatizzazione dei

procedimenti amministrativi

Riorganizzazione dei documenti tramite
modifica del sistema di archiviazione,
digitalizzazione atti - gestione
documentale

Individuazione fattori di rischio,
creazione di un clima
sfavorevole alla corruzione ed
introduzione di meccanismi che

possano prevenire tali
fenomeni e\o  agevolarne
I'emersione

Applicazione delle misure del piano di
prevenzione della corruzione, compresi
gli obblighi di trasparenza

Gestione informatizzata affidamenti sotto
soglia

Rispetto dei tempi di conclusione dei
procedimenti amministrativi nei termini
prescritti

Gestione degli interventi PNRR

Puntuale gestione interventi PNRR

Legalita e trasparenza

Raccordo costante tra la
sezione rischi corruttivi del
PIAO, il sistema di
programmazione e il ciclo della
performance, anche con
riferimento al tema della
trasparenza

Comunicazione periodica report istanze
di accesso da parte dei Responsabili di
Settore per aggiornamento semestrale
registro accessi

Invio semestrale da parte dei
Responsabili di settore della scheda di
monitoraggio circa lo stato di attuazione
delle misure previste dalla sezione rischi
corruttivi del PIAO

Invio semestrale da parte dei




Kesponsaoiil al settore, aele
dichiarazioni di insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi da parte parte dei
dipendenti

Dichiarazioni di insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi da parte degli
incaricati esterni.

Aggiornamento dei dati da pubblicare
nella sezione amministrazione
trasparente

Rafforzamento del senso etico e
diffusione della cultura
dell'integrita e della trasparenza
presso il personale dipendente

Espletamento delle attivita di formazione
previste dal progetto “Syllabus”

Organizzazione giornate di formazione al
personale sui temi dell'etica e
dell’integrita. sezione rischi corruttivi del
PIAO

Risanamento finanziario

Rispetto delle misure di risanamento del

piano di  riequilibrio  finanziario.
Riequilibrio  strutturale  del | Razionalizzazione  della  spesa e
bilancio potenziamento dei sistemi di controllo

interno.

Rispetto dei tempi medi di pagamento di
Rispetto dei tempi medi di | cuial comma 2, dell’articolo 4-bis del DL
pagamento 24 febbraio 2023, n. 13, ed eventuale

decurtazione dell'indennita di risultato
spettante nella misura del 30%

Contrasto all’evasione tributaria

Per le singole tipologie di entrata gestita
da ogni settore, emissione del sollecito,
decreto ingiuntivo, ingiunzione o altra
modalita di riscossione coattiva, qualora
il sollecito delle somme non riscosse non
venga riscontrato.

Attuazione sistema
integrato dei controlli
interni (gestione,
amministrativo
contabile, strategico)
anche con riferimento
al PNRR

Gestione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa (in particolare
per i procedimenti connessi ai
progetti PNRR), in collegamento
con la sezione rischi corruttivi
del PIAO

Collegamento degli esiti del controllo al
sistema di valutazione dei dirigenti e PO
Emanazione di Direttive da parte del
RPCT

Approvazione nuovo sistema di
misurazione e valutazione della
performance

Monitoraggio attuazione delle linee
politiche deliberate. Analisi e verifica
eventuali scostamenti tra obiettivi e
tempi di realizzo




OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2024/2026. ANNUALITA’ 2024

SETTORE 1

Prospettiva del
valore pubblico

Obiettivo Gestionale

Descrizione

Indicatore

Risanamento
finanziario

ridurre tempi medi di
pagamento, le
liquidazioni delle
fatture devono
avvenire entro gg 5
dal ricevimento

al fine di ridurre
I'accantonamento al
fondo di garanzia
debiti commerciali e
una verifica puntuale
delle fatture. Le stesse
devono essere
liquidate con celerita
o rifiutate

dal sistema in quanto
inesatte

obiettivo non
rispettato qualora il
5% del totale delle
fatture del settore
supera i 5 gg della
data liquidazione
rispetto la data di
ricevimento fattura

residui attivi

sollecito somme non
riscosse, per tipologia
di entrata del settore
sollecito o relativo
decreto ingiuntivo o
ingiunzione o altra
modalita di
riscossione coattiva,
qualora il sollecito
non venga riscontrato.

elenco sollecito
trasmesso coincidente
con il residuo attivo

Risanamento
finanziario

Residui attivi

Sollecito somme non
riscosse, per tipologia
di entrata del settore
sollecito o relativo
decreto ingiuntivo o
ingiunzione o altra
modalita di
riscossione coattiva,
qualora il sollecito
non venga riscontrato.

Elenco sollecito
trasmesso coincidente
con il residuo attivo

Organizzazione al
servizio del cittadino

progetti di utilita
collettiva

puntuale gestione
delle attivita prevista

n attivita espletate e
rispetto dei tempi

Organizzazione al
servizio del cittadino

attivita culturali

organizzazioni
culturali con cadenza
almeno trimestrale

attivita rese nel
trimestre

Attuazione sistema
integrato dei controlli
interni

Potenziamento delle
indagini di customer
satisfaction

Elaborazione di
almeno due report
semestrali

n. report elaborati

Rispetto dei tempi
assegnati
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Organizzazione al

Realizzazione del
nuovo sito internet
dell’ente e del nuovo

n. attivita espletate

servizio del portale
cittadino/Legalita e |Amministrazione Rilascio del sito entro |Rispetto dei tempi
trasparenza Trasparente i1 31/12/2024 assegnati
Nomina RTD e
Organizzazione al  |yrogressiva Puntuale espletamento
servizio del digitalizzazione dei  |delle attivita in
cittadino/Legalita e |processi gestiti materia di transizione
trasparenza dall’ente digitale n. interventi realizzati
riduzione spesa per
Progressiva acquisizione di beni e
razionalizzazione servizi di competenza
della spesa per del settore di almeno
Risanamento acquisizione di beni e |il 10% rispetto (spesa 2024-spesa
finanziario servizi all'anno precedente  |2023)/spesa 2023

Attuazione
misure/adempimenti

Rispetto degli
adempimenti previsti
dalla sezione rischi
corruttivi e
traspraenza del PIAO
2024/2026 e puntuale
adempimento agli
obblighi di
pubblicazione dei dati
di competenza e delle

n. attivita espletate e
relazione RPCT

esito attestazione

in materia di informazioni Nucleo di valutazione
Legalita e prevenzione della obbligatorie sul sito  |su verifica obblighi di
trasparenza corruzione portale A.T pubblicazione ANAC
SETTORE 11
Obiettivo Gestionale |Descrizione Indicatore

Attuazione sistema
integrato dei controlli
interni

Potenziamento
controlli interni

Formalizzazione
report controllo sugli
equilibri finanziari

Adozione di almeno
un report annuale
entro il 31/12/2024

Risanamento
finanziario

Ridurre tempi medi di
pagamento, le
liquidazioni delle
fatture devono
avvenire entro gg 30
dal ricevimento,
compatibilmente con
la disponibilita di
cassa dell’Ente.

Al fine di ridurre
I'accantonamento al
fondo di garanzia
debiti commerciali e
una verifica puntuale
delle fatture. Le stesse
devono essere
liquidate con celerita
o rifiutate dal sistema
in quanto inesatte

obiettivo non
rispettato qualora il
5% del totale delle
fatture del settore
supera i 30 gg della
data liquidazione
rispetto alla data di
ricevimento fattura,
compatibilmente con
la disponibilita di
cassa dell’Ente.




Bonifica Piattaforma
PCC stock del debito

bonifica banca dati
PCC per reale
quantificazione stock
del debito

Numero di posizione
(fatture ) bonificate
I'obiettivo & raggiunto
se il dato della
contabilita dell'ente si
discosta con quello
della piattaforma di
un valore non
superiore al 10%

Risanamento
finanziario

Contrasto evasione
tributaria

Sollecito somme non
riscosse, per tipologia
di entrata del settore
sollecito o relativo
decreto ingiuntivo o
ingiunzione o altra
modalita di
riscossione coattiva,
qualora il sollecito
non venga riscontrato.

import Ingiunzione -
decreto ingiuntivo o
altra forma di
riscossione coattiva
rapportata al residuo
attivo superiore del
75%

Attuazione sistema
integrato dei controlli
interni

Potenziamento
controlli interni

Formalizzazione
report controllo di
gestione

Adozione di almeno

un report annuale
entro il 20/12/2024

Risanamento

Puntuale gestione
degli adempimenti
connessi alla
contrattazione

Assicurare la
costituzione e
ripartizione del fondo
risorse decentrato
2024 ¢ la
sottoscrizione del
contratto integrativo
decentrato entro il

Espletamento delle
attivita programmate

finanziario decentrata 31/12/2024. entro il 31/12/2024
Rispetto degli
adempimenti previsti
dalla sezione rischi
corruttivi e
traspraenza del PIAO
2024/2026 e puntuale
adempimento agli n. attivita espletate e
obblighi di relazione RPCT
Attuazione pubblicazione dei dati
misure/adempimenti  |di competenza e delle |esito attestazione
in materia di informazioni Nucleo di valutazione
Legalita e prevenzione della obbligatorie sul sito  |su verifica obblighi di
trasparenza corruzione portale A.T pubblicazione ANAC
SETTORE I11

Obiettivo Gestionale

Descrizione

Indicatore
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Ridurre tempi medi di
pagamento, le
liquidazioni delle
fatture deve avvenire
entro gg 5 dal
ricevimento

Al fine di ridurre
l'accantonamento al
fondo di garanzia
debiti commerciali e
una verifica puntuale
delle fatture, le stesse
devono essere
liquidate con celerita
o rifiutate dal sistema
in

quanto inesatte.

obiettivo non
rispettato qualora il
5% del totale delle
fatture del settore
supera i 5 gg della
data liquidazione
rispetto la data di
ricevimento fattura

Residui attivi

Sollecito somme non
riscosse. per tipologia
di entrata del settore
sollecito o relativo
decreto ingiuntivo o
ingiunzione o altra
modalita di
riscossione coattiva,

Elenco sollecito
trasmesso coincidente
con il residuo attivo

Risanamento qualora il sollecito
finanziario non venga riscontrato.
Mancati incassi Oneri | Trasmissione verifica |Verifica e
di urbanizzazione mancato incasso e comunicazione agli
attivazione polizze organi di governo
fideiussorie entro 31/12/2024
Piano delle Assicurare la
alienazioni tempestiva proposta
immobiliari “art 58  |agli organi di governo
Risanamento della legge n.133 del |dei documenti di Proposta 01-12-2
finanziario 06/08/2008™ 2024 programmazione 2024

Programma degli
acquisti di beni e
servizi superiori a
40.000 ai sensi dell'art
21 comma 1 e 6 del
Dlgs 50 2016 (codice
degli appalti):

Assicurare la
tempestiva proposta
agli organi di governo
dei documenti di
programmazione

Proposta 01-12-
2024

Assicurare la puntuale

Piano annuale e attuazione degli interventi
Risanamento triennale delle opere |interventi attuati/intventi
finanziario pubbliche: programmati previsti
' n. interventi
Assicurare una realizzati/n. interventi
efficace ed efficiente |programmati

Organizzazione al
servizio del cittadino

Puntuale gestione
degli interventi
correlati al PNRR

gestione degli
interventi correlati al
PNRR

Rispetto dei tempi
assegnati




Risanamento
finanziario

Progressiva
razionalizzazione
della spesa per
acquisizione di beni e
servizi

riduzione spesa per
acquisizione di beni e
servizi di competenza
del settore di almeno
il 10% rispetto
all'anno precedente

(spesa 2024-spesa
2023)/spesa 2023

Rispetto degli
adempimenti previsti
dalla sezione rischi

corruttivi e
traspraenza del PIAO
2024/2026 e puntuale
adempimento agli n. attivita espletate e
obblighi di relazione RPCT
Attuazione pubblicazione dei dati
misure/adempimenti |di competenza e delle |esito attestazione
in materia di informazioni Nucleo di valutazione
Legalita e prevenzione della obbligatorie sul sito  |su verifica obblighi di
trasparenza corruzione portale A.T pubblicazione ANAC
SETTORE IV
Obiettivo Gestionale Descrizione Indicatore

Risanamento
finanziario

Ridurre tempi medi di
pagamento. le
liquidazioni delle
fatture deve avvenire
entro gg 5 dal
ricevimento

Al fine di ridurre
l'accantonamento al
fondo di garanzia
debiti commerciali e
una verifica puntuale
delle fatture. le stesse
devono essere
liquidate con celerita
o rifiutate dal sistema
in

quanto inesatte.

obiettivo non
rispettato qualora il
5% del totale delle
fatture del settore
supera i 5 gg della
data liquidazione
rispetto la data di
ricevimento fattura

Residui attivi

Sollecito somme non
riscosse. per tipologia
di entrata del settore
sollecito o relativo
decreto ingiuntivo o
ingiunzione o altra
modalita di
riscossione coattiva,
qualora il sollecito
non venga riscontrato.

Elenco sollecito
trasmesso coincidente
con il residuo attivo

Risanamento
finanziario

Programma degli
acquisti di beni e
servizi superiori a
40.000 ai sensi dell'art
21 comma 1 e 6 del
Dlgs 50 2016 (codice
degli appalti);

Assicurare la
tempestiva proposta
agli organi di governo
dei documenti di
programmazione

Proposta 01-12-
2024
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Organizzazione al
servizio del cittadino

Assicurare gli
interventi sugli edifici
scolastici
compatibilmente con
le capacita di bilancio
dell'ente

Puntuale gestione
degli interventi
previsti

verifica costante degli
immobili scolastici

Organizzazione al
servizio del cittadino

Risanamento
discariche abusive e
contrasto al fenomeno
dell’abbandono
indifferenziato dei
rifiuti

Censimento e
risanamento
discariche abusive sul
territorio comunale.

n. discariche
bonificate/n.
discariche abusive
accertate

Organizzazione al
servizio del cittadino

Assicurare gli
interventi di
manutenzione delle
strade urbane ed
extraurbane
compatibilmente con
le capacita di bilancio
dell'ente e in coerenza
con un piano delle
manutenzioni

Puntuale gestione
degli interventi
previsti

interventi
eseguiti/interventi
previsti

Risanamento
finanziario

Potenziamento del
controllo sugli
organismi partecipati

Formalizzazione
report controllo sugli
organismi partecipati

Adozione di almeno
due report semestrali
entro il 20/12/2024

Risanamento
finanziario

Progressiva
razionalizzazione
della spesa per
acquisizione di beni e
servizi

riduzione spesa per
acquisizione di beni e
servizi di competenza
del settore di almeno
il 10% rispetto
all'anno precedente

(spesa 2024-spesa
2023)/spesa 2023

Attuazione
misure/adempimenti

Rispetto degli
adempimenti previsti
dalla sezione rischi
corruttivi e
traspraenza del PIAO
2024/2026 e puntuale
adempimento agli
obblighi di
pubblicazione dei dati
di competenza e delle

n. attivita espletate e
relazione RPCT

esito attestazione

in materia di informazioni Nucleo di valutazione
Legalita e prevenzione della obbligatorie sul sito  |su verifica obblighi di
trasparenza corruzione portale A. T pubblicazione ANAC
POILIZIA MUNICIPALE
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Obiettivo Gestionale

Descrizione

Indicatore

Risanamento
finanziario

Ridurre tempi medi di
pagamento. le
liquidazioni delle
fatture devono
avvenire entro gg 5
dal ricevimento

Al fine di ridurre
l'accantonamento al
fondo di garanzia
debiti commerciali e
una verifica puntuale
delle fatture lle stesse
devono essere
liquidate con

celerita o rifiutate dal
sistema in quanto
inesatte

obiettivo non
rispettato qualora il
5% del totale delle
fatture del settore
supera i 5 gg della
data liquidazione
rispetto la data di
ricevimento

fattura

Residui attivi

Sollecito somme non
riscosse, per tipologia
di entrata del settore
sollecito o relativo
decreto ingiuntivo o
ingiunzione o altra
modalita di
riscossione coattiva,
qualora il sollecito
non venga riscontrato.

Elenco sollecito
trasmesso coincidente
con il residuo attivo

Risanamento
finanziario

Occupazione suolo
pubblico

Verifica del 100%
occupazioni suolo
pubblico in sinergia
con il settore tributi.
al fine di aggiornare la
banca dati esistente

occupazione suolo
pubblico
verificate/totale
occupazioni suolo
pubblico

Organizzazione al
servizio del cittadino

Potenziamento del
controllo del territorio

Certificare almeno
150 attivita entro
I’anno 2024

n. interventi effettuati

Attuazione
misure/adempimenti

Rispetto degli
adempimenti previsti
dalla sezione rischi
corruttivi e
trasparenza del PIAO
2024/2026 e puntuale
adempimento agli
obblighi di
pubblicazione dei dati
di competenza e delle

n. attivita espletate e
relazione RPCT

esito attestazione

in materia di informazioni Nucleo di valutazione
Legalita e prevenzione della obbligatorie sul sito  |su verifica obblighi di
trasparenza corruzione portale A.T pubblicazione ANAC
AVVOCATURA
Risanamento
finanziario Obiettivo Gestionale Descrizione Indicatore




Risanamento
finanziario

Recupero delle
somme derivanti dalle
sentenze favorevoli
all'Ente

Potenziamento entrate
extratributarie

numero delle azioni
attivate / numero delle
sentenze favorevoli

Risanamento
finanziario

elenco passivita
potenziali per bilancio
2024

Puntuale ricognizione
delle passivita
potenziali

Determinazione con
proprio atto del
contenzioso in essere
con stima di
soccombenza entro il
31/12/2024

Risanamento
finanziario

Consulenza e
assistenza uffici
dell'Ente

Numero relazioni e
consulenze

Puntuale supporto
consulenziale nei
confronti dei settori su
richiesta

Risanamento

Potenziamento del
supporto legale
all’ufficio tributi nella
gestione del

n. attivita consulenza
prestata/ n.

Assistenza giuridica
all’ufficio tributi nei
tempi

previsti per la totalita
delle richieste

finanziario contenzioso tributario [consulenze richieste |pervenute
Rispetto degli
adempimenti previsti
dalla sezione rischi
corruttivi e
traspraenza del PIAO
2024/2026 e puntuale
adempimento agli n. attivita espletate e
obblighi di relazione RPCT
Attuazione pubblicazione dei dati
misure/adempimenti  [di competenza e delle |esito attestazione
in materia di informazioni Nucleo di valutazione
Legalita e prevenzione della obbligatorie sul sito  |su verifica obblighi di
trasparenza corruzione portale A.T pubblicazione ANAC

OBIETTIVI DI ACCESSIBILITA'

Breve descrizione
dell’obiettivo

Intervento da
realizzare

Tempi di adeguamento

Responsabile

Aggiornamento
continuo del sito
istituzionale accessibile

Si intende aggiornare e
monitorare il sito
istituzionale nel rispetto
di tutti i requisiti di
accessibilita previsti
dalla normativa in
continua evoluzione. Si
intende ampliare la
possibilita di accedere
on line alla modulistica
e alla partecipazione del

12/2024

SETTORE I




privato alle procedure
su istanza di parte

Monitoraggio ed
adeguamento dei siti
tematici afferenti
all’amministrazione

Si intende effettuare
attivita di costante
monitoraggio e ove
necessario di
adeguamento alla
normativa vigente dei
siti tematici in relazione
alla normativa privacy e
protezione dati personali

12/2024

SETTORE 1

Pubblicare documenti
accessibili

Si intende potenziare la
formazione del
personale che produce
documenti informatici
pubblicati online,
affinché i documenti
rispettino le regole di
accessibilita in tutto il
procedimento di
pubblicazione. Verifica
attuazione.
funzionamento e
ampliamento sistema
pago on line

12/2024

SETTORE I

Consentire il ricorso in
casi particolari a tale
forma lavorativa

Verifica di situazioni
personali che possano
legittimare
nell’interesse reciproco
il ricorso al telelavoro

SETTORE I
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OBIETTIVI SEGRETARIO GENERALE

OBIETTIVO DESCRIZIONE INDICATORI

In ordine alla funzione di collaborazione e assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi
del’Ente in ordine alla conformita dell’azione giuridico- amministrativa alle leggi, allo statuto, ai
regolamenti.

a) Assistenza agli
organi dell'ente in
ordine alla conformita
dell'azione giuridico-
amministrativa  alle
leggi, allo statuto, ai
regolamenti.

b) Risoluzione delle
problematiche
sottoposte dagli
organi  politici e
burocratici  dell'Ente,
nel rispetto  della
normativa.

c) Assistenza
giuridico
amministrativa ad
Amministratori,
Responsabili di
strutture  apicali e
dipendenti.

d) Relazione sulla
Performance anno
2024.

a) Assistenza giuridico
amministrativa nei confronti
degli organi di governo e dei
soggetti che si interfacciano
con l'ente in ordine alla
conformita tecnica, giuridica
e amministrativa dell'azione
e degli atti rispetto alle
leggi, allo Statuto e ai
regolamenti del Consiglio e
della Giunta curandone la
verbalizzazione e gli
adempimenti conseguenti.

b) Predisposizione o supporto
alla  predisposizione  di
Regolamenti vari e supporto
alla predisposizione di atti
dei  Dirigenti.  Supporto
interpretativo sulle
normative a favore del
personale dell'Ente.

¢) Predisposizione della
relazione sulla Performance
anno 2024,

a) Richieste a vario titolo
presentate al Segretario.
incontri richiesti/svolti.

b) Collaborazione prestata
nella  risoluzione  dei
problemi, nel supporto alla

redazione  di atti
amministrativi e nel
fornire chiarimenti su testi
normativi. Circolari

esplicative.
¢) Atti adottati.
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In ordine la funzione di partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni
del consiglio comunale e della giunta.

a) Partecipazione  con
funzioni  consultive,
referenti e di
assistenza alle

riunioni della Giunta e
del Consiglio (e sue
Commissioni, laddove
richiesto);

b) Partecipazione  alle
riunioni  fissate dal
Sindaco o da altri
organismi dell’Ente.

a)

b)

Partecipazione alle riunioni della Giunta comunale,
del Consiglio comunale e delle sue Commissioni
(laddove 1 Presidenti di Commissione ne facciano
richiesta), anche al di fuori del normale orario di
servizio e anche in orario serale. con sovrintendenza
(e/o supporto) della loro verbalizzazione, consulenza
giuridico-amministrativa su problematiche afferenti e
chiarimenti sulla normativa di riferimento;

Partecipazione alle riunioni fissate dal Sindaco, con
sovrintendenza  (e/o supporto) della loro
verbalizzazione, consulenza giuridico-amministrativa
su problematiche afferenti e  chiarimenti sulla
normativa di riferimento.

a) -b)

Numero sedute.
Adattabilita e flessibilita
nella  gestione  del
proprio orario di lavoro.
Adempimenti vari|
richiesti dalle mansioni
d’istituto.

In ordine alla funzione di rogito in tutti i contratti di cui I’Ente é parte.

Attivita rogatoria dei
contratti dei quali I’"Ente
¢ parte nei modi e
termini di cui al D.L.
90/2014 conv. in L.
114/2014 e del vigente
Regolamento Uffici e
Servizi dell’Ente.

Garantire la pi0  ampia richiesti.
disponibilita nella funzione di
rogito degli atti, compresi
quelli riguardanti immobili,
realizzando  semplificazione
ed economia per I’Ente e per i
cittadini nei termini in cui &
consentito e possibile.

Numero atti rogati rispetto a quelli

o]
(§]




In ordine alla funzione di coordinamento e sovrintendenza dei Dirigenti dei servizi e all’eventuale
esercizio di ogni altra funzione attribuitagli dallo statuto o dai regolamenti o conferitagli dal

Sindaco.

a) Coordinamento a) Sovrintendenza e coordinamento a) Riunioni operative, direttive e
dei responsabili di dell'attivita dei Dirigenti e circolari, disposizioni di
strutture  apicali, relativa consulenza, tramite note, servizio:
tramite strumenti circolari o incontri; b) Riunioni per raccogliere
idonei; b) Proposte alla Giunta Comunale indirizzi e individuare, con

b) Proposte afferenti su miglioramenti organizzativi metodo partecipato, scelte e
la migliore erecepimento  indirizzi/obiettivi direzioni operative, in via
organizzazione assegnati dall’Amministrazione. preliminare rispetto ad atti e
della  macchina proposte. Adozione di direttive
amministrativa. circolari e disposizioni di

servizio.

b)

d)

Altre funzioni
attribuitegli:
Presidenza della

Delegazione Trattante
e coordinamento delle
relative attivita;

Direzione dei controlli
interni di competenza;

Obiettivi previsti dal
PDO in relazione alle
strutture operative
dell’Ente affidate alla
direzione del
Segretario;

Predisposizione atti e
pratiche assegnati alle
competenze gestionali
delle strutture dirette o
assegnati con atti ad
hoc del Sindaco o
della Giunta.

Coordinamento e
supervisione atti per
adozione P.I.A.O.

a) Definizione ripartizione fondi
arretrati;

b)Trasmissione  Report  sui
previsti controlli interni di
competenza, entro il
31.12.2024;

c¢) Vedi obiettivi assegnati con il
PDO alle strutture assegnate alla
direzione del Segretario;

d) Evasione pratiche ed
adozione atti o trasmissione
delle relative proposte agli

organi deliberanti per la loro
adozione nei termini di legge o
assegnati.

e) Adozione P.ILA.O. entro i
termini di legge.

a) Riunioni ed atti adottati;

b) Atti prodotti in relazione ai controlli
interni di competenza;

c) Atti gestionali posti in essere e
rispetto degli adempimenti e dei
termini previsti;

d) Atti adottati e rispetto dei tempi

previsti/assegnati.
e) Atti adottati.
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L art. 3, comma 1, lett. b) del Decreto del Ministro per la PA 30 giugno 2022, di definizione dello
schema tipo del PIAO, stabilisce che la presente sottosezione deve definire obiettivi:

Programmazione obiettivi Fonte
OBIETTIVI SEMPLIFICAZIONE D.L. 77/2021 convertito in L..108/2021
OBIETTIVI DIGITALIZZAZIONE PIANO TRIENNALE PER
L’ INFORMATICA NELLA PA2021-2023
OBIETTIVI PIENA Obiettivi accessibilita d.1. 179/2012.convertito in
ACCESSIBILITA’ L.221/2012 circolare AgID 1/2016
OBIETTIVI PARI OPPORTUNITA Piano triennale azioni positive, di cuiall’art. 48

d.lgs. 198/2006

Semplificazione, digitalizzazione e dematerializzazione

= obiettivo: attivazione software per conversione modulistica processi online integrati al sito web
istituzionale e compilazione online dei moduli stessi. raccolta dematerializzata dati e allegati
digitali, con integrazione sistema Protocollo dell’Ente e possibilita di pagamento tramite
PagoPA e ApplO.

Obiettivi da attuare finanziati dall’Unione Europea — NextGenerationEU

* Investimento 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI: Pa
digitale:

=  Misura 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI - COMUNI: sito
internet:

* Misura 1.4.5 “Piattaforma Notifiche Digitali” (Settembre 2022)™: notifiche violazioni CdS e
notifiche riscossione entrate patrimoniali

Obiettivi e azioni a garanzia piena accessibilita

= L’Ente garantisce |"utilizzo Piattaforme SPID, CIE. App 10, PagoPA, Servizi ANPR.

= Obiettivo integrazione eIDAS come evoluzione dell’identita digitale.

* Accessibilita sito web: la dichiarazione di accessibilita ¢ stata redatta e vienesempre
aggiornata.

*  (estione documentale

* L’ente provvede alla fascicolazione informatica dei documenti.

* Tutti i documenti sono formati in originale con mezzi informatici. alcuni richiedono la
sottoscrizione tramite firmati digitale.

* Dematerializzazione:

* Implementazione archivio digitale degli uffici.




Sicurezza informatica e Privacy

* L’ente ha provveduto all’implementazione delle misure minime di sicurezza.
* E’ stato nominato il Responsabile della Protezione dei dati (RPD/DPO)
* Il Comune sta completando operativamente |’adeguamento privacy
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2.2.2 OBIETTIVI E AZIONI PARI OPPORTUNITA: IL PIANO DELLE AZIONI
POSITIVE PER IL TRIENNIO 2024/2026

Le Pubbliche Amministrazioni devono predisporre il Piano delle Azioni Positive ai sensi dell’art. 48
del D.Lgs. n. 198/2006, al fine di rimuovere gli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e donne. I1 mancato rispetto dell’obbligo ¢
sanzionato. in base all’art. 6, comma 6. del decreto legislativo 30 marzo 2001. n. 165. con
["impossibilita di assumere nuovo personale per le Amministrazioni che non vi provvedano.

FONTI NORMATIVE

* Legge n. 125 del 10.04.1991. “Azioni per la realizzazione della paritd uomo-donna nel
lavoro™;

= D.Lgs. n. 196 del 23 maggio 2000, “Disciplina dell'attivita delle consigliere e dei consiglieri
di parita e disposizioni in materia di azioni positive, a norma dell'articolo 47 della legge 17
maggio 1999, n. 144™;

= D.Lgs.n. 198 del 1.04.2006, “Codice delle Pari opportunita™:

= Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE Direttiva 23 maggio 2007 del
Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro per i
diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche™:

= D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007 n. 123 in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro™;

* D.Lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni™;

= Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei
“Comitati Unici di garanzia per le pari opportunita. la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni;

* Direttiva n. 2/2019 contenente “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il
ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche™:

= D.L. 9 giugno 2021, n. 80. contenente “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia™;

= D.L. 30 aprile 2022, n. 36, contenente “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)™:

* Linee guida del 6 ottobre 2022 del Dipartimento per la funzione pubblica e dal Dipartimento
per le pari opportunita sulla “parita di genere nell’organizzazione e gestione del rapporto di
lavoro con le pubbliche amministrazioni™, adottate in attuazione dell’art.5 del DL n.36/2022.

[l Comune di Modica adotta il Piano delle Azioni Positive che si approva congiuntamente con il
presente atto di programmazione. e che qui si riporta.
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Citta di Modica

www.comune.modica.gov.it

PIANO
DELLE AZIONI POSITIVE
PER IL TRIENNIO 2024-2026

IN MATERIA DI PARI OPPORTUNITA’
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Premessa e quadro normativo

[ Piano triennale delle Azioni Positive € previsto dall’art. 48 del D. Lgs. n.198/2006 “Codice delle pari
opportunita”, con la finalita di favorire I"occupazione femminile e realizzare 1'uguaglianza sostanziale tra
uomini e donne nel lavoro. anche mediante I’adozione di misure, denominate azioni positive per le donne.
al fine di rimuovere gli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita.

La direttiva ministeriale 23 maggio 2007 (Ministro per le riforme e le innovazioni nella P.A. e Ministro per
i diritti e le pari opportunita) prevede le “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche™.

L art. 21 della Legge n.183/2010 stabilisce che “le Pubbliche Amministrazioni garantiscono parita e
opportunita tra uomini e donne e ["assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al
genere, all’eta, all’orientamento sessuale. alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla
lingua, nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale,
nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Le pubbliche ammnistrazioni garantiscono altresi un
ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contratare ed eliminare
ogni forma di vilenza morale e pischica al proprio interno™.

La direttiva 4 marzo 2011 del Ministero della Pubblica Amministrazione e I'innovazione e il Ministro per
le pari opportunita * I'ampliamento delle garanzie. oltre che alle discriminazioni legate al genere, anche ad
ogni forma di discriminazione diretta e indiretta che possa discendere da tutti quei fattori di rischio pil
volte enunciati dalla legislazione comunitaria: eta, orietamento sessuale, razza, orgine etnica, disabilita
lingua, estendola all’accesso, al trattamento e alle condizioni di lavoro, alla formazione, alle progressioni di
carriere e alla sicurezza™.

Analisi del contesto organizzativo del Comune di Modica

L analisi del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato evidenzia un costante calo e a seguito
dei prepensionamenti operanti ai sensi dell’art. 2. comma 3, della legge n.125/2013 e della circolare
27/4/2014 in ordine ai prepensionamenti e dei pensionamenti ordinari. mentre dall’altra parte vi ¢ una
sempre piu pressante richiesta di servizi di qualita da parte dei cittadini.

Al 1° gennaio 2024 il personale dipendente del Comune di Modica a tempo indeteminato ¢ pari a 225

unita suddiviso come segue. per genere e categoria d’inquadramento:

Totale n. 225

Donne n. 107

Uominin. 118

categoria donne uomini totale
contrattuale di

inquadramento

A 12 8 20

B 26 17 43

C 56 63 119
D 24 19 43

Le figure apicali (Dirigenti) sono in numero di 4 di cui:
n. 2 uomini.

n. 1 donna,
n. 1 Segretario Generale, donna.
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In questo contesto la valorizzazione professionale delle persone e il benessere organizzativo costituiscono
elementi fondamentali per la realizzazione delle pari opportunita al fine di accrescere I'efficienza.

Iefficacia e la produttivita dei dipendenti allo scopo di migliorare la qualita del lavoro e dei servizi resi ai
cittadini.

Obiettivi

II Comune di Modica con il presente piano delle Azioni Positive si propone di perseguire nell’arco
temporale del triennio i seguenti obiettivi:

- Garantire il rispetto delle pari opportunita, promuovendo la partecipazione ai corsi di formazione, di
aggiornamento e di qualificazione professionale senza discriminazione di genere e considerando anche la
posizione delle donne lavoratrici in seno alla famiglia;

- Facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di
disagio:

- Promuovere pari opportunitd fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una
soluzione che permetta di poter conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per
problematiche non solo legate alla genitorialita;

- Promuovere la comunicazione delle informazioni sui temi delle pari opportunita:

- Fornire opportunita di carriere e di sviluppo professionale sia al personale maschile che femminile,
compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni e di carriere, incentivi e
progressioni economiche.

Azioni Positive

Azione positiva 1: i percorsi formativi dovranno svolgersi, ove possibile, in orari compatibili con quelli dei
lavoratori part-time e con le esigenze riferite al ruolo tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in
seno alla famiglia trovando soluzioni atte a conciliare le esigenze sopra dette con quelle
formative/professionali.

Azione positiva 2: prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze
familiari e personali;

Azione positiva 3: assicurare a ciascun dipendente la possibilita di poter esprimere al meglio la propria
professionalita e le proprie aspirazioni anche proponendo percorsi di ricollocazione presso altri uffici e
valutando le eventuali richieste espresse dai dipendenti in tal senso:

Azione positiva 4: favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o
paternitd o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia attraverso
I"affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o da chi ha sostituito il dipendente assente, sia
attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare eventuali lacune.

Azione positiva 5: implementazione dei contenuti sul sito web di informazione per promuovere
comportamenti coerenti con i principi di pari opportunita nel lavoro.

Durata

Il presente Piano, ai sensi dell’art.48 del D.Lgs.n.198/2006, ha durata triennale per le annualita 2024-2025-
2026.

Nel periodo di vigenza, potranno essere presentati pareri, consigli. informazioni, osservazioni e
suggerimenti, in modo da poterlo rendere uno strumento effettivamente dinamico ed efficace per poter
procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento.
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Premessa.

Il sistema di prevenzione della corruzione, disciplinato dalla Legge n. 190/2012, prevede la
programmazione. 1’attuazione e il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione da
realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall” Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) che, in relazione alla dimensione e ai diversi settori
di attivita degli enti, individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene
I’indicazione degli obiettivi. dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo: si tratta di “atto di indirizzo™ per le pubbliche amministrazioni, ai
fini dell’adozione dei loro Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(PTPCT).

Quest ultimo strumento fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al
rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cio¢ le “misure™) volti a prevenire il
medesimo rischio (art. 1. comma 5, legge 190/2012).

A seguito dell’entrata in vigore dell'articolo 6 del decreto-legge n. 80/2021, convertito, con
modificazioni. dalla Legge n. 113/2021. le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, sono tenute
ad adottare, in via ordinaria entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo proroghe dei termini di
approvazione del bilancio di previsione. il PIAO.

Lo stesso contiene. tra I’altro, gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati
dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo i contenuti definiti dal D.M. 30/6/2022 n. 132.

Ai sensi del DPR n. 81/2022, sono stati soppressi, in quanto assorbiti nell’apposita sottosezione
“Rischi corruttivi e trasparenza”. all’interno della sezione valore pubblico, performance ed
anticorruzione del PIAO, anche gli adempimenti inerenti al PTPCT.

Nella presente sottosezione sono contenuti gli elementi essenziali indicati nel PNA e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della Legge n. 190/2012 e del D. Igs. n. 33/2013.
Nello specifico, la Legge n. 190/2012. disciplina in modo organico una strategia, coordinata a livello
nazionale, volta alla prevenzione, controllo e contrasto della corruzione e dell’illegalita. sulla base di
un’appropriata ed effettiva analisi dell’organizzazione, mappatura dei processi e valutazione del
diverso livello di esposizione al rischio delle attivita degli uffici. attraverso I’individuazione e la
programmazione di interventi puntuali e specifici volti a prevenire ¢/o ad incidere sul medesimo
rischio corruttivo.

[1 PNA 2019 indica i principi guida (strategici. metodologici e finalistici) per la progettazione e
["attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.

Successivamente, il Consiglio dell’ANAC. nella seduta del 21 luglio 2021, ¢ intervento sul PNA.
fornendo un quadro delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti rispetto
all’originaria approvazione del suddetto piano triennale.

[1 PNA 2023-2025, da ultimo approvato dal Consiglio dell’ ANAC in data 16/11/2022. di seguito
indicato “PNA 2022, ha sottolineato che le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento
del terrorismo che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs.
n. 231/2007 (c.d. decreto antiriciclaggio) si pongono nella stessa ottica di quelle di prevenzione e
trasparenza. per la protezione del “valore pubblico™.

Le stazioni appaltanti sono quindi chiamate a controllare “chi sta dietro™ a partecipazioni sospette in
appalti e forniture pubbliche.
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Per la nozione di titolare effettivo, i criteri e le indicazioni ai fini dell'individuazione dello stesso si
rinvia a quanto stabilito nella normativa in materia di antiriciclaggio.

Gli obblighi sul titolare effettivo previsti in relazione alle spese PNRR - evidenzia I'ANAC - si
applicheranno a tutti i contratti pubblici una volta istituita la sezione del Registro delle Imprese.

LLe regole in materia di comunicazione. accesso e consultazione dei dati e delle informazioni relativi
alla titolarita effettiva sono dettate dal D.M. 11 marzo 2022, n. 55.

Altre indicazioni del PNA 2022 riguardano, tra l'altro, la mappatura dei processi, l'accertamento di
violazioni del divieto di pantouflage (spostamento di dipendenti con incarichi direttivi che. terminato
il servizio pubblico, entrano nel settore privato) e il modello operativo per l'attuazione e la verifica
delle misure previste nei Piani da parte delle amministrazioni o enti.

In questo contesto, obiettivo dell’amministrazione deve essere quindi quello di combattere la “cattiva
amministrazione”, ovvero l'attivita che non rispetta i parametri del “buon andamento™ e
“dell’'imparzialita™ verificare la legittimita degli atti per contrastare I'illegalita, in un’ottica di
razionalizzazione e semplificazione e secondo la logica del continuo miglioramento, incentivando
cosi un agire secondo criteri di semplificazione, efficienza. efficacia ed economicita.

Strumenti fondamentali per combattere la cattiva amministrazione. come di seguito meglio
dettagliato, sono:

* la trasparenza che costituisce il metodo fondamentale di controllo. da parte del cittadino e/o
utente:

* |'informatizzazione dei processi che consente per tutte le attivita dell’amministrazione la
tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di “blocchi™ non controllabili
con emersione delle responsabilita per ciascuna fase:

* ['accesso telematico ai dati, documenti e procedimenti e il loro riutilizzo che consente
["apertura dell’amministrazione verso ['esterno e, quindi, la diffusione delle informazioni
sull’attivita pubblica e il controllo da parte dell utenza:

* il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali attraverso il quale emergono eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Al fine di operare la pitt ampia condivisione delle misure da adottare nella presente sottosezione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione e programma della trasparenza anni 2022/2024 e il
PIAO 2022/2024 — “Sezione Valore pubblico. performance e anticorruzione — 2.3. Rischi corruttivi
e trasparenza” sono stati preventivamente partecipati, con apposito avviso pubblico con decorrenza
dal 19 al 31 gennaio 2023, ai cittadini e a tutte le organizzazioni rappresentative di interessi collettivi
presenti sul territorio per sollecitare e raccogliere tutte le eventuali osservazioni in merito.

A seguito della consultazione non sono pervenuti contributi.

\ 2.3.1 SOGGETTI E RUOLI DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

L art. 3, comma 1, lettera ¢) del D.M. 30/06/2022 stabilisce che la presente sottosezione ¢ predisposta
dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione - individuato nella figura del Dirigente del I
Settore, con provvedimento del Sindaco n. 1873 del 13/07/2023, che svolge anche i compiti e le
funzioni di Responsabile della Trasparenza (RPCT) - sulla base degli obiettivi strategici in materia
da definire nel Documento Unico di Programmazione (DUP).

Il RPCT ¢ chiamato a predisporre la sottosezione verificandone il funzionamento e. con il supporto
dei dirigenti e relativi delegati tenuti ad assicurarne I"attuazione, coordina la stessa, assicurandosi che
sia adeguatamente progettata per raggiungere gli obiettivi. mantenuta e riesaminata per affrontare
adeguatamente i rischi di corruzione dell’ organizzazione.

Lo stesso svolge un ruolo trasversale e, allo stesso tempo. d'impulso e coordinamento del sistema di
prevenzione della corruzione e della trasparenza.
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La funzione principale in capo al RPCT ¢ dunque quella della supervisione, della progettazione -
quest’ultima da svolgersi in coordinamento con i redattori delle altre parti del PIAO - e dell"attuazione
del sistema di gestione per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, da non confondersi
con la responsabilita diretta della prestazione per la prevenzione della corruzione dell’ente ¢ con la
conformita alle leggi vigenti in materia. in capo ai dirigenti, ai quali compete |’osservanza dei requisiti -
del sistema di gestione di prevenzione della corruzione contenuti nella presente sottosezione.

Nello specifico. il RPCT verifica 1’efficace attuazione e I'idoneita dell’apposita sottosezione del
PIAO (articolo 1 comma 10 lettera a) Legge n. 190/2012).

[l RPCT comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate e le relative
modalita applicative e vigila sull'osservanza di quanto contenuto nell’apposita sottosezione (articolo
1. comma 14. legge 190/2012) nonché propone le necessarie modifiche della stessa, qualora
intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, o a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni ivi contenute (articolo 1, comma 10, lettera a) Legge n.
190/2012) e procede con proprio atto, per le attivita a piu alto rischio di corruzione, alle azioni
correttive per I’eliminazione delle criticita, sentiti i dirigenti. con riferimento ai procedimenti del
controllo di gestione.

Allo stesso RPCT sono attribuiti specifici compiti ai sensi della disciplina sul whistleblowing.

In tema di inconferibilita e incompatibilita di incarichi. il RPCT ha il compito di vigilare, ex art. 15
del D.Igs. n. 39/2013, sul rispetto delle disposizioni di cui allo stesso decreto, con capacita proprie di
intervento, anche sanzionatorio, e di segnalare le violazioni all’ANAC.

Quale responsabile per la trasparenza, il RPCT svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43, comma 1. del D. Igs. n. 33/2013).

Per assicurare I'effettivo inserimento dei dati identificativi nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il RPCT ¢ tenuto a vigilare sulla nomina del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati. Responsabile per [|'Anagrafe Unica (RASA), sollecitandone
I"individuazione/aggiornamento.

I1 RPCT riferisce sull”attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il RPCT a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 Legge n.
190/2012) e presenta la rendicontazione annuale alla Giunta dello stato di attuazione delle misure di
contrasto della corruzione dell’anno precedente. funzionale anche alla valutazione dei dirigenti.

Entro le scadenze previste dalla normativa e dall’ANAC., trasmette all’Organismo Indipendente di
Valutazione (OIV) e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta,
pubblicata nel sito web dell’amministrazione; trasmette all’OIV informazioni e documenti quando
richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis Legge n. 190/2012) o segnalazioni
inerenti all’attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione.

Segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012); quando richiesto. riferisce all’ ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Il RPCT individua. previa proposta dei dirigenti competenti, il personale da inserire nei programmi
di formazione, con esclusivo riferimento alle materie inerenti le attivita a rischio di corruzione
individuate nella presente sottosezione, ed ¢ altresi responsabile dei procedimenti disciplinari.

Il RPCT provvede annualmente, coordinandosi con il servizio ispettivo dell’ente, alle verifiche
sull’osservanza al divieto di svolgere attivitd non autorizzate o incompatibili nel rispetto delle
disposizioni di legge. regolamenti e disposizioni applicative vigenti nell ente.

Al fine di prevenire e controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione, il RPCT puo in
qualsiasi momento richiedere ai dipendenti. che hanno istruito e/o adottato il provvedimento finale,
di dare per iscritto adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e le ragioni giuridiche che
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sottendono all’adozione del provvedimento, nonché in ogni momento verificare e chiedere
delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti che possono integrare,
anche solo potenzialmente, fattispecie di corruzione o illegalita.

Dirigenti responsabili di Settore.

I dirigenti sono attivamente coinvolti nell’attivita di mappatura e analisi degli eventi e dei processi
rischiosi, di proposta e definizione delle misure di prevenzione e del relativo monitoraggio nonché di
verifica del rispetto dei termini di conclusione del procedimento per ciascuna attivita.

[ Responsabili di Settore e loro delegati sono altresi tenuti agli adempimenti in materia di
trasparenza in qualita di responsabili della trasmissione e pubblicazione dei dati. ai sensi del D. Lgs.
n. 33/2013 nel rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali.

[ suddetti soggetti sono responsabili dell’attuazione delle misure di propria competenza. operando in
modo da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle stesse da parte del loro
personale, promuovendo un’adeguata cultura di prevenzione della corruzione all’interno del proprio
Settore, guidando e sostenendo i dipendenti affinché contribuiscano all’efficacia del sistema di
gestioneper la prevenzione della corruzione, incoraggiando 1'utilizzo di procedure di segnalazione
di atti di corruzione presunti e certi, assicurandosi che nessuno subisca ritorsioni, discriminazioni o
provvedimenti disciplinari per le segnalazioni fatte in buona fede.

I dirigenti assicurano che il sistema di gestione per la prevenzione della corruzione, comprese le
politiche e gli obiettivi, sia stabilito, attuato. mantenuto e riesaminato, per affrontare adeguatamente
i rischi di corruzione dell’ organizzazione.

Partecipano alla rilevazione e alle successive fasi di identificazione e valutazione dei rischi.
individuando in autovalutazione le criticita nelle varie fasi dei processi, avanzando al RPCT proposte
di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2022 e, in particolare. dei
principi di selettivita, effettivita. prevalenza della sostanza sulla forma.

I Responsabili di Settore, nell’ambito dell’aggiornamento dei processi di competenza, assicurano
che gli stessi siano integrati con i requisiti previsti dalla presente sottosezione per individuare
adeguatamente i rischi di corruzione e per prevenirla con adeguate misure da proporre in sede di
progettazione/aggiornamento della sottosezione stessa.

Forniscono le informazioni richieste per l'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu
elevato il rischio corruzione, nonché svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, dei
referenti e dell’autorita giudiziaria (articolo 16 D. Lgs. n. 165/2001: articolo 20 DPR n. 3/1957:
articolo 1. comma 3. Legge n. 20/1994; art. 331 c.p.p.).

[ dirigenti relazionano sulle attivita svolte in merito alla prevenzione della corruzione, in attuazione
di quanto previsto nella presente sottosezione, in materia di trasparenza, di procedimenti, compresi
quelli disciplinari e di attuazione delle disposizioni di cui al Codice di comportamento. secondo le
specifiche d seguito dettagliate.

| dirigenti tengono conto, in sede di valutazione. del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Nello specifico. i dirigenti/responsabili dei servizi provvedono trimestralmente al monitoraggio del
rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva eliminazione delle anomalie e provvedono ad
informare trimestralmente il RPCT, fornendo allo stesso dati e aggiornamenti per la predisposizione
della Relazione annuale.

| dirigenti:

* hanno I’obbligo di inserire. nei bandi di gara, le regole di legalita o integrita della prevenzione
della corruzione:
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» procedono almeno sei mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura
dei beni e servizi, alla indizione delle procedure di selezione secondo le modalita indicate dal
D.lgs. n. 50/2016;

* indicano, entro il 31 dicembre di ogni anno. al RPCT, le forniture dei beni e servizi e lavori
da appaltare nei successivi dodici mesi:

» devono monitorare le attivita individuate dalla presente sottosezione, quali a piu alto rischio
di corruzione, e indicano in quali procedimenti si palesano criticita e le azioni correttive.

Ciascun dirigente propone, entro il 30 novembre di ogni anno, a valere per |’anno successivo, al
RPCT, il piano annuale di formazione del proprio.settore, con esclusivo riferimento alle materie
inerenti le attivita a rischio di corruzione individuate nella presente sottosezione.

La proposta deve contenere:

- le materie oggetto di formazione;

- i dipendenti che svolgono attivita nell’ambito delle attivita a rischio.

Le omissioni, i ritardi. le carenze e le anomalie da parte dei dirigenti rispetto agli obblighi previsti
nella presente sottosezione costituiscono elementi di responsabilita disciplinare.

Nella programmazione della attivita gestionale e strategica del Comune di Modica, quale obiettivo
comune a tutte le Aree, € prevista I"applicazione e il rispetto dei contenuti della presente sottosezione.

Dipendenti/collaboratori.

| dipendenti e i collaboratori del Comune di Modica, con riferimento alle rispettive funzioni e
competenze, rispettano il Codice di comportamento, partecipano al processo di gestione del rischio e
hanno I"obbligo di dare attuazione e osservare le misure di prevenzione della corruzione contenute
nella presente sottosezione, segnalando tempestivamente qualsiasi comportamento in violazione delle
politiche di prevenzione della corruzione e ogni situazione di conflitto di interessi, anche potenziale.
L articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione™ dei dipendenti nei confronti del
RPCT, la cui violazione ¢ sanzionabile disciplinarmente.

In particolare, tutti i dipendenti, nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti
amministrativi di cui al capo V della legge n. 241/1990 in materia di procedimento amministrativo e
della normativa sulla tutela della protezione dei dati personali rendono accessibili. in ogni momento
agli interessati, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi
comprese quelle relative allo stato della procedura. ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente
in ogni singola fase.

2.3.2 VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

L analisi del contesto esterno e interno rientra tra le attivita necessarie per calibrare le misure di
prevenzione della corruzione. La gestione del rischio deve essere in linea con il contesto esterno e
interno e con il profilo di rischio dell’organizzazione.

Per il contesto esterno occorre acquisire e interpretare, in termini di rischio corruttivo rispetto all’ente,
sia le principali dinamiche territoriali o settoriali. sia le influenze o pressioni di interessi esterni cui
I’amministrazione potrebbe essere sottoposta: dati relativi al contesto culturale, sociale, economico,
coinvolgimento appropriato dei portatori di interesse. criticitd riscontrate attraverso segnalazioni
esterne o risultanti dalle attivita di monitoraggio, in modo che questi fattori siano tutti opportunamente
rappresentati e che i loro punti di vista siano presi in considerazione per la definizione e gestione del
rischio.

Nell’analisi di tali dati e fattori si registra 'avvio di Next Generation EU che ha posto nuove sfide
anche per il Comune di Modica e, tra i fattori da prendere in considerazione. l'attuale legislazione
nazionale derogatoria del codice dei contratti, strettamente correlata alle esigenze di semplificazione
e di riduzione degli oneri burocratici per I"attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
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(PNRR), che potrebbe influire sull’organizzazione comunale. in particolare nei settori che si
occupano di acquisizione di lavori, beni e servizi.

Per il contesto interno. la selezione delle informazioni e dei dati ¢ funzionale sia a rappresentare
I"organizzazione, sia a individuare gli elementi utili a esaminare come le caratteristiche organizzative
possano influenzare il profilo di rischio dell’'amministrazione: quindi la struttura organizzativa
dell’ente, la distribuzione dei ruoli e delle le responsabilita attribuite, le politiche, gli obiettivi e le
strategie messe in atto per conseguirli, il capitale umano e le conoscenze in essere, le risorse
finanziarie disponibili, gli esiti di procedimenti disciplinari conclusi. le segnalazioni di
whistleblowing.

In particolare, la segnalazione/denuncia ¢ di fondamentale importanza nell’ambito della strategia di
prevenzione della corruzione. in quanto consente I’emersione di fatti e comportamenti corruttivi.

[I whistleblower (o “sentinella civica™) assume un ruolo decisivo e strategico per I’efficacia della lotta
alla corruzione, in ragione del fatto che la denuncia alle autorita competenti esterne
all’amministrazione o la segnalazione al RPCT dell’amministrazione interessata creano nel medio e
lungo termine un ambiente sfavorevole all’assunzione di comportamenti devianti dalla cura
dell’interesse generale.

Per promuovere tali comportamenti proattivi 1’amministrazione dovra dotarsi di un’apposita
procedura informatizzata con garanzia di tutela dell’identita del segnalante e dei dati in essa contenuti.
ai sensi della legge n. 179/2017 e in linea con la deliberazione ANAC n. 469/2021 con la quale sono
state aggiornate le linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti. poi
modificate con il comunicato del Presidente dell’ Autorita del 21 luglio 2021.

[l link all’applicativo. unitamente alla normativa e alle caratteristiche, all informativa sul trattamento
dati dei segnalanti e all’informativa per dipendenti e collaboratori. sara reso disponibile in via
permanente nella sezione “Amministrazione Trasparente — Altri contenuti — Prevenzione della
corruzione™ del sito web dell’ente.

Come indicato dalle Linee guida ANAC, la verifica dell’ammissibilita della segnalazione avviene in
15 giorni, come I’avvio dell'istruttoria e sua decorrenza; la definizione dell'istruttoria e sua decorrenza
¢ fissata in 60 giorni.

L eventuale proroga dei termini in occasione di istruttorie particolarmente complesse, anche al fine
di garantire la riservatezza dell istruttoria, deve essere motivata da parte del RPCT e conservata agli
atti dell’ufficio.

Nel 2022 non sono pervenute segnalazioni.

Per quanto concerne il territorio comunale, sulla base delle informazioni acquisite alla data di
redazione della presente sottosezione dal RPCT, non risultano essersi verificati nell’anno 2022 eventi
delittuosi legati alla criminalita organizzata o a fenomeni di corruzione, e non si segnalano eventi di
corruzione, né procedimenti disciplinari rilevanti ai fini corruttivi.

L2.3.3 MAPPATURA DEI PROCESSI

LLa mappatura dei processi costituisce una parte fondamentale dell’analisi di contesto interno e deve
essere condotta “in modo da evidenziare le criticita che espongono |'amministrazione a rischi
corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance
volti a incrementare valore pubblico™ (D.M. n. 132/2022).

Una buona programmazione delle misure di prevenzione della corruzione all’interno del PIAO
richiede infatti che si lavori per una mappatura dei processi integrata al fine di far confluire obiettivi
di performance, misure di prevenzione della corruzione e programmazione delle risorse umane e
finanziarie necessarie per la loro realizzazione.
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Il Comune di Modica ha provveduto a una mappatura dei processi in sede di predisposizione dei
PTPCTdegli anni precedenti sulla base dell’Allegato 1 del PNA 2019, in cui sono stati individuati i
possibilirischi ai fini della prevenzione della corruzione, anche nell’ottica di una buona gestione, ¢ si
impegnaverso una progressiva e totale integrazione delle finalita a cui sono sottesi i processi nella
logica e multi finalita del PIAO, attraverso un percorso di integrazione tra gli obiettivi di
performance e le misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La valutazione dei rischi, intesa come “misurazione dell’incidenza di un potenziale evento sul
conseguimento degli obiettivi dell’amministrazione™ ha incluso tutti gli eventi rischiosi che. anche
solo ipoteticamente. potrebbero verificarsi.

La stima del livello di esposizione al rischio ¢ avvenuta scegliendo "approccio valutativo dove
I"esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai dirigenti coinvolti
nell’analisi a confronto con il RPCT, sulla base di specifici criteri e indicatori di rischio stabiliti
preventivamente.

L’elaborazione delle strategie di prevenzione ed eliminazione delle criticita interne, a sua volta,
richiede in primo luogo la disponibilita e la conoscenza di una serie di elementi informativi che vanno
dai dati gia presenti a quelli acquisibili a seguito di un’approfondita analisi interna e del contesto
esterno.
Attraverso la combinazione di tali elementi, che consente analisi comparative delle diverse tipologie
di criticita, ¢ possibile definire delle aree prioritarie di possibile intervento. Si tratta della c.d.
“mappatura del rischio” che costituisce il passo fondamentale per I’identificazione delle criticita., per
una piu precisa valutazione degli eventi critici, delle loro cause e delle loro conseguenze, e per una
conseguente pianificazione delle azioni preventive e protettive.
L’identificazione dei pericoli e dei rischi rappresenta certamente la prima tappa di un modello
organizzativo dedicato alla prevenzione dei reati. Il pericolo puo essere definito, ai fini che qui
rilevano. come qualunque fattore. interno o esterno. in grado di nuocere alla corretta gestione
amministrativa. [l rischio ¢ invece la probabilita di accadimento o di ricorrenza di un evento anche in
relazione alle tecniche attuate per prevenirlo. Una corretta mappatura dei rischi consente la
valutazione analitica delle attivita maggiormente esposte al rischio che si verifichi un danno diretto o
indiretto di natura economica, patrimoniale, sanzionatoria o d’'immagine verso | esterno.
Piu precisamente occorre effettuare:
= il previo esame del contesto esterno e delle aree specifiche di rischio per gli Enti locali indicati
dall’ANAC:
* ["analisi del contesto organizzativo al fine di individuare le attivita nel cui ambito possono
essere commessi reati;
= J'individuazione di specifici protocolli e procedure volte a prevenire la commissione dei reati;
* [l'individuazione delle modalita di gestione delle attivita formative idonee a prevenire la
commissione dei reati.

Il Comune di Modica accogliendo i suggerimenti dell’ANAC ha proceduto ad aggiornare il proprio
Piano di prevenzione della corruzione, aggregando tutti i procedimenti e le attivita che vengono svolti
nell’Ente in macro processi analizzati e ricondotti alle aree di rischio seguenti:

personale (acquisizione e progressione del personale);

contratti pubblici (affidamento di lavori, servizi e forniture);

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario (autorizzazioni, concessioni, permessi ¢ atti similari);

4. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario (I'erogazione e/o la concessione di sovvenzioni. contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché Iattribuzione di benefici e vantaggi economici di qualunque
genere, anche mediati, a soggetti giuridici privati e pubblici);

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

incarichi e nomine;

7. affari legali e contenzioso;
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8. area vigilanza, controlli, ispezioni, sanzioni;
9. smaltimento dei rifiuti:
10. pianificazione urbanistica.

Per ognuno dei processi della mappa, identificato come “critico™ in relazione al proprio indice di
rischio, ¢ stato definito un piano di azioni che contempli almeno un’azione per ogni rischio stimato
come prevedibile (cio¢ con indice di rischio “alto™ o “medio™. ma in alcuni casi anche “basso™ ma
meritevole di attenzione), progettando e sviluppando gli strumenti che rendano efficace tale azione o
citando gli strumenti gia in essere. Piu specificatamente, per ogni azione prevista e non attualmente
in essere, sono stati evidenziati la previsione dei tempi e le responsabilita attuative per la sua
realizzazione e messa a regime, in logica di project management.

Tale strutturazione delle attivita e quantificazione dei risultati attesi rende possibile il monitoraggio
periodico dei processi. in relazione alle scadenze temporali e alle responsabilita delle azioni e dei
sistemi di controllo evidenziati nella sottosezione.

Attraverso I'attivitd di monitoraggio e la successiva valutazione dell attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione previste sara possibile migliorare nel tempo la loro efficacia.

2.3.4 IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI DI CORRUZIONE

Per ciascuno dei processi mappati, quindi. ¢ stata effettuata una valutazione, (livello del rischio)
avvalendosi della metodologia proposta per la valutazione del rischio dal primo Piano Nazionale
Anticorruzione (allegato 5 del PNA).
Il livello di rischio ¢ determinato dal prodotto tra I'indice di valutazione delle probabilita e I'indice
di valutazione dell’impatto. Dalla valutazione sono emersi valori piuttosto contenuti che si & scelto
di classificare con la seguente “scala di livello rischio™:

- Livello rischio "basso" con valori inferiori a 3,00

- Livello rischio "medio" con valori tra 3,00 ¢ 6.00

- Livello rischio "serio" con valori oltre il 6.0

Di seguito sono dettagliate in formato tabellare le mappature del rischio per tutte le Aree/Servizi e
per il processo di pianificazione comunale generale.

47




8¥

lleunwod |AIuods 1ueidwi auoisan

o~
-

1jiqesip IssawJsad ojse|iy

i
-

ezuasin PWWOS Ip IJUAAIBIU|

o
—

241N13509 1p 1ssawiad opse|y

1j1qessed issed opse|y

ousoi330s 1p eysodwil aU0ISS0ISIY

12LIP! UOUBD BUOISSOISIY

luoIsuew auojzeusassy

3jeuos.tad ojuaweinpaa/fauoizisinbay

1INGLIIUOD JUOIZNGLINY

N M| S N O (N OO

l|epeJls 113siuls auoi}san

1eynlqgnd
nueidwi auoize|eisu| - aUOIZEZZIIOINY - SUOIISAD | T

2|e8a1 | ajediunpy
onNn Bizljod | Al 210133§

11 310133s | || 2101398 | 2100328

1UaWIP320.d

(0ssou 210]02 |1 UOD 01BUSASSEIIUOD) :01TV OIHDSIY
(oj|e18 21002 || U0 O1RUBASSEIIUOD) :0IQTIN OIHOSIY
(epian 210)02 || UOD 01UFASSRIIUOD) OSSYE OIHISIY

‘03}|0AUI0D 3|euosiad
[9p oueld |NS 2YdUOU ‘BUOIZEIISIUIWIWY, |[2p duoizeindal B[|NS @ BIWOU0I3,||NS ‘DuolizezzIuedlo ||NS OAIIINII0D OudWOU) 3lelzualod un Ip onedwl,| OpuBIAPISUOD
B1EN1194D BIL1S @ OAIJINIIOI OlYdsu |9p ojjedwll ||ap auoizein|ea e “(o3ie ui eid 1jjoJjuod @ 0ssa204d [ap elljigeuoizel) ‘031WOU0I3 210|BA ‘D|BUODISIDIP 0Ssadold [ap
e11ss9|dwod ‘eusalss ezueAs|l ‘9|euoIsIIap 0ssa204d [9p B11|eUOIZa1ISIP) YN [9P S O1eda||e,|jep 1lessiyaid 111aweled e aseq ul elezzi|eue BIRIS 9 OIYISL 3P ISIEIIIAA
|2p eiljiqeqoud ej|ap auoizeinjea e ‘ojjedwi,||ap Olpaw aJojeA |1 3 ell|iqeqo.d e||ap ezuanbaly ejjap olpaw a.10|eA |1 eJ] 0330po.d |Bp OJBUIWIBIAP 3 OI1YISI [aP O||aA]] ||

12u122ds 1yosis 19p eaneSojidau ejjaqe




(514

IUY3p 1Z1]Ipa luopuod oPse|ly | 8E

RS e e e213sIuBqq uoIzeuIsaq Ip eIYIMAD) | LE
i asads a|jop auoizepinbl] | 9¢
eueq.n auais! |p OIZIAIIS [9p 2UONSID | SE

033213U07 [2p du0IZnNI3sa — 1jjedde ojuawepiyy | vE
lIE] OJUBWERMIDIY | €€

3|B120S BZUD)SISSE 1DIWIOU0I3 1JUdAIdJUI BuoizeSos] | ZE
lliqesip alel|diwop ezualsissy | T€

o3sinboe 1p ainyej ojuawesed | O€

0}BWOU0Id 3UOIISAY | 6T

njedde 1p nuawepiyy | 82

1lqOoWW| AL [UOIZRIO| @ BUOISSIWSIA | LT

BZUDPISAY Ip NUBWLIBJSEI] | 9T

el1juapl Ip ajed 01dse|ly | S¢

aydyesSeue |UOIZBIYILLBD | T

0S0IZUI}UOD |9p SUONSAD | €2

VIDS | T¢

llqowwil sauoilsay | 1T

ows|Sepues auollsan | 0z

ejeald eaieiziul Ip 1U0IZeZZI0| 1P lUeld | 6T

iuposjed auoissasuo) | 81

ayaijqqnd 23Je ns o1IWIWO0) | LT

lleunwod jjiqowwi eizijnd Ip 01zIAJ3S | 9T

3pJan |ap duonsan | ST

1[ELIDYWID 1ZIAIDS BUONISAD) | HT

PUp! nueidw) auoizuainuepy | €1




0s

yedpuud . inding BHARIY indu) — (£'qes i "
ojgfesonuon a1ea1puy auoizuaad |p 3insiAl 14k 19p oBojese) & Mm__ﬂﬂm._&aﬂ d IV ‘6102 YNd) 01435U (p easy
eapezziuedio enun 0ssad0ud |ap auU0zLIISAQ
920Z/v20Z OVId 1V ..V, OLVYDITIV - 920Z/¥Z0Z 1SS3008d VHNLYddVIN - YIIAOW 1Q INNINOD

T, s e ; ¥ I o138eppunuy | ¢S
,, o el HNd | €5
1|ED0| 91B43UD BAI}IE0D UOISSOISIY | 7§
OPIN II!sV | TS
1|eAN}|N2 24N}3N.3S UOIZEZZIIOINY /2U0NSaD | 0§
1nuods ueldw) auoizezziioiny /auonsan | 6t
asaidwi 3||e 1INq1IIU0I BUOIZRZZIIOINY /2U01ISAD) | 8

2Yyd21wouoId
BIAINE OIAAR 13INQ1IJUO0D UOIZBZZIIOINY /AUONIS3D | [
ayaiqqnd 33Je 012I3WILWIOI BUOIZeZZII0INY /2U01IS3D) | 9f
011eJ1U0) e 1JuelieA Ip auoizenouddy | st

au0IZNJasa
2.e|0831 Ip 3UOIZE}SI1IE 3 0}1BJIUOD [IP BUOIZNIAST | th
ojjeddeqns |e auoizezziiony | £y
B1I940,||9p BI|EWOUE, ||3p 3 914340 3||ap Buoizeln|ep | Zy

91e1zo8au
34npadoud 3|je aieyaul ep Lojesado 1|3ap suoizajas | Ty

au0IZNJIs0d
Ip 0Inql3u0d auoizeaiyiuenb a auoiziuyaqg | op
B110}BUES Ul 2JINJ}SOJ Ip ISSaWLIad ose|ly | 6§




1§

OAISSRIINS e}||1n/assalalul ajeqiaAa Juoize|ald ‘Ljuodu|
ajesIsawas 1[EMIBIILOD BLI0U 1ad "aussiul ayoue 11 JHOLLIS 1|8ap ouawid|oas aued 1p epuewop (293 ‘Buoizewuoyuy)
0jj043u0d | 3|j2p oyadsis [ap ajenjund edjjuBA | 'BWIOU 1P BUOIZE|0IA JIVHINIO VINILIYDIS ‘BUOIZEUWLIOJU| / oyn p eaneiziul leaepuis luoizeay | ajeuosiad |ap auoisad a auoizisinboy
BINPINAS
1p ajiqesuodsal jap aued
ep auoidwed e pa oluawipadoid
OAISS3IINS 19p 3jiqesuodsa. |2p aned ofajup 01B553133U1||ap 339
ajelisawas ep sjenjund opow uj 2juapusdip | jad aussyul ayoue / BUD|SS3IU0D eL0NNIS| epuewwop ‘apiay ‘|ssawsad ;ajeuosiad | ajeuosiad ap auopsad a auoizisinbay
0]/043u03 iudo Jad auwn) [8p 0|0u0] | Huis0u ip auoizejola Ip OJuBLIPaArD.d / 013144n,p BARIZIUI j9p eapunid auonsan
‘(eailealysni8 suoizedyiniad eauop|
BJ1|E Pa SIUBIND 0[PaLU 0eIYB
‘T661/p01,.u 88837 sduj 1jequan)
auojzesyiuadone 1p o3adso
AUOIZBIUBWNIOP B||ap auolzisinboe IHOLLIS | ILLNL
‘aadoois
ep ojond |) Jad |igesuadsipu;
@jUuaille}jalls oueis uou
ay2 iaunidde 1sinbaa alapaiyou
0A|55320N5 O1BI3IA 3 10UI3UI OJuBWe|oSay | HESSIUWOD Rid 0 oun ajuspuad|p ajeuosiad |ap elajied uj )
|BNSBWSS | 1op 5 a83a) ejjep nsiaasd (janb ouos | P BMIIN/3ssauaul ad |9p EJWLOU0I3 auoizalas opueq auissasBod e Jod OSIEN0) ajeuossad |ap auoisad a auoizisinboy
ojjediuod opueq jau ;s1apasaid ep pisinbas | (18I0, Bu0iZ3j3S auo|ssaudold
| ljenbsed a aizijeleu enAlssy 3||8p
a 01508e |p asaw |ap auo|seI0
ul asejuawne ep ‘w08 g ouswje
Ip opoliad un sad eyjuesed alassa 11 340L13S
aAap opueq jap auojzedlqand eq IIVHINID YINILIYDIS
‘aaudodu
ep ojonu || Jad ijiqesuadsipu)
2JUBLLIEYIBIIS OUR|S LOU
OAISS320NS Yo iunidde ipsinbaa asapaiyou
2|ensawas 01BJ3IA 3 :0UIRUI DjuBLWejoFa) | MESSILWOI md 0 oun ajeuossad
0J|0AU0D | |ep 3 a89a) ejep psinaud yanb ouos | P BHINN/3ssaIRUN sad 3U0IZUNSSe auoiza|as opueq p auozunsse:| 1ad:08100u0 ajeuosisad |ap auoysad a auojzisinbay
a omjuanasd 0pueq [au (siapanad ep isinbal Jeejond, auoiza|as d {
0f|o3u03 | | enbsed a ajz)|e3RU BYAINSE) 3j|ap
@ 01508e Ip 35aW |3p 3UOISEID0
Ul aJejuaWwne ep ‘ol OF oudwe
Ip opouad un Jad eyjuesed asassa 11 3¥OLLIS
2Aap opueq |ap auozediqgnd e FTYHINIO VI¥ILIWDIS
‘ajeacsdde jenpiapul
BUOIZEIN|BA |P 2PBYIS B|[BU BJLISaP
Jusllednayuls @ asuewoad ejjep iwasd auoizen|ea 1p (0183 NS1I 1P 1woIZNGUIa)
DAISS220NS | OUBL [2p OHGWE ||aU juaW|enuue 3uoizeIn|eA 19p auoizeayiquenb | (1e3nsy 1@p Isijeue | LD 12 3 1IABIGO @ guaminpoud) sjeuossad | 3jeuosiad |3p 3uoiysad 3 auoizisINboy
ajelysawas neuiwsajapaid ma1go | |p ogRnu Ipuauodwod 3 auoizenpesd 1dap auozjuyap |E 131L0U0I3 |AUaIU|
0[|0J3U02 1|de auoizejaJ ui BIEN}SH 18553 |ap ajeuosiad
a oauanasd BJAOP OJB}NSH |P BUOIZNGLIBI assasau sad 113404135
0}j03u03 g|jap @ jwaud |ap auoizepinbyj e| | e1elopd, auoalas | ITvHINIO vIYILIYOIS

I

)

4




Zs

OAISSBIINS
& mbmemw edapy |ns 121A13s ojuawwep Rp80 1p BRI A5 [SUETES = opPIYN P BAEIZIU IniEa1I l[BINYIND z }
| W | ! PHY | oo 31|ap BUCIZE|OIA ojzeNSIU|WWE, ||2p 12N, p eAlERZ|IU) lUaA3 BuoizEzTILESI0 1ziAdas LY £T
0f|0J3u0d 2z11put
118 opuodas
| IHOLLAS auoizezziuedio
0AISS3I0NS ‘ouew B11250 Ul
a|e1sawas e pa eisod ozzaw e ynuanad e |dway 12p auolizele)p 0jjo20304d | @ @1e4jua v eYsod
0jjo-3u02 182p e1euJ018 Ul Buoize||03030.1d ejeaylisniduy | JHOLLIS |p auoizesisidal | ejjap auoizessidal 0LYN,p eAleZ|Ul 0|02030.d |3p 3UO()5B9 1ZIn3S LY 4
OuBLW 0 alesuen
1p ‘oizipnid
OA|S5320N5 eynn/assataiul Ul 31318153 yesa) ojessaJlajul jjap
B|BJISAWSS . : Jue i BIOUNUBP O 0S40 QSOIZUAIUOD |3 BUD|IS3 0501z
|es I'¥'S e|jjap aued .._mn_ auiajul ay UOU | ‘3341001 uased ‘eponnnsi | ° P 1 IZUBIUOD |3p BUD|ISaD 1ZUBu0d 3 ||e8a| ey It
0]|04iuod ep aJased opse|d 3 ajualadwed aULIoU (P BUOIZE|OIA uou |p ‘213351534 012144n,p BAREIZIUY
opN,(|ap a1ed ep ouopnlls| Ip ‘as94100u
uo2 0ssa204d |ap auoizezz|piepuels 31v931 01D144N Ip :auoisiiap
OAISSa20NS eyIN/assasaiu (eBaq
EIETLENE . Jad ‘auiaiul ayoue 3uoIsa : 011N, P BAIIBIZIU| : 050jZUIIU0I 3 ||ed3)
|esy azugnsuod | d ‘ausau ay 1sioap alased 12144N, P BAlEIZILY 11ased 3 09puni8 ouoddng 31U0D @ ||eda| Leyy 0t
0}{043u03 3 Iyaredur 1|8ap ewwesdosd 9LUIOU |p BUD|Ze|0jA |ap auoizisinboe
18U olodun OAGE[) [P @ IYIUEIUI pa B1SBIYIL
119ap ojuswepiye jjap auoisiaad Y931 0DI44N (110235
OAIS5200N5 auojizejeudas
aped |p assasaju) Jad Owe|2aJs 3 suoizejeudas
EIENLENEY eysodsy OAIINIISOS 0 Owe|2as 0sIZUBIL0D 3 ||eFa| ey 6
A 3ULIOU 3|[ap AUOIZE|OIA 4 P, Ip uawipasosd |ap auDlIsag
uozeinoisse |p ejuledwod 28300 (3 JEj0) . . . .
B||8 OIUSWIDIES) (P 3153 3] 31N (P |3p 0 0BIYN jIEp
OjAU| LUOD 05532040 [3p SUDIZRIZIPIEPUELS VDI QID144N aued Ep awesa
OAIS5320NS — ajojepod
3|RAISBLAS DIBARIE 3 UDU DQUSLIDLL | OJZIAJSS || oisayoud 1ip opie S cjou{ep mEmmm_ |ep o oypass 1p 13sajoud 1ap eleaa 0s01zZUBIU0D 3 |eds) Leyy g
0jj043u0d idway 1ap suoizele|p 01M1S| Bp BPUEWOP
:ayed 1p assasaiul sad
BULIOU 3|[3p 3UOIZE|DIA V931 OI1D144N
aued 01BWOoU0I3
0AS$329N5 SBiTROGI UMY TSt R ke 1P eNan/assalaiuy ip OIZ)AJBS UDD O[NP BAIJRIZILY {
B|RAISIWAS | 1ap saipog [ap O3adSL |3U OSBRI l1ad alorewnoy |ap auoizeunoy | ojsinbae/onanp 3juapuadip ajeuosiad
0f|041U02 -ainpasoud ajjjap ofdesoyuow | BIRIOND, 3uo|za|as IHOLLIS | 1LLNL g|ap auoizedoia olualepiye |ap auoizewJoy |p [2IAas | 9jeuossad [ap auolisad a auoizisinbay
"01RJIUSIAP O1)LIIUOD
|2p 3u01z|42501308 B||ap oyndas
0AISS320N5 n/assasaiul
m_m“:mmEmm ool Lo el e ._MM ..mc“mE_ El M.._m 031BJ1U0D AUOIZBRBLIUODD AR apUELiop EAQRIREN ajeuossad [ap auolsad a auoiz|sinba
BIS QUOD [3p 3UO|SIARY [ap aJaJed j hay i : / 01N p BALEIZIU| E1E1IUBIBP BUOIZEIIRIUOD) ! [ep.aual RSN 9
ojjesuod |ap auozisinboyauozenesuo) | PUWIOU P 3UDIZRIOIA
1P BLIBIEW Ul UBJY ||Ep OlsiAald 11 I¥OLL3S
ajeinpadoud 1811, |[@p ol=dsiy

FIVHINID VIHILIWOIS




€S

3JBJIAU| Ep DIWOU0Da (Jolesada

1|8ap auoZenpipul,||au auo|zelo. auoizajas oljAul lleuorssajoud jyoueaut igand menuoa | 1| zz
OA|S530INS |p ouajuo [ap opadsiy yuadia | essiwwod nid o oun ajeuoissajoid |p B339 / Opueq 1p oluawepiye,| Jad auoizajas
ajesysawas [ aane|sida) uoisiaaad ajjep onadsy | 1p ewan/assasaiu sad ILYSSINILNI 021183U1
0jjou02 |au opueq [pp auoizisodsipasd | eielo|d, auozajas IMOLLIS | 1LLNL P O1LU0D
‘eanpanosd BIIIILID BJejaD
OAISS30INS €|j@ pauoizezz||esjua) ‘din, |8 amsa @ aueyopud,
ajeljsawas nnuaaad jweppas wiyn |3 mm Jad j|eanpaooud elijlenb a uopdejsiies
0]|043u0d |p aued ep aiuajsesy ip oBigqo | 2WUoU |p BuOIZE|OIA | IYOLLIS 0yi5a E3ly14aA ‘auidepul 0N, P eARRIZIU| Jawoisnd 1p (uidepu iaes v | ot | 12
‘assasaul
1P ONIuoD o/a eyjiqruedwodul 1ip
OAISS32INS | B5NED |p BZUBSSE || BUOIZRISINY ojealqgnd ojuawipassosd 01214yn,p eAleiziu IALBJ]SIUILILIE 1Z\As8Ss LY 6| 0T
ajesisaluas ‘o)e ||ap elendape auoizeanow | aued |p assalau) sad 3 014250108 |ap einsans 1€ 3| Pa [18408p ‘BZUBUIPIO
0]|0JIU0D | 3 OJUIWIIBY IP BAIJRWLIOU BISIYDN | SLWJOU 3|[3P JUOIZE|0IA HOLL3S | 1LnL ojuawipansold ‘laated ‘eonngys "|UOIZBUILLIBIAP |P BUDIZBLWIIDY
OAISSa0INS (101388 aulajui EA[JBLLIOU OPU0IAS
a|ensawas 1ap iqesuodsal 1ap ezueldanios ayaue ‘i|esnpadod nuaniop
0]|0J1U0D | BjUOJ [JUBLINJIOP |3P BUOIZEIAIYIIY |  BWJOU |p BUOIZE|OIA MOLLIS | 1LLNL BUDZRIAILIIE 19p AuOJZeIAIYJIER 031N, p BAEIZIUL 0314015 OIAIYIIE |[Bp JUO[ISAD nas iy | 8| 61
00T 10T
9P .U OAne|sida] 0131080
OAISS320NS | 3P P/T BWWOD ‘TZ'He ||2p 033adsy ENTEIT] auozelalyde BA[JBULIOU OPUQI3S ORIYN p BAREIZIUI 1ZIA3S LYY L] 8T
EIIEEINED |8u aieieds ep ouejuawnIop ayaue qjesnpadoid ljuawnaop o)sodap |p @ ajualiod
0]|0J1U0D 9|E1ISIELL |3p BUOIZENPIAIPUL | BLUIOU 1P BUOIZE[OIA | IHOLLIS 1ap auolzeinyoe OIAIYD.E ||3p auDlISeD)
[SUITT
0 OJUALILIBIIP
OAISS822N5 o0 ojuawjdodoe eLONNAS| aled ip epuewop 1ZIEs Iy | 9| LT
I EEITED 021A12 @ ad||dwas ell|in/assasau sad 1p O1BAROW 031A1D
0j|e41u02 0553208 0)i5a auozedqqnd BULIOU | BU0IZR|0IA IMOLLIS | ILLNL ojuawipanold 0ssad0e ‘(e ||8e 055300y
_:.m 118ap eanew.oyul auoysad \[eanpanoud auuou auojzes)gqnd 1N, P BAGEl uojzesaqap ety | €| ot
OA|SS322NS e| Jad ewaojepneld auoizezz)|in 3||@p auoize|olA OjuBLLIpaAADId a||ap auoizeanqqnd
ajessaas [3p auoizenpiaipul
0|jo4juad | 3¥OLL3S / auoizac
AT \|eJnpasosd auwuou ojuawpasrosd Sy SapeAId
a|eJ1sawas 1uoizelag||ap e i exsodosd | | 12p .m._zm..zm 01N, p BAIBIZIU| |JuDjZEIAqIBP 3|2P BLIOTINAS| maRs Y | | ST
ojjesauod Ip @isodoud ejjap oluawasul uaJed 'eloNNS
uod 11e 1jdap exnewioju) auopsad
g| Jad eussojenield auoizezzi|in 1HOLL3S | ILLNL
OAISS320N5 e SR aiexgqnd wcm_.~m._m£_uv ye19aqj02
3|enIsawas a 0])140801108 auolunid 0N, P BAEIZIUY 8ap oluBWeETUNY 1ZINBS LY €] ¥1
0Jj013u02 |uoizesag|ap | awiou 3j|ap auoize|ola ajeqian SUOREIOAIOD wedJio |3ap |
Ip @150do.d ejjap oluawasu|
uod (11e ||Bap eanewsojur auopsad | IHOLLIS
g| Jad ewsojeyerd auoizezzipin JTVHINIO VIHILIYO3S




2]

‘BMaY0 ||8p
elunduod uou/eyniuod
gj|ns auozeanjow eyengapy

dny
|3p o uessiwwod nid o

€20Z/9¢

. e B|EWOUE aU30
BPING 33Ul 3||8P @ £Z0Z/9E | Oun |p e3|1In/assalaiu| |uoizeaynsnid AuaLoou0d sH10 13 OTT Uy L6 Ve’ . REN] iagnd niesuos 67
s3'a |2p OLT ‘Me,||2p onadsiy 4ad ‘yesnpasosd 3||sp 1ep anopoud o1, p eAGEIZIUI 3|[3p BIYUBA | W LIALLLY
OAISS32INS ‘eanpasoud ejjap e (|8au nismald | ewou ajjap auoize|oia ojuawduidsas |uaizeaynsnis : 2 -
EIEBEENES 3UOIZEIN|EA I LBl 13p o13adsi ajuandasuod uod ILYSSIHILNI / oyuawidodoe a|j2p 3 auayo
0]j0Jju02 |ap 8jequoa |au suoizeyondsy [ ¢ ejelod, suoizajes IMOLLIS | 1LLNL 1p Duaw|paanoid 3||2p 3wesa
"assalalul
Ip oniuo of3 eujquedoau) Bujwou
|p @SNEJ |P EZUBMISSNSU| 32 ouedso ||3p
||3p 2UOIZRIRIYDIP B||2P ejin/assasaiul eujwou 0I2U4N P BALEIZIL suaand
124N, 121ug | BJUO
0[25E|1Y “IUUE G |Wiyn |jdau 001joAS sad yjeanpasosd ip ojuawipasrosd eyguedwoduy 4n.p JJGHRGREAD) 8z
OA|SS33INS ofaidwi pa oloae| (p 2180j0d1y | ewou 3|(3p 3UOIZE|OIA 'assasaul |p LL
B|eASWAS | 11853 || BAlR|2] BUOIZRISIIIE BUN auandasuod uod ILYSSIHILNI HTUGRNTETELE] “We a33ed1pni8 auoIssuLod
ojj041u0d | 1p Uessiwwod (ap aued ep odsepy | ¢ elejo|d, suoizajas 1HOLL3S 1 1LLNL 1P BILIBA B||8p BUILLON Y LIALLLY
'BSSILULIO)
19p eY|euOIZaSIp |p 2uIdiew
OAISSEIINS |l opuaaNpls Lelepye eizuzjod aped
9|BNISSLWAS | 13p auoizenpimpul ||ep Isopuejsods Ip eNjiInfassalaiul 01ZIAIaS 0DIyN p BARIZIUL asnoy u| ualwiepiyy 13Mqgqnd iesuo) Iz
Ol|enuo - eaqgnd ezuapiae pe nuawipasosd | sad Buipiaoid asnoy p 033E53U0D OJUBLIBUIPIO ||Bp
ip 85eq B||ns aidwas apaaroad uljjap i 9p @ 1LYSSIHILNI a ojuawepiyje aysinaid 1uoizZIpuod
1s 8snoy ul uawepiye |day | awuou ajjap auoizejomn IHOLLIS | 1LINL 1p ojuawipasrosd EIEIERTITIETS
OA|S5320NS L1013 O ojuawle | LessiwWwWod nid 0 oun opueq pyggnd nienuo) 9z
a|eJisallas Jad siaae ||3p auoizeslggnd | 1p eyjin/assalizul Jad ILVSSIHILNI 2]ipUaA auoizeudasse |U3q Ip BIIpUaA
0]j04U0D uo2 e2jqqnd ezuapiAa pe asen | | elejo|id, suoizajes [HOLL3S | |LLNL |P 0jEI3UOD a auozajas 1p e2qqnd ezuapiaa pe aleg
3uoizejod ejeauew auoizejsasd aumuioj a
8JUBENUOD |BP B35 €] eaynsmE 3 1gand menuos .
ayd auoizenjow ) aiapanaad |/ ,BIRIONND, BUOIZRIRS g||ap ojusepiyje 1eynsuod 1ZIA18S |p 0133J1p DlUSLEPIHY
0AISSB2INS AP & O}RUIP OuWEpe 1P ojesado yauaga
8|BJIS3BS | OSED Ul 3YIUE BIEHIOPE 313552 aAapP 1LYSSIHILNI 118 uod enadip BUOIZRINSUOI O
ojj043u02 1JBJIUOD B BUOIZEUILLIBIB] BT IHOLLIS | 1LLNL auoizeizodau ojedsaw |p audepul
2JUIEIIUOD |BP BI[IS B) RIS
Yo auoizeAow e asapasald auoizejol eleduew auoizejsasd 1383\ NSuU02 (GABI D6
Ip 0113J1p OJuSLEPY)Y 1211qqnd 133e0uo;
OAISSB2INS 2A3p 3 ON24p OJuawepyye |p |/ 21810)1d, BuoizaEs Ejjap oluawep|ye uojesado [VEIETE] L P P st 0
8|EJSAWAS | OSED uj aYIUe BIR)IOPE 343553 aAap 1LYSSIYILNI 118 LoD e3AUIp BUDIZEINSUOT O
0j|043u0a IIBJIUOD B BUOIZEUILLIB}AQ B [HOL13S | ILLNL auoizeizodau ojexa 1p auldepu
BULIOU B[|Ep
ojjedde
1isiaaad Juawals (|8 1N alsudluod 1 P auoizajas opueq yagnd pyenuoy ez
DAI$5200N5 BABP B1IBJIU0D B SUDIZBUIWI@)a | HEeSSIWWOD mid 0 oun 011eju0d 3INHUIO} “1ZIAIDS ‘LIOAR| 1P
a|eJjsawas e ‘anipa) |ep nsinaid | 1p e3n/assasaiul Jad 1LYSSIHILNI (ena11s1 0) eyuade eanpasosd
Ojjos3uod 1UILLIS] 18P @ awou ajjap adsy | Elelo)d, suoizajas HOLL3S | 1LLNL SjUElpaLL ojusWepIY




58

231,71 vo2 oyuniduod odonjesdos

aued |p assasajul

juozUes

U 1[j043U0D 18P BUOIZENIBLS Jad eJiylaA essaWo SHHRRIPRHARE QLN ENREIZI) @ (uoizads| ‘SydiyaA ‘1)j0u0D) €| €
OAISS320N5 AUD|Z|OWap (tsnge)
ajelysaas Ip BZUBUIPJO ejeald e1z)|1pa elAIIR |INS
0]j0J3u02 11l 3YOLL3S / auojzues 111043402 3 JUBLIEeLIRIDY
"NlI3AY SIS
E 1]|023U02 ip auojzejuswajduw| aluanguod
OAISSEIINS ‘uaweysane (|8ap _insniya |ap aued BDIJIIBA |P BYAIIE z| of
3|RJISBLIAS | Jad yayud 1ap ajiqesuodsay aued ip assasajul ep ojuaweded omyn,p 1|e20] nnguy 1ap 1uDjZUBS
0}j0J3u0D |1ap aued ep auoiziuyag Jad eayliaa eSS3W0 11 IHOLLIS a auojsape / aued ip eanjeiziul JUCISIPE UOD JUBWEBLIAIIY a jucizads| ‘ayd1puaA ‘1jjo1juo)
DAISS320N5 3iqesuodsay BILLIBA IP BUALIE 0I2144N, P BAIRIZIL] 1| se
B|eAISALUBS |2p aued ep auoidwen e |jjosuo) aued p assasaul ojuaweded 1|B20] INQLI} uoIZUeS
0}]043U02 “1]|1043U00 1D OJUBWEZIONEY Jad ealjliaA essawo 11 IHOLLIS Ip E3S@ILYOU 13p 8YOYLIBA 3 JUALIELAIDY a \uoizads| ‘ayayuan 1|j0nuo)
ajeJjug ajjep
ejzualy ||ap c1eapap ewwesdosd
1jen J
05JaABIIIE 3U|| UO Auo|zells|Fal jeanpad0ad auiou opeuod oY, p BAREIZIY 1oqqnd [1esuod oiggnd menuos | g1 | ve
OAISS322N5 e| sad me olaul pa me || 3ap 9||3p auoizejolA |3p auoizelrydle auoizess|§as 13p auoizelAlydJe 3 auolsan
?|eaIsawWas auoizealasuod e) Jad edjjewoul ‘auoizIIIS0}10s
0]j0J3U02 ewuojenerd eun 1p auoizezziin | IMOLLIS ‘eansals
055315 O||@p
OAISSE2INS auoizediqqnd e| @ ewwesdosd HojeASIUIWWe
ajedisawas |2p auogzisodsipaud e| Jad ljeanpasosd awsou 1LYSSIYILNI 3 Diyn ep 1ZIABS 1P @
0]|011u02 |uILIa) 13p 013adsu 13p ojjonue) 3||2p auoize|oin IHOLLIS | 1Nt auoizewwesdoid 1jep auoizisinbae 013N, P BAIRIZILY an31ui0) Ip auoizewwesdold miggnd menuod | 1| €€
Loy auojzewwesdosd 014N, P BAREIZIU| fe-pe pijggnd menuod | 11| ZE
OA|552320NS auayo ayjap ezaya.das 9||ap suoizejoia ol nsiujuILe PP i JoAe| 19p auoizewweFoig ik
ajed)sauas e| easijuesed aya ednewsoyul ILYSSIYIALNI aiyn ep
0]{043u02 ewJojeneld eun ip auojzezz||iin IHOLLIS | ILLNL 11ep auoizisinboe
"BH3Y0,||3p
ejunduol uou/eyniduol
£[jns auojzeapow ejendapy jesspuwwod nid o £202/9¢
. eliosianod EXSETITe)
BpIND 33Ul 3(|3p @ £Z0Z/9E | oun Ip glIN/assalalul Has| Haj 8§10 9P OTT "1y oiggnd meauod | o1 | 1€
s81°q |ap OTTUE,||j2p onadsiy Jad “jeinpasoad auojzeapnidde 9||3p swess opIYN p eAyeiziul
OA|S5320NS ~eanpadcosd ejap e |8au isinead | ewsou ajap auoize|oiA R o Ad3IO
B|RIISIWAS UOIZEIN|BA 1P B 12p 031ads) 3juandasuod uod ILYSSAYIALNI J|Ie 2seq v auoizes|pn|dde
0j|043u02 [3p ajequan jau auozeyydsy [’ eielo|d, auoizaas IHOLL3S | (11Nt 1p e3s0dosd | VLIALLLY
‘elayjo |j8p
ejunduod uou/eyniducd uessiwwon md o
B||ns auoizeajlow elendspy | ounp eyjun/asssiaul £20Z/9¢
» Jad ‘|eanpadosd BLIOSIAOId auayo
BpIND 35UI 3||3p @ £20Z/9€ llednpa204 =5 E) 5810 |3p OTT ‘MY pijagnd menuos | 6 | og
s8)°Q (9P OTT “Me,|j9p onadsiy | ewwou 3)jap auojze|oim JunjzEypA|EDe 8jiep olIEse oiIN,p eABEIZILY
OAI55320N5 "einpadosd ejjap 11e ||8au nsinasd 3juandasuod uod . A ozzasd
BENSAWES auoizejn|ea Ip uad |ap onadsu | ¢ eiejo|d, auoiza|as ILYSSIHILNI |e aseq ui auoizenpni§ge
0jj041u02 |19p 3jeqJan |au auoizeynds3 'BISE P BAllEqUN | IHOLL3S | ILLNL 1p B350doug : VLIAILLY




9§

OLBUOIZUNY

0AIS5339N5 < esads a|lqeiuod
g mwﬁmEmm 11514 3Uoiss|LWIa Jad sauelwopad | |B,BYjIN, alapaiuad e wian iU LHAREA ocm_%n“c_ ap oudadw opue|q p ouowed |3p

I oueld jdwa)y |3p ojuswejuadijuod | oApIE] oyuaw)paanoid =P Al |p 2uoizeUILIAIBP | asads 3||ap BlEUIPIO JUOJISD) @ asads a||2p ‘2jesua 3||ap auo|1san ov

0j[013U02 a auoizepinby auojzessidas

|2p olejeulysap
|1 a4a8uinson Jad
idwa] 1ap auoizele|p
E1ealsnigul I JHOLLIS

OAISS32INS 1dway |sp suoizele)p au0ISs0251
a|eJisawas ainpadcoud | aped ip assassiu) Jad @ Bjeua j|ap BIENUI,||3p ajesua ojuowed [ap

0]|013U0d ns ajuelsed oiFfelojuow | awdou 3||ap auo|Ze[oIA 11 IHOLL3S [SVEITVVE RS auojzes)sidal 01214N,p BAEI2IU| B||2p BLEUIPIO 3UDJISED @ asads a|jap ‘91e1ua 3||ap AU0(ISID St

2UOISSOISI

OA|SS8I2NS idway (ap auoizeie|p auoIss0IsH 8 31BA3| UDIZUBS OIYN,p BANEIZIU| eped)s 44
3|el}saLas ainpasoud | aped (p assasaiul sad a ejesjua ||ap a|jap I|eqian E||3p 3JIpOJ) |9P AU0IZE|0IA ouowed |ap

0jjoiued ns ajue)sod oifidesoyuopy | awlou 3jj@p auozejmia TIVAIDINNIN VIZINOd DjUaWEAIIE 1ap auojzes)siial 1ad 1unjzues ajjap suDNsa9 8 asads aj|3p ‘31e41ua 3||Pp IUONSAD

olzInIas

0A|55820N5 |@p auoiznaasa ||ap 0}esuod auo|za|as Hnijy |ap auonsan 34
B|e4ISBWAS 0LOYLIBY 0}|0J3U0D 0SSO |12p auosad eied 1IN1j14 DIUBWIBWS

0Jj043u0d |ap ordfesonuow a ojjojuo) | elelo)d, suoizalas Al JHOLL3S @ 0)eAuod Ip olejouded & opueq 3 osadnoad ‘eljo0oey
OAISS32INS BUOIZUES EIIYLIBA 1P BUALLE 031N, p BALEIZ|UL g
EIEBEENIEL 01103113} aued ip assalaju 1ueqIn N {uoizues

0jjo41u0a |ap oi8desonuow a 0j|0J3uo) Jad eaiylian essawo TIVdIDINNW YIZNOd 1P ouopueqgqge, NS 1jj04U0D 3 uoizads) ‘ayajuan |josuol
OAISS303NS ‘ainpadosd ns ajueised auoizues BOILIAA 1P BYAIE 012UN,p BALEIZIU| v
EIENEENTEN oid3elonuo|n ezuel8aniosoapin aved ip assaiaiu IUOIZUES

0]j011u02 enljesado ajenuad auonsed 1ad eaylan essawo TIVAIDINNW VIZNOd 0}J0111I3} [P 05N, ||NS |[j04u0) @ Iuoizadst ‘ayduaA ||j0aueD
OAISSE2INS ‘ainpanoid auozues EIYYLIBA 1P BUAIIE OIIYN, P BALEIZIUY ot
3|eJ)sawas | ns ajuelsod oiddesoluoy “||j0l1u0d aued ip assaiajul luenquwe pa |iediaw uoizues

0||03U0D | 1e ojappe ajeuostad [ap auoizejoy 13d eayiaa essawo JIVAIDINNW YIZINOd NS aydyiaA 3 ezue)idip 3 lwoizads) ‘aydyuan |)j01auo)
OA|SS@20NS ainpadosd ns 3ajUeIS0d BuDIZUBS BJILIBA 1P BLIATIE 00N, P BAIEIZ|UI ess| 6E
B|ELISBLUIS oifdeJoyuop "ijj0suod | sad aued |p assaiaju 3Pas Ul ||BDALILIOD BIAIR |uoizUes

0jj03u02 plepuels ainpadold auoizeioqe| Jad eayjian essaluo FIVdIDINNW VIZINOd 3||Ns aydjaA a ezueFia a luoizads ‘ayaian ‘jonuo)
OAISSB2INS BuoIZUes EDILIBA |P BlAINE DI3YN, P BALRIZ|UI ]€
a[ENSBWAS 1jj943u02 | Jad aued ip assasajul 1505 B| |UOIZUBS

0|041U02 piepuels ainpasold auoizeioqe|d Jad eayylian essawo JIVAIDINAW VIZNOd 3 BU0JZe|02J1D B|INS BZUBR|EIA 3 luojzads ‘aydpaA ‘{j01u0)




AT

0lzZindas

oluowiied (ap

Buoizajas osiane [ opueq 1J3}ILUID [P BIPOISND IP IZIAJS F 1| ss
onissadans | esnpadoud oifdesonuop "E70T/9E |8p auojzniasa ||ap 0}1eJ3U02 2 asads aj|ap ‘@)esjua 3||ap auonsag
ajessawas | U oage|sia clauoaq jap onadsi 0]|043U0d 0ssAWQ |2p auonsad
0j04ju0d |au opueg |ap auojzisodsipald | -, eieio)d, auoizajes Al JHOLLIS 3 0)1e41U0)
eJed uowiiied |3
DIFIES auoizajas 3)ILUID 13 BUDIZUAINUELL . MUOULIEC IR | oy | 4o
oaissaaans | einpasosd oifesoluop ‘£70z/9¢ |2p auoiznaasa ||ap G}IBJIUOD 1p oiejoyided a opueq & asads aj|2p ‘a1e4jua 3||2p BUOISAY
ajensawas | U oAne|sidan oladaq jap onadsu 0]|043U03 0553WQ |ap auojsad
0]|041U02 |8u opueg |ap auoizisodsipald | -, eieiond, auoiza|as Al IHOLLIS 3 011eAU0D
01ZIAJBS BUOIZNDBSA olzinas ayaqggnd
OA|SS82INS £1184102 0)j0Au0) "1Pygqnd |2p auoiznaasa ||ap o}esuod 3u0IZa|as 29.e @ apes}s NS ‘2[EdNLaA 6] IS
B(RASAWDS | 11IBNUOD 18P 3I1POD [B BUWIOJUOD 0]|0J3U02 0SSAWQ |8p 2uonsad eied a ajejuozzIio ‘eanajeudas oowed @ap
0jjo43uo2 ul opueq auoizisodsipasd | eieiond, auoizalas Al JHOLLIS @ 0)3eNuU0d 1p olejonded 8 opueq | auozUBINUELW 3 auo|Ze||elsul a3 asads aj|ap ‘@jesjua 3||ap 2U0NSID
01ZIAIBS AUOIZNIASS ojzinias au0|Z3as esed ayolqgnd asle a)jap ojuowied [ap ol 32
OA|S532INS e}3.400 ojjonue) "Pggnd |2p auoiznaasa ||ap 011841U00 1p oyejonded @ opueq 3 3pesls ajjap auojzusinuew @ asads aj|ap ‘@1eJiua a||2p SUONSAD
JEAISBWAS | 11eUo) 13P 3P0 B BHLLIOJUOD 0]|043u02 0SS3WQ |ap auonsad
0]|041U0I ul opueq auoizisodsipaidd | *elejold, auojzajes Al 3HOLL3S 3 0}enuod
0IZIAJFS BUOIZNDAS3 0IZIAJBS
OAIS5320NS B}18.400 0]j01u0) "PIjggnd |ap auoizniasa,|jap 01j2JJU0d auo|zalas L 0s
9|BJISBWAS | 11ILIUOD 18P BIIPOT (B BILI0JU0D 0]]043U02 0SSaWQ |ap auonsad esed |piaa ojuowiaed [ap
0]|041u0d ul opueq auoizisodsipald |, eielo|d, auotza|as Al 3¥0LL3S @ 011R13U0D 1p ojejonded a opueq 3aJe 3||3p auoizuaInueLy a asads ajjap ‘a1esjua a)jap auonsan
OAISS339NS JLLIOU |p BUDIZE|DIA 3UO0ISS0ISI 3UOI5S0051 O[NP BAIEIZILY 9 (4
a|essawas ainpasosd |p owuswipaaaosd (202 ‘434¥| ajeuoizippe ojuowied jap
0])01U0D ns ajuelsod ol@sesoyuow 11 IHOLLIS a auolzeaynuenb ‘NN fE20| NNguL [ @ asads ajjap ‘@ledjua a||ap auonRsan
OAISS3I0NS
EIEDEENER BLUIOU [P BUOIZE|OIA oaweded 01214Nn P BAIEIZILI ajeuossad jap ipuadng S 8t
0j|043u0d
ainpadosd auojizepinby| ojuowjed |ap
ns ajuejsod oiddesonuon 11 IYOLL3S 8 auoizeayliuenb @ asads ajjap ‘\1eJ4iua aj|ap auonsaIn
asnpasosd auoizepinby ojuowied |ap
AULIOU |p BUO|ZE|OIA ojaweded 0[N, P BALJE|ZIU| 1jeasy uawdwapy v t Ly
0AISS379N5 ns ajue)sod ojfdesoyuow @ auoizeayuenb a asads ajjap ‘@1eJjua 2j|ap U058
EIENLEINED 3
0}|0I1U0D 11 IHOLL3S




8%

oneluod
eled AIemyos ocluowled |a
fenuosp |2p auansad auoiza|as b ) i il 1Z| %9
e1qand (ip elslew ul £10Z/EEL 01ZIAI3S 8 018103 1p olejonded a opueq | 3 asempiey auonsad Ip [ZIAas a asads ajjap ‘|1e41ua 3||ap auonsag
OAISS3IINS oAle|sIFa] 033023 (9P LE Me d | |2p BUCIZNIBss,||Bap
S[BASAWSS | 191904 n1euo) 13p 32107 (9P 87 0](01u0D 0sSaWQ
0]|0J3u0d U ||ap onadsiy "edapy |e osiony | -, eRd0)1d,, BuOIZajES | IHOLLIS
OAISS30NS 11130 /3ssassiu
i ‘0S$8208 e})|lepou a (jigjuodsip ﬂ._..u / ul 0jZInas BILWLOUDI3 inpods oluowued |ap
ajesisawas ; - i Jad ‘ausaiu| ayoue 01i44n,p eAljeIZIUI . 0z | €9
2UN3InJ3s 3j|ap auoizedl|ggng [2p auojzedosa u auonsad jueidwy auonsad ip 2\a1es 2 asads 3||ap ‘aiesjua 3||ap Auoisan
0||043u03 ‘30U P BUOIZB|OIA
| JHOLL3S
QIZIAIBS BILLOUOIA oluowed @
Sinpanoad = i 01N P ANEJZ |asnwi suonsad |p i2ja1as 2 ) uied R 8t | 19
OAISS329NS ns ajuelsod oiffesoyuopy B[N /assa.aul |@p auojzedosa ui auopsad @ asads a|j2p ‘@)eJIua 3||ap 3Uo1)s3H
3|essalas 1ad ‘ausziul ayoue
0]|0JIu0d ‘30U |p BUOIZR|OIA | JHOLLIS
IVER BILUOUDIE owowed 3
ainpasoud glEn opyn p eaeziul | aysatonqiq suonsad ip ziaes . UPLIIRA PR || 771l g
0AI5S329NS ns ajueysod o183elonuop 1|1 /assaaiul |2p auojzedosa ul auonsad @ 9sads a|(ap ‘@)e4iua 3||AP IuoNSIY
J|eJisawas 1ad ‘awsau) ayoue
of|e4uod ‘aWICU (P BUOIZRJOIA | 3HOLLIS
eAljelado gYepoL ajeniie,| 01ZIAI3S SuGaeE esed olwowined jap axll 25
OA|55820N5 1Z2i|eWIO} 3YD 1]|03U0D 13p Oueld |ap auoizniasa,||ap ojjenuad . Ip o1ejoyded a opueq AUOIZEUIIN|| @ asads a|[ap ‘a1esjua 3|jap auo|isan
2|ensawas 0]|04JU0D 0SSBWQD |2p auopsad eaqqnd 1p nueidwy ydap
oj(eu0d ' eiejopd, auoiza|as Al 3HOLLIS 3 0)jeU02 @ alaJ ej|ap AuojZuU3INUEL
Al HIVES BlEZZ||BLIB)S3 auozeuwn)|l olowied [a
enjjesado eyjepow ajenie | oiz| 1ezz|| il oEInp BAREZILY 1zeuiwny| ) ! uied |ap st ss
OAISS@30NS 122||EUII0} BYD |||0U0D 3P OUBlY e1y|1In/assasaiu |ap auojzedosa auonsad exjgqnd |p 1ziAlas @ asads a||ap ‘a1eiluS 3||ap Auosan
a[es)sawas 12d ‘auwalul ayoue
ojjo1u0d '3WI0U [P SUO|ZE|OIA Al IHOLLIS
0IZIAIBS BUOIZND3SS 01ZIAIS
OAISS330NS £132.4103 0]j043u0) "PIgqnd |@p 3u0IzNJasa |jap 03}1eJju02 2U0|Z3|as PL | LS
9[ENISAWBS | IIBIUOD) 3P 821P0D) |B BILLIOJLOD 0]|041U0D 05SaWQ |ap auopsad esed [J115B|035 oowed (ap
0]|043u02 U opueq auozisods|palq | -, Bielo|d, suoizajas Al 3HOLLIS 3 ojjeuo2 Ip oiejouded @ opueq 1ay1p3 11 3ap auoizuainuew 2 asads a)|ap ‘31ejUa 3||3p AUONSAG
e S oiEEs eed osowed |ap ¢ g6
o 0 I 4 2. f
SIRTIEE [PRRES GiRiRexdy 01ZIAISS J Ip o3ej0yided 3 opueq @ asads aj|ap "21e41ua a)|2p auo|1san b
OAI55320NS |9P BUOIZNI3SI ||Bp OJj1B4U0d ajua ||jep
a|esjsawias 0]|0JIU0I 0SSBUWQD |ap auopisad ejaudosd 1p nueidwi j3ap a
0]|043u03 - e1e0|d, auojzajas Al FHOLLIS 3 O)esuol qowwt 1|3ap sucizuainuew




65

Jad eliessaIau auojZeIuAWNIOP
ejjap auoizeydijdsaluoizadia

ppEeadns 21BAIOW BAfES OALLIE pssawad 03eS52I33U1BP
ajesisawas P 09/80/0UOJ5 3UlPJO,[j3p 00D | ayed \p assaapul sad 3p opsel (vd 2 eouewop 34)N11500 |p 0S5aULIEY 0LI0YI) (3P OwiBA0D | T 1
19403 e8ual 3 azue)s| 3||ap eyjigensel) | dRsueqn 121pu) (3sp 1p B350 eypnu/uaied
| easjjuesed ayd ejezziiewLIoqp 2 Wi [9p ‘Bwlou auoizisinboe a) Insg
pa elezzijewoy eanpadoid 3||ap auoize|oIA 111 IHOLLIS |ap ayied ep awesa
0AISS30INS ejjn/assasau) Jad 01093p @ 8uaid) o1zinas auoizewweigoid Ny auonsan | S 0L
JeaIsawas 11104U02 | ‘Budiul BYduUe ‘auiou |ap ejezz||eusalsa opuodas ajua,||ap e2udoud 1p nueydwy
0]j043102 1ap oueld un 1p AUOIZeZZ||EWIO aj|2p auoizejoiA Al 3HOLL3S auonsad O1214N, P BAIRIZIUI 118ap a (rqowiw (3ap ejzng
OAISSBIINS ey|iin/assasau) sad 04023p 3 auald) eizind auoizewwesdosd [423|Wid [3p ejziing 3Ny suonsen | v 69
3|esIsawas jjosu0o | ‘ausdiul ayoue ‘auriou E||3p BILIOUOD3 0pudIas
ojje3u02 1ap oueyd un |p auozezz|(eulo 3||2p auoize|ojA Al 3HOLL3S uj ojuawidjons 0[214N P BAIIRIZIU|
‘ajedpiunw eizjjod ejjap ajeuosiad
|@p o8aidwi,| uod ayaue 1)josuod
13p auozenyaya,| Jad |aesado 01023p 8 auald: ayayqgnd asie Ny auonsan | £ 89
foddns auoizeas) 'esane J||2p 3 apens a||ap eiz|nd
OAISS32INS auoizeisald ejjap euenb ejjenb ey|in/assasau) Jad ejzynd auojzewwesfosd
EICHEETNEN B|jSp aMayo Ip 31S31YD1 3||3U | '3ulau) 3ydue ‘auliou B[jap LILOUOID 0pu0das
0]|043u0d | 0 191U33] ejopded |ap OJuaWLASUI 3[|ap 3UDIZe|OIA Al 3HOLL3S ul oluawid|oas 0[3y4n, p BARIZIUL
01ZIAIBS
OAISS320NS |ap auoizniasa |jap onesuod auoizajas 1Ny auosan | L9
a|es)saluas eaqaqnd 0)|03L02 0SSAWQ |2p auopsald esed ayaifojoaa
0]|0J3U03 ezuapina pe esed aucizodsipasd | elejopd, aucizalas Al 3HOLL3S 2 0enuol 1p o1ejoyded 3 opueq 8]0S| A||ap AU01S8D
AISSBINS e)|1n/assasalul
woa,h WIS sk ._o.n«_ _MC“BE w;yupm SIRINIRS EfuOLE02 O1214N P BAIJBIZIUI am 0}1S |ap auonsad OjuoU ey Bp £EZ| 99
[e3s e qgnd 1p eualew Ul ET0Z/EEM [@p auoizedoss u) suonsad 12140, p BAREL) q bl i @ asads a||ap ‘@1eJluB 3||ap BU0NSAD
ojjo4u0d oAtle|siSa 0120aQ |@p L€ “Hea | 'BUWJOU P BUDIZEOIA
121G N4 1e43U0) 1Bp 32NP0D) 2P 8T
“ue ||ap onadsiy eday |2 051001y | IHOLLIS
OA|SS220NS nuedpayped nisinbal SHEgho? esed dnyoeq oluowied jap
[jesysaLuas 01ZIAI3S |12p auopsad auoizalas z| 59
0]]041U02 eaLIBA "eday |8 051001 e 1p oyejopdes a opueq | @ AIaA0DBJ JBISESIP IP 1ZIAIDS @ asads a|jap ‘@jelius 3|jap auonsan
0[|043u0d |2p auoizn2asa,||ap 2 onesuol
0|j03U0d OsSBWD
" eielo)id, suozajas | 3YOLLIS




09

*81E10PE 321uda)
1woizn|os 3| @ ajenoya) eayod
1P 1Zz1|put |2 esy ezUR1300 B||ap
onadsu jap ‘oueid |ap suoizope 1p

aued |p assasaiu) sad

neaud
2P ILOIZBAJBSSO

OAIS5320N5 is|ueqn pPipul |3ap ; e ajesauad
ajensawas | %€ ElIAU "BAllIaA 3LppysiFdesaed 3 [Hwy) (3p “awiou SR OMAIRIOR | vd 2RIS IpHRIE 01214n P BAIIB|Z|U) easiuequn auoizeayiuerd BIIISIUBQIN SUOIZEJIJIUE] €L
ojjoiuoa | B llewaique ‘ay21punid azuadisouod ajjap “issasaqul |p |2p auoizenoadde _“u auoisinboe P (UBWIpaAOIg
1p ossassod ul 13s|uoissa40.d olMueD 2p 3uoize|OIA ) m.so_amu_..pn__._n_
ep 0150dwo) 342553 anap , QUOFOpPE ‘BINSAYS
oued [ap auoizepal B||3p 01LIIEY|
021U23) Jje1s 07 "assaL3UI 1P
1334100 |p €ZUASSE |P auIZEIRIYIIQ
‘01UIP Ip @ 0118} 1P AZURISOIID
3|jep e1eoyisnid a ejeAOW
‘ajeuonizes B){30S BUN |p 033N}
313553 BIAOP 05saudsa auaued || Il IHOLLIS
DAIS5302NS Slipd p sssaseiul sad eaisi8desaed auoizezzjiolne
EILIVENED iaRsiueqn | _._u:_ I1dap SeE ] Saesveiailfiae pe ajenaddosse 0140|419} (9P OUIBADD L
0]|04u02 IUOIZ3208 31EAIIOW BA(ES OALLIE 2RIY J8p:"aLoY [P OiSEll BpLELLIOP 23U Ul 24IN1IS0D |p OSSBWIBg
1p 02190j0UDID AUIPJD ||3P OIUDD 3}13p SUOKZEDIA (vd aiye
efua) @ azueys| a||ap eyjiqepies Ip B150 e|nu/uased
| easjiue.es ayd ejezzijewiolu) auolzisinbae a) 3nsg
pa ejezzi|ewlo) eanpasosd 111 IHOLLIS |ap aued ep awesa




19

OAISSADINS
a|esIsaLas
0]|03u02

‘AYIIWOoU0ID glAE

NS 0|041U03 Ip |uBld "auojzejeudas
ns jenjund ijjosuo?) ‘1ssa10e

1P BJIIEWIOJUI BY|IGRIDD.I ] 'Nep
ayoueq ajje oiejuawe|odal 0ssa10y

[GHTVED
{p luipso ‘uawejodal
‘aWJou Ip 3UIZe|OIA

FIVdIDINOW VIZINOd

auoizuanaid a
0]|0J1U03 |p ZIBS

a|eao| eizijogd
ejjap auoysaf

OL3LYN, P BATIRIZI)

oxggnd auIpI0 pa BZZAINDIS

0LIO)LLII3) |3P OUIBA0G

6L

OA|S532IN5
3jesysawas
0[]04u0D

‘llejuswipasosd

-0pua 158 aSJaAP 3j|au 1ojesado
mid e aseudasse ep 0)|04u0d

1P IIqWE |8ap au0IZeIISIBAIP BUN
aiapanald "|euawipasosdopua
15B4 B||2p @ nisinbal |ap

0[|043U02 1p 0s53204d [BU 13|0AUI0D
1112880s 1p osawnu || aseydwy

aued
1P B3NN fassaiaiul
Jad jpnsiueqan
121puUl @ W] ‘Buou
|p UOIZE|OIA '|SSBIDIUI
P 03))§u02 NS
12IAIP 1ap UOD{Ze|0IA

111 3IWOLLIS

oplodde
/ 3uojzuaauod

BUOIZUBALOD B3P
3U01211350})05
@ auojzeaosdde
‘(wd ae
1p B350 g(nu/uaied
auoz|sinbae)
opiyn,j12p
ayed ep awess

OJUBWEUODIZUBALDD
Ip epuewop
:aued |p eanelz)

B|BIIBWIWOD
043U33 Un P OUBLIBIPASU||
Jad 0213S|UBGIN DIUBWIPaI0I

BINIS|UBQIN BUOIZEIIJIURI]

8L

OAISSBIINS
a|enysalas
0]/043u03

IleUnWOD 121Ud3j} 1I8p aued

ep assaJaju| |p ON|JuOd BZUBSSE
1p auoizeselyaiq “a883| Ip 121pUl
118ap a pyunj 19p onadsy esyuaa
3 eunpanoud ejjap o188eionuow

ajed |p assasaiul Jad
1psiueqn dIpul |3ap
2 1Jwl| 1Bp ‘awou
3||ap auoizejoia
'1s53J3JU] 1p 011ju02

111 I¥OLLIS

ossauad
|ap opse|d @
BUDIZUBAUDD E|[2p
au0|Z)JI50105

3UO0|ZUBAUDD

ej|ap auoizeaosdde
‘(vd e

1p 8350 e|nu/isased

auomzisinbae) 3ng

|1@p aued ep awesa

0yeSSIA)U | |2P
epuewop

OJRUOIZUBALOD
24INJ3502 Ip 0sSALIad

011011443} |8p OUIBA0D

SL

OAI55820NS
ajensaWas
ojjosu0d

'31B1I0pPE 331Ud3) 1UOJZN|0S 3| 3
3|03y eapyjod |p 1zzy|pul || en
ezU34303 ej|ap oyadsu jap ‘oueid
|ap BuoIZope |p asey) e|jau 'edylap
‘aypnsi@desaed a jpuaiqe
‘ayaipuni8 azuadsouod Ip ossassod
ul i3siuolssajold ep oysodwod
alassa anap oueyd |2p auoizep.
e||2p 0JBILIEIU| 021U Jje1S

07 *35SB4BIUI 1P 1UPYUOD |p BZUBSSE
Ip BUDIZRJBIYIIQ "OJILIP IP 3 O}.Y
1P 8ZUej50241D 3j|ep ejeaynsnd

3 BJBAIJOW ‘B|BUO|ZEY B)[3DS

BUN |P 01IN1) 213558 BIAOP 0s5aJdsa
aJaded || ‘11502 | pa (3SIU0ISSa40.d
Iap 3225 |p ainpadoad

3| luiajsa 121u231 e auojizepafoud
2| BJEPI4E Ip B)|3S5 B| OUBUILLIBIBP
ay2 |uo|dey 3| auawenpuanasd
010U 3pu@l AUDIZEIISIUILWILIE

ayed |p assaiajul Jad

[a13s1uRqN PIpUL ||Fap
ER TTRETVRETTTE oY)
2j|2p ‘IssaJaul Ip

03}{|JU02 [3p 3uo|ZE|0IA

il 3¥0LLIS

BUDIZUBAUOD
e|jap 3
8|eUl 0UBWINIOP
|ap auoizeaoidde

1eaud
EP |UOIZBAIBSSO
Yd ane |p uaJded
|p Buoizisinbae
‘auoizednjqgnd
‘3U0IZOpE ‘BINSalS

onwnp
[ aued |p eaneiziu|

eAllENTIE
edljsiueqan suoize: &_Cm_n»
1P UBWIPSAADIG

EISIUBGIN SUOIZEINIUEI

VL




9

ezuajadwod

1p ojuenb Jad ajenyppas auoizenyis aja ||lep
OAISS33INS 3 335 IWOIZBIRIYD|P (||01U0T EPUBLIOP ei(ap 01 auozewwesdoid 018553.431U1,113P Juerzue Jod Peyues 03ejpaLlLl 3 0}a.1p 0JjWou0d3
ajesisaulas “01ZIAIBS [3p Bupizealie,| Jad a9u/ojuawi Foae ejjapa epueLLOp -01305 3 ||EIZUBISISSE [ZIAI3S 011343 U0D LejeUIS3p 13p eaipun|d S8
ojjonu0d 21B55373U AUOIZBIUALWNIOP E|jap . auoizejuaiejodal . £13}S ©||3P 1Allel| dile HusWIpaAiOId
au01zed)|ds3 ‘0ssadde Ip eljepow | uessiuwad nid o oun Ej|ap aseq
8| @ ainynys 3| ‘epuniioddo apns | 1p eypn/assalaiu ad BJ|NS ‘010140 j|13p
luojzewaoyul auoizeajiqgnd eayuaA | eelopd, auoizajas 1 3¥OLLIS aped ep awess
ezualadwod
1p ojuenb Jad ajenyppas auoizenys alua,|=2p
OAISSa20NS 2 J3S| luDiZRJBILDIp 1||0J3u0D) PPUBLLOP Bjjap O} aueizewwesdosd ojessalAuL(Bp Ojeipaluwl 3 0}]aJ1p 02]WOoU0I3
3jesysawas "0IZIAIBS |3p BuoizeAIe,| Jad a811/ouaw3ode ejjap @ epuewop al8iwey a pouyw Jad zinas 03y U0 IRIRUNSAP 13p epLINE v8
0jodu0d BLIESS309U BUOIZRIUBLLNDOP E|j2p . auoizejuawejodas 2434 e||9p IAlE||dWe [Juaulpanaald
auoizeyd|ds3 "0ssa22e 1p ey EPOW | LIBSSILULLIOD Nid O oun e||2p aseq
a| @ ainynuis a) ‘eyunuoddo a|ns | 1p eyin/assasaiul Jad BJINS "01diyn jjap
uoizeudojul auoizedggnd eayusa | eielopd, auoizajes | 340.LL3S a)ed Bp AwWes3
WEHEn,
2)1gapul a1apaduod e ezuedia
OAIS530INS 3UQIZEZZIOINE |(@P OIISE|I | OAIpIE] OluBWIPAANOLd @ 1P BUOISSIWLLIOD o1essasEqul P .ﬁ.uuo ‘usiwitanenul OlE|p3llwl @ 0}4a41p 0olWoUdd
J|BJISAWAS |1 4ad 1dway 18p ojuaweluadnuon |ap ouejeunsap uoizezzjJoing||ap e|jap asased epuewop 1j0senads) S4NL |ap 0113448 U0 lJejeuljsap (ap edipunid E8
0jjo4uoa "0131j3uaq [3p 0JUBLWIUBNO,| |t 2128uliy500 Jad opseju |ap auoizisinboe 69 2@ 89 "JUE Xa |uaizezzuoIny €J3J5 B||3P 1ALeldWe [JUBLIPaAAOI g
Jed elessadau auoizejuawnaop | 1dway jap suozele|p ERTEIITONTETS]
e||ap a nisinbau (ap auojzey ds3 ejeaynsnidul aued ep awesa
‘INquIuod 1ap auoizedoua |
Jad (121140 19p auoizeydn|ds3 aued ip assasaiu|
0AISS320NS ‘Oldauaq (ap ojuawiuano | Jad ‘oquawe|ofal 2UDISSadU0D aua,|jap 0lBIpaLULY| 3 0}13JIP 0IIWOU0I3 [4:]
ajeJisawlas Jad BlIESSIIBU AUOIZRIUBLUNIOP Ip ayoue ‘aunou nuawe|ofal oessasaiu|jlep *398 “IPISSNS "ANGLIU0I ON2ya U0 Lejeunysap iap eapunid
0]|0.0u0d eljap a1 bas1ap auoizenn|ds3y af|ap auoize|ojA 1 34OLLIS | OPUOI3S AWLS epuewop 'IUGIZUSAACS | 3UO|S530U0D 21345 [|ap 1alenduwe JUaWIPasiold
BUILLOU
OAlF53INT ayo ouedio jjap eujwou
3|RASBWES "84a8|0As ep juojzUny EBLYES I P 012123 Jju3,||ap Osinne [ opueq SUIWIOU 3 IYIRIU| 18
ojjesuod 8| Jad azuajadwod ip 0ssassod Jad |jesnpasosd auoizejuawe|odas JUOIZBPUOY
‘OJIMIP P @ D)) |p 3ZURISODIID | 3WLIOU 3)|3p @ |S5a4a1u) gjjap ‘2181205 ‘Nua ossa.d
3||ep elediyiisnid a ezeAljow | 1p 0RIYUOD Ip BlIBIEW Bseq 2|Ns enound 2jua ||2p nuejuasaiddes
‘8|eUOIZEI BIB)|NSU BIADP BY3DS B | Ul 1)) 19p auoizejola 13401135 12p 3wesa 13p auoizeudisag
e ainjezzaine
ajelisawas oanesado oddnid 01N, P eALJEIZIUL a|Ind suoizajosd 1p 12IAIES 01J0]1418) [3P OUJDA0G) 08
0101109 ‘auoizejeudas ajed |p assasaul a||ap @ |2zawW |ap
ns jienund |jjosjuod) “|ssanie Jad "ojuawe|odal BJNIIUI0} 'lJRIUO|0A
IP BINEWIO)U| BY||IGeIel ] ‘1ep IP 2ydue ‘3uou 1 uo3 juoddes
ayaueq a|je oleiuswe|oda) 0ssaay a||ap BUOIZE|0IA I 3HOLLIS 12p auonsad




€9

6107 219010 87 3P T1.u ajeuoigay

aped
1P eajn/assaiaiul

OAIS5320NS ojuawejoday a L66T/8T,U 1ad jeinpasosd onesjuod osiane / opueq OJeIpawwW| @ oljadp oowouoda | TT | Z6
3|BJ1S3LAS ajeuo|day a88a e|je epwOU0d | 3WIOU 3||3p SUOIZE|OJA auojzeudasse oj1aye uod ieleupsap (ap eajpunid
0]j01ju03 ul opueq |ap suorzisodsipald | ¢, eeropd, auoizajas 1 IWOLLIS 9 BuUoIza|as 121ggnd 1380 e 1 8ap suonsen £13J5 B||ap IAlel|dWe [JuaLparsold
' BLU|ES B||2p JuO|Zewnul jlep
iuue |23l e ued adda) Jad aued auoize|NwN}sa PN p eaneiziul auoizenwinisa pa ot 16
OAI55320Ns | eisiA3id BZUBPEDS B|je auojzewinul 1p BJ)|1n/assasalul [FEMNIITR] pa Buoizewnsa ip B - 2UOIZRWNS3 |P 1JUALLIP3J0)d OJBIPAWLWI 3 0}}34|p DIIWOUDID
EICIEEINEN 1p (dwed |ep uoizewnsa Jad jjeanpasoad | ossaud aumjjodas | eualle ‘aunjjodas 011344a UOD LIeleulsap (ap edipunid
0]|0J1U0D 3|j2p eaipouad avoizewwesdolg | awiou aj|ap auoize|ojA Al JHOLL3S 1P eyjquuodsip 3||ap auo|za|as £43)5 e||2p IAnelduwe JUaLWIPaAADIY
BZUBUIPENID B|jap
OAISS22NS auo|zisods|p e OAIJBLLIOJUI 0IUNg aucizeuSasse eyBiiey 1p 3quioy 01EIPaLULLI @ 0)1241p 0JIWOUDDd
3|ed1sawes | -gymeddew ejjap auoizezzijewou| ojesjuo 5 w:.o_um_wﬂ opueq ot __m_cmEm,u 1UOIS533U03 028 uod Leleupsap lep edlpuni@ | 6| 06
0)|043u03 "BU0ISS3IUCD B3P ejenp e|le 3 | essiwwod nid o oun . . ‘ £43jS B||3p (ALel|dwWe (UaWIPaAADIg
IAEUIWIOU (B BUOIZR|3J Uy |[BLIBJWID | P e}|1N/assalaiul Jad
niggnuew |ap ejuawisua) | eejopd, auoizajas | IHOLLIS
ENIENTETH
auoizewwwe.doid
0A|S5332N5 ‘B1Salyd14 e||ap avoize|joioyosd OLBUOIZUNY eamjodas ejfop e|jap a SRR {i90] 01e|paLL| 3 03134|p 0OJWOU0I3
ajessawas 1p o:8ojouosd suipio,| | |8p aped ep eyun, 1p S auoizeiuawe|odal T R T e w_._c.;wm 0)1a44e uod Jejeunsap jspedpuni8 | 8 | 68
oj|eJiuod opuo2as ||n20| |3p auoizeudassy | e1sayou ejeaynsnidul * ejjop aseq P P 13p U l=p "2 2425 B||ap (AIe|jdue UBWIPAA0IY
e||ns ‘oiaiyn, j=3p
Al JHOLLIS ayed ep awesa
ENENTET
auoizewwesdoud
0OA|SS320NS * Oje|pawiLll 8 0}jadip 02IWouodla
3|es3saWas m:mmmw_unn_nwﬂ_n”wmmuw_um_,_:m._ = EPUBLIOP B||3p ON Hiep2 ojessalajul ||ap H3URRSIUIPEH o33 am.mou :m.«m_._.uwm .h_.w eapunis
. , IZEWIWNI0P =P a8u/0uawyFosge | SuoizEIUBWEDTS) epuewop 18p suoizeiFaiul 1p 12135 W : RSapap e|pUn| L) 88
11043U03 | auoizeyoyds3 "055a0e 1p eljjepow | LeSSIWWOod nid 0 oun e|jap aseq E13JS B||3p |AlEldWe JUSLLIPIAADIY
3| @ ainnnis 3| ‘euunuoddo g ns | (p eyj1In/assalalul sad €||ns ‘o1aiyn jjap
|uojzewsoju| auoizeajjggnd eayap | eielopd, suo|zajas | JHOLLIS aped ep awesa
pzuajadwod
Ip ciuenb sad ajenyppas auoizenys EXENTED]
OAISS320NS 3 33S| luojZeJe|ydp (jjonuo) epuewop e|jap oy auoizewwesSosd olessasaiunjap Ole|paLuLll 8 0)}alip 0dWouBda
EIAEITED "0IZIAIBS 2P AuoizeAllle,| Jad adu/muaungoe e|jap a mucmE_,u_v BYOD4IP Ul l3npe Jad [zAas 0313448 UOI Lieleulsap 18p edlpunid 9] (8
ojjonuo E1JBS5303U 3UOIZEIUBLUNIOP &(|ap , ] 3uojzeluawe|odal 243)5 g)|3p |Allelduwe uaLLipasn0ld
auoizeds3 *0ssa22e (p eljepow | wessiwwod md 0 oun e||ep aseq
8| @ aununas 3} ‘epunuoddo ayns | 1p eyyIn/assasalul Jad BJ|NS ‘014N ||13p
luoizew.ojul auoizedljgand eayusp | | eelopd, auoizajas | JHOLLIS ayed ep awesa
ezuajadwod
1p owuenb Jad sjenyppas suoizenlis ajua ||lep
OAJ55320N5 3 336} IUOIZEIBIYIIP 1]|043U0T) epUBWIOp e|[ap 03 auoizewweidoid oessasaluy |jap ole|pawiw| @ 03ad|p 0MWOU0d3
EIENLEEN ‘0jZIAIBS [3p BUOIZEAE, | J3d a8 /o1uawyEoe e|lapa mucmEhu Iiqesip sad z1n1ag 0112442 LOD Lejeulsap 13p eapunid s| o8
0jj0J1u03 BLIESS3IBU UOIZeIUAWNIOP B|[ap auoizejuawejodal B13JS ||ap (Anerdiue JuUalpansold
auojzeyo)ds3 ‘0ssa0de Ip B}jepOwW | Lessiwwod nid 0 oun B||2p aseq
3| @ a1nIngs a) ‘eyunuioddo a)ns | 1p eyyin/assasalul sad B||NS "01IYN ||12p
|uoizewojul auojzealjggnd eayusp | elelopd, suoizajas | JHOLLIS aped ep awesa




¥9

OUBUOIZUNY
|B EH|ON, 343padU0I €

OAISS32INS oAlpIe} 0jUaW|pansold O[UDWIIIBW 3 BZUBUIPETLID
RIFHRAULES 2333 1p [3p oueleUnsap EUOILAS, ‘auou ‘B_umm:._v e v [vor
O|0L0D | ey e opadsu ajuawejedidue |t asa8uinsod sad Epuewiop 0121p3LuLl 3 O\241p 0JIWoU0D3
‘eAnewalje ul ‘o ejewiold | idway 12p auoizele|p o1aye Ip iiud Lejeunsap 1ap edipunid
u| 03U3WIPaJ0Ld [8p 3UOISN|IUDI eledyisnifu) 1 340L13S 243JS B||3p 1Ane||dwe QUBLW|PaANDI 4
oueuozuny
|e BUj1IN, B1apadU0d B
OAISS32INS
o_.h;mmsum "adda| 1p o>_._nnwﬂﬂ”w“w“___“_w%moa i i i ayayesdeue |uozedyLE) £ | 001
0]|03u0d | jujwiay 18 d diol ; | 3139u1502 J3d PPl SHELRPRIER e Ojepaluwl 3 GRaJIp 00
|w.ay (e opadsis ajuaweledinue ! 2128us0 1e1p 1 3 0HaJIP 0J|WIOUOID
‘eAewa)e ul ‘o ejewsod | dway |ap suoizele|p o11a@ |p 1aud pejeunsap (ap earpranid
u| ouswIpasold |2p BUOISNIUG ejeayisnidul [ENITES 2135 e[|ap IANe|dwe 13UaWIPaAADLd
OlBUOZUNY
|B ,BM|1IN, 3J3P3IUOD B
OAISSa2INs wwmw_ 1P UlWI9) (B oyadsiu OAlpJe) OJuBLWpanA0sd 0N (3P 0N, p eANEIZIUI
ajessawas IAENSIUILIWE Nuawpadoad |ap olejeUlS3ap aped m_u w_._.__mmw [/ oiessaiaiul jjap ayoyesseue aydnield 7| 66
0jjo4uod 13p eledpiue auoisnjouod || a1a8uinsod sad *208 ‘auoizej|adued Epuewop OJBIPSWLLI 8 01aJIP 0JIWIOU0IS
idway iap auoizeje|p ‘auojzejouue 0118442 |p 1AL ejeuNISSP (3P eDIpUNIE
m-mu..__ym:..m:_. 1 IHOLLIS ‘auoiziiosi elays e|jap _>_um=a_Em 1TUBLUIPBANDI 4
QlIeuoZUNy
|E BU|IN, 2i3paduod e .
OAIS5320NS ‘esse) 3 02y|qqn:
ajensawas 1P 0joJ) e 03nAOP OO jj3p o;ﬂﬂ.uﬁwﬂﬁwh?a uoizezz0INe [[3p = mnom_u_wﬁ_m” aﬁmmﬂwwh__% ojons |ap auoizedns0 T| 86
0||043u0d | oAlluaAsLd cjuswesded [ap edyuap |1 3188uiso0 sad apsey = P = P E BUOIZEZZIIOINY OJeIpawL] 3 0118JIp 0JIWOoU0Ia
jdway 1ap auoizeiep FIVADINAW Y1204 3 oaye 1p (ad Lejeunsap 1Bp eoipun|d
e3ea1j13sni3ul Il FHOLL3S - 1l IHOLLIS £J3)S e||3p |A1e||dWe QUaWIPaAADI
U3 ||lap
auoizewwesdosd
OAISS32INS BPUBLIO OJBIPSLWUILL| 3 0}1RJIP 0JIWBU0D3
m_m.:mmEmm PIELIWCD: EWINS BffaP ied eg 1 HU.H&EE m__wu otm“_,, ocoaM_“_MﬂH BEEY sl L i oﬁutu,mcu :m.um::mm_u.u_mn ,mu__ucz_m St| 9
= innaddo payo 1ap auogzisodsipalg 1P & : L I epuewaop opodses) |p 01ziAI3S S
1043u03 Jad auojenpesd, / owiau§oade e||ap 2seq e1345 e)|ap ey dwe nuaw|pasnolg
3||ap & ||ednpadoad B||NS ‘04N ||3p
3ULIOU B|2p BUDIZE[OIA | JHOLLIS aped ep awesa
EMVENET]
auozewwesdosd
DAISS320NS BPUBLLO OJBIPSLULW| 3 O}}3IP 0IOUCIS
ajes)sawas SlEUNLLIOY EINIS Eljap 23.ed Ep P m:__H\hmmMmp_mE_ m__Mu ozmm_‘. m:o_NM_HHme_om& GiessalauL |[@p oplu ljisy onaye wou _Lum:_:mu—“mu eapunid | €1 [ ¥6
imp3ad8o waid 1ap auoiz)isodsipald e : ' epuewop
0]|0J3u03 Jad auolenpesd, / oquawydone e||ap aseq BI3JS B||3P (AlR||dWE 1JUBWIP3ANDI
aj|ap 2 ||esnpadosd B||ns ‘oiyn ||1ap
30U 3|j3P BUOIZEJOIA | 3HOLLIS aued ep awesa
ajua,||ap
auoizewwesdoid
OAIS5320NS EpuBWOP ejep a ojessasau,jap 021}se|03s Oje|pawiw) 8 03}2Jip 0)jWou0da
EIDIENER aued e||ap o) auoizejuawe|odal mucmEn..__u oufajsos (ap a oIpms onaye uod pejeunysap ep eaipunig | zt | €6
0|j0Jjuod ljeuoifas 1zzijpul e elwiouod |P BYJ1IN/3ssasaU / ou:mE_,_moBm e||ap 3seq Q|| 0}jUIp [ap auclsan B13J5 B||ap ine|dwe 1U3WIPBANDI
ul 3EUNWOD BIUNID Bjjap alied ep Jad jjeanpanosd B|Ins ‘oiyn jlap
1A119830 a0 1ap auoizisodsipaly | awsou a)@p auolze|oiA | I¥OLLIS aued ep awesa




59

OAISS320NS . DlUBWELPIa,||e
3 m,:umEmm e vre (e o 1oy | 220 1P assaiouy sad H 1 m_?“hn i Coig s 0131L4N, P BANBIZIU 0]BJ013[3,||3P BUCIISS 90T
| e|jap aued ep me 133p | 500 3112p 3UoIZe[IA nsi a5iiess 101N, p BALEIZIUI 13,112p 9
0Jjo.3u02 o||0Au03 uod 2883 ejjep aisiaaid fiuawpansold OleipaLuLul 3 0)3JIP 02IWOU0D3
BZUSPEDS 3| OPUOIAS 0IDIYN P onaya 1p inud Pejeunisap 1ap eapunid
0s$a00ud [ap auo|zezzjpuepuels 1 IHOLLIS 24945 ejjap nneljdwe nuaw|paaold
0AISS32INS 3|elEpUOILD OJUBLIBUIPIO ||ep
aued ip assasau sad BLIOIINAS)
B[BAISBILAS |  B|RJONIB|D BUOISSILLLOIONOS Bl|ap 11s1aaud D1214N, P BALEIZIU| 12401333 1UOIZEeYNSUOD 50T
BLLIOU 3|[3P AUDIZE|OIA 8 awesa
0]j043u02 aued ep |jeionaja a1s| 0)|04IU0 (uawpasosd 0}e|paWLY 8 0113JIP DIIWOU0DS
onaya 1p (aud pejeunssp 1ap earpunid
| JHOLLIS BJ3J5 e||ap nje)|dwe puawlpasnold
OAISS820NSs DIUBLUEUIPIO, [|E]
d ayed |p assalayu) Jad } Ip1oiEp B1I01INJ)S|
9|en)salas nsaaad 011N p BAllRIZILY EAB| B||3p 2UD1I58D) rOT
BULIOU 3)|3p SUOIZE|OIA 9 SWesa
0jjoJjuod eAB| E||e |JeSsa4a1ul 132880s fuaunpaaaosd Oje|paLuw| @ 01134|p 02IWOU0I3
12p youaa 18ap auoizeaqgnd uoa onaya 1p 1aud Jrejeunsap 1ap esipuanid
011N, p 3juawesaiu] puawdwapy 1 IHOLLIS 21345 e)jap 1neldwe UalLipaanoly
ajus |jap
auoizejuawe|odal
OAISS320N5 3ua ||ap caled e e||2p aseq upoa3ed 1p 0sey Oje|paLIW 2 01134(p 0JWIOUDIB €01
3|eAISIWAS |  12IWOUOIA [INGLAU0D ued upoied | aued |p asssiaiul Jad ojuawnpanold | e|ns opyn jjap o0jessalalul ||jep onRya Ip 1mad ejeunsap 1ap espunid
0j|e3u0d Ip BUOISSEIU0D B||ap SuOIZEWI| | BwWJOU 3||ap SUDIZEjOIA | IHOLLIS |8p ownyu/ose)s | sued ep awesa epuewiop 24345 B||ap IAe)duwe [JUBLWIPaAADId
olJeuoizUNy
|B ,eujan, aJapajuod e
OAISSB22NS ojuawnap |ap aisod
i . P/[BR8) OAjp/e] OJuBWpaAt0Ld ojuawnIop oN jj3p ojessaalul (jap eyuap
CIEDLEITED ajue(pawu eudasuod a ejeusod |ap oueleUnSap zot
: |12p o1ase|l aued ep awesa epuewop 1P USWNJ0P 1P 012SE|1Y
0j|043u0d Ul 03uaw|pasold |ap 3uoisNPUol |1 a128uLnsod Jad Ole|paLIW| @ 0}&J|P 03IWOUDIS
1dwa) 18p auoizele|p onaye 1p 1ad uejeunsap 1ap exipunid
e1eaysnidu | I4OLLIS 24345 B||3p In1eljdwe Quawipaaaoid




MODELLO PER LA

SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE
& (c.d. whistleblower)

I dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione ed altri
reati contro la pubblica amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi)
di cui sono venuti a conoscenza nell’lamministrazione debbono utilizzare questo modello.

Si rammenta che I'ordinamento tutela i dipendenti che effettuano la segnalazione di illecito. In
particolare, la legge e il Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) prevedono che:

< P'amministrazionehal’obbligodipredisporredeisistemidituteladellariservatezzacirca

I'identita del segnalante;

< lidentita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.
Nel procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non pud essere rivelata senza il suo
consenso, a meno che la sua conoscenza non sia assolutamente indispensabile per la !
difesa dell’incolpato; \
ladenunciaésottrattaall’accessoprevistodagliarticoli22ss.dellalegge7agosto1990,n. 241; ‘
il denunciante che ritiene di essere stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia,
puosegnalare(ancheattraversoilsindacato)all’lspettoratodellafunzionepubblicaifattidi
discriminazione.
Per ulteriori approfondimenti, & possibile consultare il P.N.A.

e

e

b

.

NOME E COGNOME DEL SEGNALANTE 1

QUALIFICA O POSIZIONE PROFESSIONALE

SEDE DI SERVIZIO i

TEL/CELL

E-MAIL

DATA/PERIODO IN CUI SI E’ VERIFICATO IL gg/mm/aaaa

FATTO

LUOGO FISICO IN CUI SI E’ VERIFICATO IL o UFFICIO

FATTO (indicare denominazione e indirizzo delle struttura)

o ALL’ESTERNODELL'UFFICIO

(indicare luogo ed indirizzo delle struttura)

RITENGO CHE LE AZIONI OD OMISSIONI o Penalmente rilevanti;

COMMESSE O TENTATE SIANO :

o poste in essere in violazione dei Codici
di comportamento o di altre disposizioni
sanzionabili in via disciplinare

0

suscettibili di arrecare un pregiudizio
patrimoniale all'amministrazione di
appartenenza o ad altro ente
pubblico;

o suscettibili di arrecare un
pregiudizio all'immagine
dell Amministrazione

o altro (specificare)
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DESCRIZIONE DEL FATTO (CONDOTTA ED
EVENTO)

AUTORE/I DEL FATTO s

ALTRIEVENTUALI SOGGETTI A CONOSCENZA
DEL FATTO E/O IN GRADO DI RIFERIRE SUL
MEDESIMO .

EVENTUALI ALLEGATI A SOSTEGNO DELLA
SEGNALAZIONE

LUOGO, DATA E FIRMA

La segnalazione puo essere presentata:

a) per posta elettronica esclusivamente all'indirizzo:

(@comune.modica.rg.it

b) a mezzo del servizio postale: in questo caso I'estensore della denuncia deve espressamente indirizzare la
busta o il plico al responsabile dellanticorruzione del Comune di Modica, specificandone la consegna
personalee in busta chiusa. L'ufficio protocollo non & autorizzato all'apertura del plico o della busta cosi
indirizzato, potendolo consegnare esclusivamente nelle mani del responsabile anticorruzione,

c) personalmente, mediante consegna della dichiarazione al responsabile anticorruzione, restando esclusa la

sua successiva protocollazione.

1. Qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, l'invio della presente segnalazione non lo esonera dall'obbligo di
denunciareallacompetenteAutoritagiudiziariaifattipenalmenterilevantieleipotesididannoerariale.

2. La segnalazione non riguarda rimostranze di carattere personale del segnalante o richieste che attengono alla disciplina del
rapporto di lavoro o ai rapporti col superiore gerarchico o colleghi, per le quali occorre fare riferimento al servizio competente

per il personale e al Comitato Unico di Garanzia.

3. Indicare | dati anagrafici seconosciuti e, in caso contrario, ogni altro element idoneo all'identificazione

4. Indicare i dati anagrafici se conosciutie, in caso contrario, ogni altro element idoneo all'identificazione




. T

RICHIESTA DI ACCESSO CIVICO
Al SENSI DELL'ART. 5, COMMA 2, DEL D.LGS. 14/03/2013, N. 33

AL COMUNE DI

EP.C. *)

al Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

II/La sottoscritto/a ... nato/aa............co.oooe, il
T ] o B residente! iNsusmm s nms s (Prov.

I - || B e — R (- | T e , e —mall

..................... indirizzo di posta elettronica certificata..........................cccceeeeneee., @i sensi dell’art.

5 e seguenti del D. Lgs. 14/03/2013, n. 33, e successive modificazioni ed integrazioni,
chiede

I'accesso al/ai seguente/i dato/i — documento/i (inserire gli elementi utili all'identificazione di quanto
richiesto):

che il rilascio del dato/i — documento/i avvenga in modalita cartacea o elettronica secondo una delle
seguenti modalita (barrare la voce che interessa):

all'indirizzo e-mail sopra indicato;

all'indirizzo di posta elettronica certificata sopra indicato;
copia semplice;

CD;
USB;

altro
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Dichiara di essere a conoscenza di quanto segue:

il rilascio & gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto per la riproduzione su supporti
materiali;

della presente domanda sara data notizia da parte del settore competente per I'accesso ad eventuali
soggetti contro interessati, che possono presentare motivata opposizione;

I'accesso civico e negato, escluso, limitato o differito nei casi e ai limiti stabiliti dall'art. 5-bis del D. Lgs.
14/03/2013, n. 33;

nel caso di diniego totale o parziale dell'accesso, o di mancata risposta entro i termini di legge, &
possibile presentare richiesta di riesame al Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza, ovvero al difensore civico regionale;

avverso la decisione dellamministrazione o, in caso di richiesta di riesame, avverso quella del
responsabile della prevenzione della corruzione, o avverso quella del difensore civico, il richiedente
puo proporre ricorso al TAR, ai sensi dell'art. 116 del Codice del processo amministrativo.

Dichiara di aver preso visione dell'informativa sul trattamento dei dati personali in calce al presente
modulo, resa ai sensi del Regolamento 679/2016 (GDPR) .

Allega alla presente copia del documento di identita. Luogo e data

IN FEDE
IL RICHIEDENTE (**)

(*) L'istanza e presentata alternativamente ad uno sei seguenti uffici:
ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;

ufficio Relazioni con il Pubblico;

altro ufficio indicato nella sezione Amministrazione Trasparente.

(**) Ai sensi dell'art. 38 del D.P.R. 445/2000, l'istanza deve essere sottoscritta dall'interessato in
presenza del dipendente addetto, ovvero sottoscritta e presentata unitamente a copia fotostatica non
autenticata di un documento di identita del sottoscrittore. La copia dell'istanza sottoscritta
dall'interessato e la copia del documento di identita possono essere inviate per via telematica.
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T Informativa sul trattamento dei dati personali forniti con la richiesta

Finalita del trattamento

| dati personali forniti verranno trattati dal Comune di .... per lo svolgimento delle proprie funzioni
istituzionali inerenti l'istanza di accesso civico presentata.

Natura del conferimento

Il conferimento dei dati personali & facoltativo, ma in mancanza di esso non potra esser dato corso
al procedimento né provvedere al provvedimento conclusivo dello stesso.

Modalita del trattamento

Il trattamento dei dati personali potra essere effettuato con strumenti elettronici e/o senza il loro
ausilio, su supporti di tipo elettronico o cartaceo, e con modalita atte a garantire la sicurezza e la
riservatezza dei dati medesimi.

| dati non saranno oggetto di diffusione; potranno essere trattati in forma anonima per finalita
statistiche o per |'elaborazione di profili di utenti.

Categorie di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati o che possono
venirne a conoscenza in qualita di responsabili o incaricati

| dati personali potranno essere conosciuti dai Responsabili e/o Incaricati del servizio protocollo
dellEnte, del settore Segreteria Generale e Trasparenza, del Settore competente (cioé quello che
ha formato o detiene i dati/documenti richiesti) nonché dagli altri Responsabili/incaricati di
trattamento che, essendo affidatari di attivita o servizi per conto del Comune di ..., connessi alle
funzioni istituzionali dello stesso, debbano conoscerli per I'espletamento dei compiti assegnati.

| dati personali potranno essere comunicati ai seguenti soggetti esterni all'ente: eventuali contro
interessati, eventuale altro soggetto che ha formato e/o detiene i dati/documenti richiesti.

| dati personali potranno essere comunicati ad altri soggetti pubblici e/o privati unicamente in forza
di una disposizione di legge o di regolamento che lo preveda.

Diritti dell’interessato

All'interessato sono riconosciuti i diritti di cui al Regolamento 679/2016 (GDPR) e, in particolare, il
diritto di accedere ai propri dati personali, di chiederne la rettifica, I'aggiornamento o la
cancellazione se incompleti, erronei o raccolti in violazione di legge, I'opposizione al loro
trattamento o la trasformazione in forma anonima. Per I'esercizio di tali diritti, I'interessato pud
rivolgersi al Responsabile del trattamento dei dati.

Titolare e Responsabili del trattamento

Il titolare del trattamento dei dati & il responsabile del Settore competente. L'elenco di eventuali
Responsabili di trattamento & disponibile presso la predetta struttura.



2.3.5 MISURE ORGANIZZATIVE PER IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO E
MONITORAGGIO SULL’IDONEITA E SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

Sono individuate le seguenti misure generali di prevenzione della corruzione:
L]

ROTAZIONE STRAORDINARIA: la rotazione straordinaria & prevista dall’art. 16. c. 1 lett. I-
quater del D.Lgs. 165/01 come misura di carattere successivo al verificarsi ai fenomeni corruttivi:
essa va avviata in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva
CODICE DI COMPORTAMENTO: il comportamento generale dei dipendenti dell’Ente &
caratterizzato dal divieto di chiedere ed accettare, a qualsiasi titolo, compensi. regali o altre utilita
in connessione con le proprie funzioni o compiti affidati. fatti salvi i regali di modico valore.
(codice di comportamento del dipendente pubblico, art. 54 dlgs. 165/2001 e codice di
comportamento approvato dall’Ente);
CONFLITTO DI INTERESSI: il dipendente deve astenersi in caso di conflitto di interessi ( art. 7
DPR 62/2013 e art. 6-bis della 1. 241/90). In particolare si richiede dichiarazione sul conflitto di
interesse prima della nomina a commissioni di gara o di concorso. periodicamente in caso di
incarichi continuativi e si estende tale obbligo ai consulenti ed incaricati:
INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI: gli incarichi extraistituzionali sono autorizzati secondo i
quanto previsto dalle vigenti norme in materia per il rilascio di autorizzazioni a svolgimento di
incarichi esterni affidati ai dipendenti comunali. Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario di
incarichi conferiti dall’amministrazione pud comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione
di potere su un unico centro decisionale.
La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I'attivita amministrativa possa
essere indirizzata verso fini privati o impropri determinati dalla volonta del funzionario stesso.
Inoltre, lo svolgimento di incarichi. soprattutto se extra-istituzionali. da parte del funzionario puo
realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento
dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.
Per I’attuazione delle azioni di contenimento del rischio ¢ utile richiamare quanto contenuto nel
Codice di Comportamento adottato dall’Ente con deliberazione della G.C. n. 69 del 16.06.2016;
DIVIETO DI PANTOUFLAGE: I'incompatibilita successiva alla cessazione del rapporto di
lavoro con la P.A. come disposto con art. 53, comma 16-ter del D.Lg. 165/2001, ¢ combattuta
inserendo apposite clausole negli atti di assunzione del personale con specifico divieto di
pantouflage /o dichiarazione da sottoscrivere al momento della cessazione;
FORMAZIONE intesa come misura principale di prevenzione: la legge 190/2012 impegna le
Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare attenzione alla formazione del personale,
considerandola uno degli strumenti principali per la prevenzione della corruzione.
La formazione relativa ai dipendenti assegnati ai settori a rischio corruzione viene assicurata
con cadenza annuale:
- La formazione pud essere condivisa ricorrendo a collaborazioni tra comuni, coinvolgendo
eventualmente anche la Prefettura nella relativa organizzazione e coordinamento:
La formazione costituisce elemento di valutazione delle performance individuali.

Anche per il 2024 la formazione sara programmata su due livelli:

- livello generale rivolto a tutti i dipendenti sui temi dell’etica e della legalita:

- livello specifico rivolto al Responsabile della prevenzione, ai titolari di P.O. ¢ ai
dipendenti addetti alle aree a rischio sulle tematiche settoriali relative alle attivita che
svolgono nelle aree a rischio.

TRASPARENZA: nella sua funzione di mezzo per porre in essere |'azione amministrativa efficace e
come obiettivo a cui tendere:

I CONTROLLI INTERNI: a supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, ¢ da
considerare il sistema dei controlli interni che I'ente ha dovuto approntare in attuazione del D.L.
10.10.2012 n. 174 “Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali,
nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012, poi convertito in Legge
213 del 7 dicembre 2012. Per dare attuazione a tale disposizione, ¢ stato approvato il Regolamento
comunale dei controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 8/2014.




In particolare. rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’ente,
¢ il controllo successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per
I"individuazione di ipotesi di malfunzionamento, sviamento di potere o abusi. rilevanti per le
finalita del presente piano.

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PROCEDIMENTO: Strumento particolarmente rilevante
¢ quello relativo al monitoraggio dei termini del procedimento. che ai sensi dell’art. 1 comma 9
lett. d) della legge 190/2012 costituisce uno degli obiettivi del Piano.

La mappatura di tutti i procedimenti, pubblicata nell’apposita sezione del sito istituzionale. ¢ in
costante aggiornamento.

Procedura di monitoraggio

Entro 90 giorni dall’approvazione del piano, per ciascuna tipologia di attivita e procedimento a
rischio, dovra essere redatta, a cura dei titolari delle PP.OO., una check- list delle relative fasi e
dei passaggi procedimentali, completa dei relativi riferimenti normativi (legislativi e
regolamentari), dei tempi di conclusione del procedimento e di ogni altra indicazione utile a
standardizzare ¢ a tracciare |’iter amministrativo.

Ciascun responsabile del procedimento avra cura di compilare. per ciascun procedimento a
rischio, e conservare agli atti, apposita scheda di verifica del rispetto degli standard procedimentali
di cui alla predetta check-list.

Con cadenza semestrale i Referenti comunicano al Responsabile un report indicante, per le attivita
a rischio afferenti il settore di competenza:

a) Il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati gli standard
procedimentali;

b) Il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati i tempi di conclusione dei
procedimenti e la percentuale rispetto al totale dei procedimenti istruiti nel periodo di
riferimento;

¢) Lasegnalazione dei procedimenti per i quali non ¢ stato rispettato I’ordine cronologico
di trattazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, entro un mese dall’acquisizione dei report da
parte dei referenti di ciascun settore, pubblica sul sito istituzionale dell’ente. nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Altri Contenuti — Corruzione™ i risultati del
monitoraggio effettuato.

ROTAZIONE ORDINARIA: La rotazione del personale addetto ai settori a pit elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della
corruzione e l'esigenza del ricorso a questo sistema & stata sottolineata anche a livello
internazionale.

I Dirigenti, con ['ausilio dei dipendenti responsabili del procedimento o dell’istruttoria.
verificano periodicamente la corretta esecuzione dei regolamenti, protocolli e procedimenti
disciplinanti le decisioni relative alle attivita a maggior rischio corruzione e hanno I’obbligo di
informare tempestivamente il responsabile della prevenzione della corruzione in merito alla
corretta esecuzione della lista e delle azioni intraprese per correggere le anomalie.

Con riferimento alla rotazione di responsabili particolarmente esposti alla corruzione le eventuali
sostituzioni devono avvenire solo nel rispetto del CCNL dell’Area Regioni e Autonomie Locali
(personale ascrivibile alla Cat. D) con i requisiti previsti dall’Ordinamento professionale del
CCNL 31.03.1999 o tramite personale anche di altri enti nell’ambito delle funzioni associate. se
attuate.

[I personale impiegato nei settori a rischio deve. ove possibile e nel caso in cui vi siano almeno
due dipendenti in possesso della necessaria qualifica professionale, essere sottoposto a rotazione
periodica, secondo un intervallo compreso tra due e quattro anni, salvaguardando comunque
I"efficienza e la funzionalita degli uffici.

A tal fine ogni Dirigente, comunica al Responsabile della prevenzione della corruzione, entro il
30 settembre di ogni anno, il piano di rotazione relativo al settore di competenza o le
motivazioni nel caso in cui non fosse possibile.

Per i Dirigenti ove possibile, la competenza spetta al Sindaco.



Nel piano devono essere indicati per ciascun dipendente interessato il tempo di permanenza nello
specifico ruolo/funzione considerati a rischio. La maggior durata dell’incarico ricoperto,
rappresenta un criterio di priorita nell’individuazione del personale da sottoporre a rotazione.

INCONFERIBILITA® E INCOMPATIBILITA® PER INCARICHI DIRIGENZIALI
Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della L.
190/2012, prevedendo fattispecie di:

- inconferibilita, cio¢ di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a
coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo I del
libro secondo del codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto
attivita professionali a favore di questi ultimi. a coloro che siano stati componenti di organi
di indirizzo politico (art. 1, comma 2. lett. g):

- incompatibilita, da cui consegue 1'obbligo per il soggetto cui viene conferito I'incarico di
scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la
permanenza nell'incarico e 1'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce l'incarico.
lo svolgimento di attivita professionali ovvero l'assunzione della carica di componente di
organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’Ente
devono essere precedute da apposita dichiarazione sostitutiva del designato o del nominato, della
quale in ragione del contenuto dell’incarico deve essere asserita I'insussistenza di cause o titoli al
suo conferimento.
1 titolare dell’incarico deve redigere apposita dichiarazione con cadenza annuale di insussistenza
di causa di incompatibilita al mantenimento dell incarico conferito.
Tali dichiarazioni sono pubblicate sul sito istituzionale dell'Ente, nell’apposita sezione
“Trasparenza™.
Ai sensi dell’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, cosi come introdotto dall’art. 46 della L. 190/2012,
coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel capo I del titolo I del Libro secondo del Codice Penale:
anon possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 1’accesso o la
selezione a pubblici impieghi:
bjnon possono essere assegnati. anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni. servizi e forniture. nonché alla concessione
o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;
¢)non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per 1'affidamento di
lavori. forniture e servizi. per la concessione o 1’erogazione di sovvenzioni. contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.
II dipendente ¢ tenuto a comunicare — non appena ne viene a conoscenza — al Responsabile della
prevenzione, di essere stato sottoposto a procedimento di prevenzione ovvero a procedimento
penale per i reati previsti nel capo I del titolo II del Libro secondo del Codice Penale.
Al sensi dell’art. 6-bis della L. n. 241/90, cosi come introdotto dall’art. 1. comma 41, della L.
190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,
le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale. ai loro
superiori gerarchici. [ Titolari di P.O. formulano la segnalazione riguardante la propria posizione
al Responsabile della Prevenzione ed al Sindaco.
Fermo quanto previsto dal D.Lgs. 165/2001 per tutti i dipendenti pubblici in materia di
incompatibilitd, non possono essere conferiti incarichi di direzione di strutture deputate alla
gestione del personale a soggetti che rivestano o abbiano rivestito negli ultimi due anni cariche in
partiti politici o in organizzazioni sindacali o che abbiano avuto negli ultimi due anni rapporti
continuativi di collaborazione o di consulenza con le predette organizzazioni. Per gli ulteriori
incarichi vietati, di cui all’art. 53, comma 3/bis del D.Lgs. 165/2001, viene previsto un



aggiornamento del presente articolo in base alle risultanze della Conferenza Unificata e del Tavolo
tecnico costituito presso il Dipartimento della Funzione Pubblica.

Il personale in servizio presso il Comune di Modica, con cadenza annuale, dovra presentare al
responsabile della struttura cui ¢ incardinato, una autodichiarazione, ove dovranno essere indicati
e attestati, ai sensi e per gli effetti di cui al D.P.R. 445/00:

a) i rapporti di collaborazione, sia retribuiti che a titolo gratuito, svolti nell’ultimo quinquennio
e se sussistono ancora rapporti di natura finanziaria o patrimoniale con il soggetto per il quale
la collaborazione ¢ stata prestata;

b) se e quali attivita professionali o economiche svolgono le persone con loro conviventi, gli
ascendenti e i discendenti e i parenti e gli affini entro il secondo grado:

¢ eventuali relazioni di parentela o affinita fino al secondo grado. sussistenti tra i titolari. gli
amministratori. i soci e i dipendenti dei soggetti che con I'Ente stipulano contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, limitatamente agli ambiti di lavoro di competenza.

I dati acquisiti con le autodichiarazioni avranno in ogni caso carattere riservato, nel rispetto di
quanto previsto in materia di tutela della privacy. Sara cura del Titolare di P.O. dell’Ufficio di
appartenenza. adottare, nel caso in cui si ravvisino possibili conflitti d’interessi. le opportune
iniziative in sede di assegnazione dei compiti d'ufficio, ai sensi dell’art. 53, comma 5. del d.lgs. n.
165/2001, cosi come modificato dall’art. 1, comma 42, della L. 190/2012.

Le autodichiarazioni rese dai Dirigenti sono trasmessi al Sindaco ai fini delle valutazioni aisensi
del predetto articolo.

Restano comunque ferme le disposizioni di cui al D.Lgs. 165/2001 in merito alle incompatibilita
dei dipendenti pubblici, e in particolare I’articolo 53. comma 1 bis, relativo al divieto di
conferimento di incarichi di direzione di strutture organizzative deputate alla gestione del
personale (cioé competenti in materia di reclutamento, trattamento e sviluppo delle risorse umane)
a soggetti che rivestano o abbiano rivestito negli ultimi due anni cariche in partiti politici ovvero
in movimenti sindacali oppure che abbiano avuto negli ultimi due anni rapporti continuativi di
collaborazione o di consulenza con le predette organizzazioni.

Al sensi dell’articolo 53, comma 3-bis, del D.Lgs. 165/2001 ¢ altresi vietato ai dipendenti svolgere
anche a titolo gratuito i seguenti incarichi:

a) Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti ai quali abbiano, nel biennio
precedente, aggiudicato ovvero concorso ad aggiudicare. per conto dell’Ente, appalti di
lavori, forniture o servizi;

b) Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti con i quali I’Ente ha in corso di
definizione qualsiasi controversia civile, amministrativa o tributaria;

¢) Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti pubblici o privati con i quali I'Ente
ha instaurato o ¢ in procinto di instaurare un rapporto di partenariato.

Tutti i dipendenti dell’ente, all’atto dell’assunzione e. per quelli in servizio. con cadenza annuale
entro il 31 Marzo di ogni anno, sono tenuti a dichiarare, mediante specifica attestazione, la
conoscenza e presa d"atto del presente Piano di prevenzione della corruzione. L.’acquisizione della
predetta dichiarazione avverra a cura di ogni Dirigenti per il personale in assegnazione. La
vigilanza sull’attuazione del codice di comportamento ¢ demandata ad ogni Titolare P.O.
relativamente al personale in assegnazione.

Le misure di prevenzione di cui al presente Piano costituiscono obiettivi strategici, anche ai fini
della redazione del Piano delle Performance.

La legge n. 190/2012 ha modificato I’art. 53 del D. Lgs. 30 marzo 2001. n. 165 avente ad oggetto
“Incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi”.

Secondo la nuova disciplina, le pubbliche amministrazioni non possono conferire ai dipendenti
incarichi, non compresi nei compiti e doveri d'ufficio, che non siano espressamente previsti o
disciplinati da leggi o altre forme normative. o che non siano espressamente autorizzati. A tale
scopo. con appositi regolamenti emanati su proposta del Ministro per la Pubblica
Amministrazione e I"Innovazione, sono individuati, secondo criteri differenziati in rapporto alle
diverse qualifiche e ruoli professionali, gli incarichi vietati ai dipendenti pubblici.



In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione. nonché 1’autorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza, ovvero da societa o persone fisiche. che svolgono attivita d’impresa o commerciale.
sono disposti dai rispettivi organi competenti secondo criteri oggettivi e predeterminati, che
tengano conto della specifica professionalita. tali da escludere casi di incompatibilita, sia di diritto
che di fatto, nell’interesse del buon andamento della pubblica amministrazione o situazioni di
conflitto, anche potenziale. di interessi che pregiudichino 1’esercizio imparziale delle funzioni
attribuite al dipendente. I dipendenti pubblici non possono svolgere incarichi retribuiti che non
siano stati conferiti o previamente autorizzati dall’amministrazione di appartenenza. In caso di
inosservanza del divieto, salve le piu gravi sanzioni e ferma restando la responsabilita disciplinare,
il compenso dovuto per le prestazioni eventualmente svolte deve essere versato, a cura
dell’erogante o. in difetto, del percettore, nel conto dell’entrata del bilancio dell’amministrazione
di appartenenza del dipendente per essere destinato ad incremento del fondo di produttivita o di
fondi equivalenti. L omissione del versamento del compenso da parte del dipendente pubblico
indebito percettore costituisce ipotesi di responsabilita erariale soggetta alla giurisdizione della
Corte dei Conti.

Entro 15 giorni dall’erogazione del compenso per gli incarichi, i soggetti pubblici e privati devono
comunicare all’amministrazione di appartenenza |’ammontare dei compensi erogati ai dipendenti
pubblici.

Entro 15 giorni dal conferimento o autorizzazione dell’incarico, anche a titolo gratuito ai propri
dipendenti, le amministrazioni pubbliche devono comunicare per via telematica al
dipartimento della Funzione Pubblica gli incarichi conferiti o autorizzati ai dipendenti stessi. con
I"indicazione dell’oggetto dell’incarico e del compenso lordo. ove previsto.

La comunicazione ¢ accompagnata da una relazione nella quale sono indicate le norme in
applicazione delle quali gli incarichi sono stati conferiti o autorizzati. le ragioni del conferimento
o dell’autorizzazione, i criteri di scelta dei dipendenti cui gli incarichi sono stati conferiti o
autorizzati e la rispondenza dei medesimi ai principi di buon andamento dell’amministrazione,
nonché le misure che si intendono adottare per il contenimento della spesa.

2.3.6 PROGRAMMAZIONE DELL’ATTUAZIONE DELLA TRASPARENZA E
MONITORAGGIO DELLE MISURE ORGANIZZATIVE PER GARANTIRE L’ACCESSO
CIVICO SEMPLICE E GENERALIZZATO

La trasparenza ¢ misura fondamentale per la prevenzione della corruzione, in quanto strumentale alla
promozione dell’integrita, allo sviluppo della cultura della legalita in ogni ambito dell’attivita pubblica ed
¢ considerata strategica nelle indicazioni e orientamenti internazionali e principio cardine dell’Unione
Europea.

Con il termine in questione, come riscritto dal D.Lgs. n. 97/2016 che ha modificato il D.Lgs. n. 33/2013,
la trasparenza ¢ intesa come “accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini. promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche™ (art.1). Il dettato normativo focalizza ora 1’attenzione
sul destinatario dell’attivita dell’amministrazione: “Le disposizioni del presente decreto disciplinano la
liberta di accesso di chiunque ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri
soggetti di cui all'articolo 2-bis, garantita, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e
privati giuridicamente rilevanti, tramite l'accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti,
informazioni e dati concernenti 'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni e le modalita
per la loro realizzazione™.

Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza — quale presupposto per realizzare
una buona amministrazione e anche misura di prevenzione della corruzione, come la stessa Corte
Costituzionale ha evidenziato nella sentenza n. 20/2019, laddove considera la legge 190/2012 “principio-
argine alla diffusione di fenomeni di corruzione™ - si arricchisce, a seguito dell’introduzione del PIAO,
con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione di valore pubblico.




In particolare. essa favorisce la pitu ampia conoscibilita dell’organizzazione e delle attivitd che I'ente
realizza in favore della comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, sia esterni che interni e
rappresenta un obiettivo fondamentale dell’amministrazione, perseguito dalla totalita degli uffici e dai
rispettivi dirigenti e responsabili.
I dati e i documenti oggetto di pubblicazione sono quelli previsti dal vigente D.Igs. n. 33/2013 e dalla
Legge n. 190/2012 ed elencati in modo completo nell’allegato alla deliberazione ANAC n. 1310 /2016
“Prime linee guida recanti indicazioni sull attuazione degli obblighi di pubblicita. trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel D.lgs. n.33/2013, come modificato dal d.lgs. 97/2016".
Nell’Allegato n. 9 del PNA 2021, ANAC aveva gia provveduto a un aggiornamento dell’elenco di tutti
gli obblighi di pubblicazione vigenti per ogni procedura contrattuale, tenuto conto delle modifiche
normative nel frattempo intervenute in materia, nonché degli orientamenti espressi dalla giurisprudenza
investita della risoluzione di questioni riguardanti I’accessibilita degli atti delle procedure di gara.
Tra gli allegati al PNA 2022, I’allegato 9. a cui si rinvia integralmente. sostituisce ora gli obblighi di
pubblicazione della sotto-sezione “Bandi di gara e contratti” dell’ Allegato 1 delle deliberazioni ANAC n.
1310/2016 e n. 1134/2017. fornendo nuove specifiche, pitt ampie e dettagliate. Nell’ambito delle novita
normative legate alla contingenza dell’emergenza pandemica. ANAC sottolinea lo strumento della
trasparenza delle procedure di affidamento in funzione di contrappeso alle semplificazioni introdotto dal
regime derogatorio in materia di contratti.
Sono cosi stati inseriti a titolo di esempio nuovi adempimenti di trasparenza legati alla generalita degli
atti adottati in sede di esecuzione di un contratto d”appalto (varianti, proroghe, subentri, ecc.), con il limite
degli atti riservati/secretati.
Anche I'attuazione del PNRR ha richiesto inevitabilmente |'innalzamento dei livelli di trasparenza,
presidio necessario per garantire un corretto utilizzo delle risorse finanziarie stanziate dall’Unione
Europea. A tal fine. le voci della griglia della sottosezione “Bandi di gara e contratti” introducono specifici
obblighi di pubblicazione per gli appalti finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, tra i quali si
evidenzia in particolar modo il testo dei contratti, per incrementare la trasparenza su tali procedure.
Tutti gli uffici sono tenuti a presidiare la qualita delle informazioni nel rispetto degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone I'integrita, il costante aggiornamento, la completezza.
la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita, I’'omogeneita, la facile accessibilita,
nonché la conformita ai documenti originali. I"indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita (art.
6 D. Lgs. n. 33/2013).
Dati. informazioni e atti da pubblicare, organizzati in sottosezioni, vanno a implementare la sezione
Amministrazione Trasparente del sito internet comunale.
La tabella “Sezione Amministrazione Trasparente”, oggetto di periodica consultazione e confronto,
attraverso un tavolo di lavoro coordinato dal RPCT, di cui fanno parte i dirigenti e responsabili dei singoli
uffici. individua in modo dettagliato:

» la Sezione generale,

* la sottosezione,

= il singolo obbligo di pubblicazione.

= il contenuto,

= jtempi di aggiornamento,

* |"Area funzionale di competenza.

2.3.6.1 Responsabile della trasparenza.
Come gia evidenziato. le attivita di monitoraggio e misurazione della qualitd della sezione
Amministrazione Trasparente sono affidate al RPCT che. nello specifico:

a) svolge stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte della struttura
amministrativa, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e I"aggiornamento delle informazioni pubblicate:

b) controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso civico;

¢) in relazione alla loro gravita, segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli
obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all’ufficio di disciplina. per
I’eventuale attivazione del procedimento disciplinare;

d) segnala altresi gli inadempimenti al vertice politico dell’amministrazione, ai fini dell’attivazione
delle altre forme di responsabilita e all’ ANAC.



2.3.6.2 Responsabili degli obblighi di pubblicazione.
I soggetti responsabili degli obblighi di pubblicazione e della qualita dei dati per come definita dall’art. 6
del d.lgs n. 33/2013 sono i dirigenti e i responsabili preposti ai singoli procedimenti inerenti i dati oggetto
di pubblicazione, ciascuno per le sezioni di competenza, come specificamente individuate nella tabella:
“Sezione Amministrazione Trasparente™.
I dirigenti e/o responsabili dei servizi dovranno inoltre verificare |'esattezza e la completezza dei dati
pubblicati inerenti ai rispettivi uffici e procedimenti segnalando al Servizio Comunicazione eventuali
errori.
L’aggiornamento costante dei dati nei modi e nei tempi previsti dalla normativa ¢ parte integrante e
sostanziale degli obblighi di pubblicazione.
In particolare i responsabili della pubblicazione dei dati:
* adempiono agli obblighi di pubblicazione;
* garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge:
* garantiscono l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita
di consultazione, la comprensibilita, I’'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la conformita ai
documenti originali in possesso dell’amministrazione, I"indicazione della loro provenienza e la
riutilizzabilita delle informazioni pubblicate.

2.3.6.3. Struttura dei dati e dei formati.
I soggetti responsabili avranno cura di fornire dati e documenti pronti per la pubblicazione nel rispetto
degli standard previsti nel Piano di comunicazione generale del Comune. conformemente all’art. 4 del
D.Igs n. 33/2013 e, in generale, alle misure disposte dal Garante per la protezione dei dati personali nelle
Linee guida sulla trasparenza dei siti web della pubblica amministrazione e all’Allegato 5 alla delibera
ANAC n. 213/2020, ponendo costante attenzione, oltre alla completezza e all’aggiornamento dei dati e
documenti, alla messa a disposizione negli stessi in formato aperto, evitando formati non aperti né
elaborabili, ai sensi dell’art. 68 del Codice dell’amministrazione digitale.
Salvo il suddetto obbligo, gli uffici che detengono I'informazione da pubblicare dovranno:
a. compilare i campi previsti nelle tabelle predisposte nelle cartelle del server per ogni
pubblicazione di “schede™ o comunque di dati in formato tabellare;
b. predisporre documenti digitali in formato PDF/A, pronti per la pubblicazione in tutti quei casi
in cui la pubblicazione abbia a oggetto un documento nella sua interezza.

[ flussi informativi sono gestiti e organizzati sotto la direzione del RPCT.

Essi prevedono che gli uffici preposti ai procedimenti relativi ai dati oggetto di pubblicazione
implementino con la massima tempestivita i file e le cartelle predisposte ai fini della pubblicazione sul
sito.

2.3.6.4. Trattamento dei dati personali.

Ferma la necessita di attuare la trasparenza. prima di mettere a disposizione sul sito web istituzionale dati
e documenti contenenti dati personali, si verifichera che la disciplina contenuta nel D.Igs. n. 33/2013 o in
altre normative, anche di settore, preveda I’obbligo di pubblicazione: quest’ultima dovra comunque
avvenire nel rispetto dei principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679. quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza: minimizzazione dei dati
(adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali
sono trattati); esattezza; limitazione della conservazione: integrita e riservatezza tenendo anche conto del
principio di “responsabilizzazione™ del titolare del trattamento.

Particolare attenzione va posta a ogni informazione potenzialmente in grado di rivelare dati sensibili quali
lo stato di salute, la vita sessuale e le situazioni di difficolta socio-economica delle persone.

I dati identificativi dei soggetti che possono comportare una violazione del divieto di diffusione di dati
sensibili andranno omessi o sostituiti con appositi codici interni.




Oltre ai dati sensibili e giudiziari. nei documenti destinati alla pubblicazione dovranno essere omessi dati
personali eccedenti lo scopo della pubblicazione.

" Amministrazione comunale, in ossequio ai principi contenuti all’articolo 5 del Regolamento (UE)
2016/679, provvedera ad adottare tutte le misure ragionevoli al fine di cancellare o rettificare
tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati.

Decorso il periodo di pubblicazione obbligatoria indicato all’art. 8 del D.lgs n. 33/2013 i dati dovranno
essere eliminati dalla rispettiva sezione. previa specifica indicazione del RPCT, che potra valutare ulteriori
misure di protezione dei dati personali per i dati oggetto di archiviazione.

La responsabilita per un’eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati personali
¢ da attribuirsi al funzionario responsabile dell’atto o del dato oggetto di pubblicazione.

2.3.6.5. Accesso civico.
La piena attuazione della trasparenza comporta che I"amministrazione presti la massima cura nella
trattazione delle istanze di accesso civico “semplice” e generalizzato.
L art. 5 del D.lgs. 33/2013, cosi come modificato dal D.L gs. 97/2016, disciplina il diritto all’accesso
civico che prevede la possibilita per chiunque di richiedere, senza alcuna motivazione e formalita, i
documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare a
fronte dell”obbligo imposto dal legislatore (accesso civico “semplice™) e di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni. ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del
D.Lgs. 33/2013. riconosciuto “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico™ (accesso civico “generalizzato™).
Tutte le informazioni necessarie per consentire I'esercizio di entrambi i diritti sono pubblicate nella
sezione Amministrazione Trasparente sottosezione «Altri contenuti/Accesso Civicoy.
Il controllo sulla qualita e sulla tempestivita degli adempimenti é rimesso al RPCT.
[1 controllo verra attuato:

= attraverso appositi controlli tutte le volte che lo si ritenga necessario, a verifica dell'aggiornamento

delle informazioni pubblicate:
* attraverso il monitoraggio effettuato in merito al diritto di accesso civico (art. 5 D.lgs 33/2013).

Per ogni informazione pubblicata verra verificata:
= aqualita;
* |'integrita;
* il costante aggiornamento;
* lacompletezza:
* |atempestivita:
* la semplicita di consultazione:
* la comprensibilita;
* ['omogeneita;
* la facile accessibilita;
* la conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione;
* la presenza dell’indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita.

Il Responsabile della trasparenza ha il compito di vigilare sull"attuazione di tutti gli obblighi previsti dalla
normative, il cui inadempimento costituisce elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,
eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine e rileva comunque ai fini della corresponsione
della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei
dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di competenza e dei singoli dipendenti comunali.

Le sanzioni per le violazioni degli adempimenti in merito alla trasparenza sono quelle previste dal D.lgs
n. 33/2013.
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[ SETTORE - AFFARI GENERALI

U.0.C. 1

Servizi Demografici - Transizione Digitale -
Sociali e scolastici, Cultura, Turismo, Sport e

Spettacolo

Area Mmnon

I

Famiglie e Segretanato Sociale

[

Coordinamento Servizi scolastict

I

Anziani ¢ Disabih

I

Rendicontazione Fondi Distrettuali

Asth Nido, Politiche wiovanih

[

Stranieri

I

Musei. Unesco ¢ Protezione Dati. Sport e Spettacolo

Cultura, Turismo

[

Biblioteca

[

SLC

|

Sito Web e Serviz al eittadino

Innovazione Tecnologica e Digntale

Anagrafe ¢ Toponomastica

Stato Civile, Statistica

Elettorale

Demografici-distaccamento Frigintini

Protocollo. URP

Servizi di staff e supporto amministrativo

AWOCATURA
COMUNALE

UFFICIO DI SEGH

UFFICIO DI GABINETTO PRESIDENZ A PUBB
DEL SINDACO DEL CONSIGLIO

COMUNALE AMMI

POLIZIA MUNICIPALE




II SETTORE - Finanziario e Tributi

U.0.C.2
Programmazione economico-
finanziaria e personale

U.O0.C.3
Tributi

Gestione Entrate e Spese

TARI e Recupero Evasione

Bilancio, Rendiconto e Piano di Riequilibrio

Canone Unico Patrimoniale e Imposta di
Soggiorno

Servizio Economato e Patrimonio Mobiliare

Contenzioso Tributarno - Recupero
Evasione Tributaria IMU

Personale - Gestione Giuridica

Canone Idrico Integrato - Concessioni ¢
Autorizzazioni Idriche - Rapporti con il
Contribuente - Servizi Informatici del
Settore

Personale - Gestione Economica




[I1 SETTORE - Settore Tecnico

U.0. 4
LL.PP.

1

Progmmmazione, Progettazione e DL -
Immobili e Infras trutture Varie

1

Gestione lhvestimenti Estemnie
P rogrammati Integrati

[

Giestione Teenico Amministrativa del
Settore e Servizi Cimitenali

Ufficio Contrati - Gare e Appali

Programm ne ¢ Progettne PNRR

U.0.5
Urbanistica, Protezione
Civile e Sviluppo
Economico

Pianificazione Temitonale (PRG)e SITR

PDC e SCIA altemativa

Attivita Edilizia Semplificata SCIA. CILA.
CILA-S e SCA

Condono Edilizio

I

SUEe VINCA

Autorizzazione allo scarico

Centro Storico

I Patrimonio Immobiliare
l Archivio e Protocollo Settore Tecnico

L

Segreterna Amministrativa Rilascio Atti

| P rotezione Civile

SUAP ¢ ZES

| Agricoltura e Zootecnia

| GALE FUA

| Commercio e artigianato




IV SETTORE - Ecologia e servizi manutentivi

U.0.C. 6 U.0.C.7
Manutenzione e Ecologia e Politiche
Randagismo ambientali

| |

Manutenzione Immobili Comunalie Programmazione Economica Servizi
Impianti Sporivi Rifiuti ed Krico

I |
Man ne Imp Elettrici e termici. EfT
energetico, Bandiimpr RASA,

Disinfestazione, Derattizzazione ¢

i Sanificazione
Sicurambiente lavoro

I I
Gestione Servizi Raccolta e
Smaltmento RSU-CCR

I I

Manutenzione condotta idrica, fognaria

Manutenzione immobiliscolastci

Depurazione
clorazione e distribuzione acqua

I [

Manutenzione Verde Pubblico, Cigli

5 Societa Panecipate
Stradalied Aree Attrezzate 0o F

Autoparco Transizione ecologica - P olitiche
C © >
ambientali

Gestione servizi eletinici e telefonia

1

Manut.ne strade
Randagismo - Sicurezza animali -
Anagrafe Canina

I

U.O.C. 8 POLIZIA MUNICIPALE

| Comando e polizia di prossimita l

I Polizia Stradale |

| Polizia Amministrativa |

L Safety, Security e aut.ni varie, gestione personale l

Polizia Giudiziaria, Edilizia ed Ecologia (NOPE)
Repressione Abusi




[1 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 8/10/2021 . pubblicato in GURI n. 245 del
| 3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE |

13 ottobre 2021, ha previsto che in attesa della definizione degli istituti del rapporto di lavoro connessi al
lavoro agile da parte della contrattazione collettiva e della definizione delle modalita e degli obiettivi del
lavoro agile nell’ambito del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), la possibilita di
autorizzazione al lavoro agile avvenga esclusivamente garantendo il rispetto delle seguenti condizioni:
* |'invarianza dei servizi resi all'utenza:
* l'adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile. assicurando
comunque la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza;
= [|"adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire I’assoluta riservatezza dei dati edelle
informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile;
* la necessitda per I'amministrazione della previsione di un piano di smaltimento del lavoro
arretrato, ove accumulato;
» |a fornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore:
* la stipula dell’accordo individuale di cui all’articolo 18, comma 1. della legge 22 maggio 2017, n. 81,
cui spetta il compito di definire:
a. gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile:
b. le modalita ed i tempi di esecuzione della prestazione:
¢. le modalita ed i criteri di misurazione della prestazione medesima. anche ai fini del
proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in lavoro agile
d. il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di funzionidi
coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti;
e. la rotazione del personale in presenza ove richiesto dalle misure di carattere sanitario.

Sono state poi emanate le Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi
dell’art. 1., comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione recante modalita
organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni: «nelle more della
regolamentazione dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al triennio 2019-21 che
disciplineranno a regime ['istituto per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, sono rivolte alle
pubbliche amministrazioni e agli altri enti ad esse assimilati tenuti a prevedere misure in materia di
lavoro agile. Esse hanno ['obiettivo di fornire indicazioni per la definizione di una disciplina che
garantisca condizioni di lavoro trasparenti, che favorisca la produttivita e |'orientamento ai risultati,
concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche
amministrazioni, consentendo, ad un tempo, il miglioramento dei servizi pubblici e dell ‘equilibrio fra vita
professionale e vita privata».

Successivamente, con circolare del 5 gennaio 2022, firmata dal Ministro per la pubblica amministrazione
e dal Ministro del lavoro, con cui si sensibilizzano le amministrazioni pubbliche ad utilizzare lo strumento
flessibile del lavoro agile, al fine di diminuire la possibilita di diffondersi del virus, mantenendo pero
invariati i servizi resi all’utenza. stabilendo pertanto che ogni amministrazione «puo programmare il
lavoro agile con una rotazione del personale settimanale, mensile o plurimensile con ampia flessibilita,
anche modulandolo, come necessario in questo particolare momento, sulla base dell ‘andamento dei
contagi, tenuto conto che la prevalenza del lavoro in presenza indicata nelle linee guida potra essere
raggiunta anche nella media della programmazione plurimensile. In sintesi, ciascuna amministrazione
puo equilibrare il rapporto lavoro in presenza/lavoro agile secondo le modalita organizzative piii
congeniali alla propria situazione, tenendo conto dell ‘andamento epidemiologico nel breve e nel medio
periodo, e delle contingenze che possono riguardare i propri dipendenti (come nel caso di quarantene
breve da contatti con soggetti postivi al coronavirus)».

Con il DL 80/2021 anche il Pola viene assorbito nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
configurandosi non piti come una sperimentazione ma, al contrario, come una modalita di lavoro a regime,
funzionale alla creazione di Valore Pubblico che passa anche e soprattutto attraverso la modalita di lavoro
di una Amministrazione e dei suoi dipendenti.

A seguito del decreto Semplificazioni, il DM 149 del 22.09.2022 ha istituito la nuova modalita di
comunicazione telematica degli accordi individuali di lavoro agile al Ministero tramite la piattaforma
telematica servizi.lavoro.gov.it (entro 5 giorni dalla stipula dell’accordo).




Come previsto dalla legge 81/2017 il datore di lavoro deve conservare copia dell’accordo individuale per
un periodo di cinque anni dalla sottoscrizione.

IL LAVORO AGILE NEL NUOVO CCNL 16/11/2022
I1 nuovo CCNL Comparto Funzioni Locali, sottoscritto in data 16/11/2022, si incarica di dare forma
contrattuale all’istituto, e ne conferma le principali caratteristiche:

* Prestazioni senza vincoli di orario o luogo di lavoro. senza una postazione fissa predefinita ma nel

rispetto di misure di sicurezza per il lavoratore e per i dati trattati:

= Organizzazione del lavoro per fasi, cicli e obiettivi:

= Necessita di un Regolamento di Ente e dell’accordo Individuale:

* Parita di diritti e di opportunita lavorative.

Regolamento per la disciplina del lavoro a distanza (lavoro agile e lavoro
da remoto) nel Comune di Modica

FINALITA’

[ Comune di Modica. nel corso del 2022, dopo la chiusura formale dell’emergenza epidemica da
COVID-19, intende continuare nella sperimentazione del lavoro agile.

Tale nuova modalita di lavoro ¢ inserita nel processo di innovazione dell’organizzazione del lavoro allo
scopo di stimolare il cambiamento strutturale del funzionamento della pubblica amministrazione, in
direzione di una maggiore efficacia dell’azione amministrativa, della produttivitd del lavoro, di
orientamento ai risultati e di agevolare i tempi di vita e di lavoro.

Nonostante I’Ente non avesse mai attuato alcuna sperimentazione del lavoro agile. grazie a questo ha
potuto fronteggiare efficacemente 1’emergenza sanitaria del 2020/2021, consentendo di contemperare
["esigenza di contrasto alla pandemia con la necessita di continuita nell’erogazione dei servizi comunali.
Su tali basi si € sviluppato il presente Piano Organizzativo del Lavoro Agile (P.O.L.A.) che si integra nel
ciclo di programmazione dell’Ente attraverso il Piano della Performance, come previsto dall'art.10,
comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150.

[1 Piano ¢ redatto secondo quanto previsto dall’art. 263, comma 4-bis. del D.L. n.34/2020. di modifica
dell'art.14, della Legge 7 agosto 2015, n.124, modificato dall’art.1 del D.L. n. 56/2021 e secondo le Linee
Guida in materia di lavoro agile nelle PP.AA.. ai sensi dell’art. 1, comma 6, del decreto del Ministro per
la pubblica amministrazione recante le modalita organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle
pubbliche amministrazioni.

Si provvedera ad adeguare il presente documento, a seguito dell’emanazione di ulteriori misure di
carattere normativo e tecnico per la disciplina del lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche. in
particolare attraverso 1’adozione di ulteriori strumenti anche contrattuali.

In particolare il Comune con tale modalita di lavoro intende perseguire i seguenti obiettivi:

- Diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e responsabilita
dei dipendenti e sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

- Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance:

- Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso
la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro:

- Promuovere I'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o temporanea:

- Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

- Razionalizzare le risorse strumentali;

- Riprogettare gli spazi di lavoro;

- Contribuire allo sviluppo sostenibile del paese. provvedendo alla riduzione del traffico legato al
pendolarismo lavorativo e, quindi, anche delle fonti di inquinamento dell’ambiente nell ottica di una
politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volume e percorrenza.




PRESUPPOSTI: AZIONI NECESSARIE E AMBITO OGGETTIVO
Il cambiamento organizzativo, a seguito dell’attuazione della nuova modalita di svolgimento dell’attivita
lavorativa (lavoro agile), verte sull’autonomia e responsabilita.
L articolo 1. comma 3. del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione recante le modalita
organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni ha stabilito delle
condizioni per il ricorso al lavoro agile di seguito elencate:
a) l'invarianza dei servizi resi all'utenza;
b) I'adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile. assicurando
comunque la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza:
¢) I'adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire ’assoluta riservatezza dei dati e
delle informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile:
d) lanecessita per |'amministrazione della previsione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato.
ove accumulato:
e) lafornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore;

f) la stipula dell’accordo individuale di cui all’articolo 18. comma 1, della legge 22 maggio 2017, n.
81, cui spetta il compito di definire:
1) gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile;
2) le modalita ed i tempi di esecuzione della prestazione:
3) le modalita ed i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del
proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in lavoro agile;
g)il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di funzioni di
coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti;
h)la rotazione del personale in presenza ove richiesto dalle misure di carattere sanitario.

GLI ATTORI COINVOLTI NEL PROCESSO:

Perché il POLA possa funzionare — sia nella sua fase di elaborazione e formazione che in quella di
attuazione e verifica — ¢ indispensabile la cooperazione di tutti i seguenti attori della scena comunale:

* [l Segretario Comunale;

* [ Dirigenti:

#  Le Elevate Qualificazioni (E.Q.);

= | Dipendenti:

=  [’Amministrazione;

= [INdV;
* [IRDT (Responsabile della Transizione Digitale):
= [1DPO:

* Le Organizzazioni Sindacali;

ATTIVITA CHE POSSONO ESSERE SVOLTE IN MODALITA DI LAVORO AGILE E
MODALITA DI ACCESSO.

[l lavoro agile ¢ rivolto a tutti i dipendenti comunali. sia a tempo determinato e indeterminato, che a tempo
pieno o parziale.

La normativa vigente prevede che almeno il 15% dei dipendenti possa avvalersi di tale modalita di
prestazione lavorativa (art. 1 D.L. 56/2021).

Nello specifico. i dipendenti potranno svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile qualora

ricorrano le seguenti condizioni minime:

* ¢ possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnato il lavoratore. senza la
necessita di presenza fisica nella sede di lavoro;

* ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa
al di fuori della sede di lavoro;

* ¢ possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

* ¢ nella disponibilita del dipendente. o in alternativa fornita dall'’Amministrazione (nei limiti della
disponibilita), la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria
all'espletamento della prestazione in modalita agile:

* non ¢ pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese, che deve avvenire con



regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa
vigente.

Ogni Responsabile ¢ tenuto ad individuare le attivita che non ¢ possibile svolgere nella modalita di lavoro
agile.

L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su base volontaria in virtu delle richieste di adesione
inoltrate dal singolo dipendente al Dirigente di Settore a cui & assegnato. L.’applicazione del lavoro agile
avviene nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunita tra uomo e donna,
compatibilmente con l'attivita svolta dal dipendente presso I'Amministrazione.

In particolare I'istanza, redatta sulla base del modulo predisposto dall’Amministrazione (ALL. A), ¢
trasmessa dal dipendente al relativo Dirigente, il quale valuta la compatibilita dell'istanza, presentata
tenendo conto:

a) dell'attivita che dovra svolgere il dipendente;

b) dei requisiti previsti dal presente regolamento:;
¢) della regolarita, continuita ed efficienza dell'erogazione dei servizi rivolti a cittadini e imprese, nonché
del rispetto dei tempi di adempimento previsti dalla normativa vigente.

Nella valutazione delle richieste di lavoro agile verra data priorita alle seguenti categorie:

1. Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali,
attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie
oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita. ivi inclusi i lavoratori in possesso del
riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi dell'articolo 3. comma 3, della legge
5 febbraio 1992, n. 104:

2. Lavoratori che abbiano avuto un contatto con soggetto positivo al COVID -19 o accusino sintomi
lievi riconducibili al COVID-19 nelle more dell’effettuazione del tampone o siano in
quarantena/isolamento fiduciario;

3. Lavoratori con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell'art. 3 comma
3 della legge 5 febbraio 1992, n.104:

4. Lavoratori nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto

dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della

maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151;

Lavoratrici in stato di gravidanza:

Lavoratori con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di quattordici anni;

7. Lavoratori residenti o domiciliati al di fuori del territorio del Comune di Modica, tenuto conto della
distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro.
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Le suindicate condizioni dovranno essere, all'occorrenza. debitamente certificate o documentate e
vengono valutate dal Responsabile di settore prima della sottoscrizione dell’accordo individuale.

Non sara possibile prevedere un numero di giornate di lavoro da svolgere a distanza superiore al 10%
delle giornate lavorative complessive incluse nella durata dell’accordo. Tale percentuale potra essere
estesa in via del tutto eccezionale al 40%. in presenza di comprovate circostanze che comporterebbero in
assenza di accesso al lavoro agile la sospensione di qualunque prestazione lavorativa. Ne deriva che nel
caso di accordo individuale della durata di mesi 6. le giornate di lavoro da svolgere a distanza non possono
superare il n. di 12 ed eccezionalmente il n. di 48.

Al fine di consentire la migliore organizzazione dell’Ente e garantire la continuita dell’azione
amministrativa ¢ anche possibile prevedere all’interno dell’accordo individuale di lavoro un numero
massimo di giornate di lavoro agile da attivarsi solo al ricorrere di determinate circostanze riconducibili
ad eventi non programmabili che impediscano al lavoratore di prestare la propria attivita lavorativa presso
la sede di lavoro. Tali circostanze (DAD per i figli conviventi, quarantene/isolamenti fiduciari, eventi
meteorologici eccezionali...) dovranno essere comunicate tempestivamente dal lavoratore e valutate dal
proprio Responsabile che provvedera ad autorizzare la prestazione di lavoro da effettuarsi al di fuori della
sede.

Gli accordi individuali sottoscritti e le eventuali singole autorizzazioni dovranno essere trasmesse
all’Ufficio personale a cura del Responsabile interessato.



Nella valutazione delle richieste di lavoro agile il Dirigente competente dovra tenere conto con la
massima attenzione dell’organizzazione degli uffici e garantire la performance organizzativa del Settore.
In nessun caso nella medesima giornata lavorativa dovranno risultare in lavoro agile una quota superiore
al 50% del personale assegnato, salvo eventi eccezionali.

Il Dirigente di Settore rispondera del pregiudizio che dovesse derivare dall’attivazione del lavoro agilenel
proprio settore con particolare riguardo all'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese. che dovra
avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla
normativa vigente.

La segnalazione di eventuali criticitd nell’erogazione dei servizi, da chiunque provenga, impone al
Responsabile di verificare immediatamente I”organizzazione dei propri uffici valutando nello specifico la
possibilita di revoca dell’accordo sottoscritto.

Qualora la segnalazione riguardi nello specifico I’ambito di attivita a cui ¢ preposto il lavoratore agile,

anche in via non esclusiva, la segnalazione costituisce giustificato motivo per la revoca dell’Accordo

individuale in deroga al preavviso di 30 giorni.

La suddetta circostanza ¢ oggetto di specifica valutazione nell’ambito del sistema di misurazione delle

performance.

Al termine della durata dell’accordo individuale, il lavoratore € tenuto a trasmettere ala Responsabile e al

Segretario Generale una relazione che contenga i seguenti elementi di valutazione:

- gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile:

- le modalita ed i tempi di esecuzione della prestazione;

- le modalita ed i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento
della modalita della prestazione lavorativa in lavoro agile:

- irisultati conseguiticon riferimento a obiettivi prestabiliti:

- la verifica della regolarita, continuita ed efficienza dell'erogazione dei servizi di pertinenza:

- il rispetto della prevalenza del lavoro in presenza, indicando il numero delle giornate in cui la
prestazione ¢ resa al di fuori della sede di lavoro:

- I'adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire 1’assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile:

ACCORDO INDIVIDUALE

L'attivazione del lavoro agile & subordinata alla sottoscrizione dell'accordo individuale tra il dipendente e
il Responsabile di Settore cui ¢ assegnato.

I Responsabili di Settore, nell'ambito della propria autonomia gestionale ed organizzativa, concordano
con il Segretario Generale, anche per il tramite dello scambio di comunicazioni scritte, i termini e le
modalita per I’espletamento della propria attivita lavorativa in modalita agile, tenuto conto del prevalente
svolgimento in presenza della propria prestazione lavorativa, cosi come previsto dall’art. 1. comma 3. del
Decreto del Ministro della Funzione Pubblica dell’08.10.2021.

'accordo puo essere stipulato per un termine massimo di sei mesi. La scadenza del medesimo, a tempo
determinato, pud essere prorogata previa richiesta scritta del dipendente da inoltrare al proprio
Responsabile di Settore di riferimento.

Le autorizzazioni e le proroghe al lavoro agile dovranno essere comunicate all”Ufficio Personale anche
per le dovute comunicazioni di cui all'art. 23 della Legge n. 81 del 22 maggio 2017.

L'accordo individuale, sottoscritto entro 30 giorni dalla presentazione dell'istanza tra il dipendente ed il
Responsabile di Settore di riferimento, deve redigersi inderogabilmente sulla base del modello predisposto
dall'’Amministrazione e allegato al presente regolamento (ALL. B). poiché costituisce un'integrazione al
contratto individuale di lavoro.

Specificatamente, nell’accordo devono essere definiti:

a. durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso non puo avere durata superiore a sei mesi;

b. modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con
specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza,
avendo presente che non sara possibile prevedere un numero di giornate di lavoro da svolgere a
distanza superiore al 20% delle giornate lavorative incluse nella durata dell’accordo che potra
essere esteso in via del tutto eccezionale al 40%. Nel caso di accordo della durata massima di
mesi 6 (sei) ., le giornate di lavoro da svolgere a distanza non possono superare il n. di 24 ed
eccezionalmente il n. di 48;

c. modalita di recesso. che deve avvenire con un termine non inferiore a 30 giorni salve le ipotesi
previste dall’art. 19 della legge n. 81/2017:




d. ipotesi di giustificato motivo di recesso;

e. itempidiriposo del lavoratore che. su base giornaliera o settimanale. non potranno essere inferiori
a quelli previsti per i lavoratori in presenza nonché le misure tecniche e organizzative necessarie
per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro:

. le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione
resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’amministrazione, nel rispetto di quanto disposto
dall’art. 4 della legge 20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i..

Durante la vigenza dell’accordo individuale di lavoro € inoltre possibile, previa intesa tra le parti,
modificare le condizioni previste nell'accordo individuale. sia per motivate esigenze espresse dal
lavoratore, che per necessita organizzative e/o gestionali dell' Amministrazione Comunale.

In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell'attivita svolta dal
medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile ¢ subordinata alla sottoscrizione di un nuovo
accordo individuale.

L'accordo individuale e le sue modificazioni sono soggette, a cura dell'Amministrazione, alle
comunicazioni di cui all'articolo 9-bis del decreto-legge 1° ottobre 1996, n. 510, convertito. con
modificazioni, dalla legge 28 novembre 1996, n. 608, e successive modificazioni.

DOMICILIO

Il lavoro agile ¢ autorizzato dall'Amministrazione in determinati luoghi di lavoro, preventivamente
individuati dal lavoratore e comunicati all’ Amministrazione.

In particolare, il luogo per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in tale modalita, ¢ individuato dal singolo
dipendente di concerto con il Responsabile di Settore a cui questo & assegnato. nel rispetto di quanto
indicato in tema di Salute e Sicurezza del lavoro, affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratore
stesso e la segretezza dei dati di cui il dipendente viene a conoscenza per ragioni di ufficio.
Specificatamente, "attivita in modalita agile deve essere svolta in un locale chiuso ed idoneo a consentire
lo svolgimento in condizioni di sicurezza e riservatezza della prestazione lavorativa.

Il lavoratore puo inoltre chiedere di modificare, anche temporaneamente. il luogo di lavoro. presentando
apposita richiesta al proprio Responsabile di Settore di riferimento, il quale autorizza la modifica. Ogni
modifica temporanea o permanente del luogo di lavoro deve essere prontamente comunicata dal
lavoratore. Infine, il luogo di lavoro (permanente o temporaneo) individuato dal lavoratore non pud in
nessun caso essere collocato al di fuori dei confini nazionali, salvo deroghe collegate alle categorie
beneficiarie di priorita di cui all'articolo precedente.

PRESTAZIONE LAVORATIVA

Per quanto concerne la prestazione lavorativa, questa pud essere svolta dal dipendente senza precisi
vincoli di orario, ma di norma nel rispetto dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale previsto dalla
legge e dalla contrattazione collettiva e dal proprio contratto individuale di lavoro. Nel giorno individuato
come lavoro agile, il dipendente ¢ tenuto ad effettuare la timbratura da remoto al solo fine di attestare il
proprio servizio lavorativo senza che dalla stessa timbratura possa sorgere un credito o un debito orario.
Nella medesima giornata lavorativa la prestazione puo essere svolta esclusivamente all'interno della sede
di lavoro o esclusivamente all'esterno presso il luogo di lavoro individuato.

La prestazione lavorativa esterna alla sede di lavoro deve essere espletata nella fascia giornaliera dalle
ore 7.30 e non oltre le ore 19.00 e non puo essere etfettuata nelle giornate di sabato, domenica o in quelle
festive. fatte salve le esigenze particolari dell’Amministrazione Comunale.

Al fine di assicurare un'efficace ed efficiente interazione con I'Ufficio di appartenenza ed un ottimale
svolgimento della prestazione lavorativa. il dipendente, nell'arco della giornata di lavoro agile. deve
garantire la sua contattabilita da parte dell'Ufficio (a mezzo e-mail, telefono. messaggi ecc...) come in
seguito indicato:

a) una fascia di contattabilita della durata di almeno 180 minuti continuativi nel periodo dalle ore 8.00
alle ore 14.00:

b) un ulteriore fascia di contattabilita (oltre a quella mattutina) nelle giornate di rientro pomeridiano, della
durata di almeno 90 minuti continuativi nel periodo dalle ore 15.00 alle ore 18.00.

Tali fasce di reperibilita devono essere specificate nell'accordo individuale tra il dipendente e il
Responsabile del Settore di appartenenza.
Inoltre, ai dipendenti che si avvalgono di tale modalita di lavoro, sia per gli aspetti normativi che per quelli




economici, si applica la disciplina vigente prevista dalla contrattazione collettiva ivi comprese le
disposizioni in tema di malattia. per la quale la prestazione di lavoro agile non puo essere eseguita e la

normativa prevista per la fruizione delle ferie. Sono altresi fruibili i permessi brevi. frazionabili ad ore e
¢li altri istituti che comportano la riduzione dell’orario.

Nelle giornate in cui l'attivita lavorativa & prestata in modalita agile non sono configurabili il lavoro
straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio.

Infine, ai lavoratori che si avvalgono della prestazione in lavoro agile non € riconosciuto il buono pasto,
salvo i casi di servizio svolto in presenza. L'Amministrazione Comunale, per esigenze di servizio. puo
disporre che il dipendente in lavoro agile sia richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire
in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non
comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

DOTAZIONE TECNOLOGICA

[l dipendente potra espletare la propria prestazione lavorativa in modalita agile avvalendosi di supporti
informatici quali personal computer, tablet, smartphone o quantaltro ritenuto idoneo
dall'Amministrazione per l'esercizio dell'attivita lavorativa, anche di sua proprieta o nella sua
disponibilita.

a) il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale e bidirezionale (verso i propri responsabili e
viceversa), oltre che in senso orizzontale. cio¢ tra colleghi:

b) il "diritto alla disconnessione" si applica dalle ore 19.00 alle 7.30 del mattino seguente, dal lunedi al
venerdi, salvo casi di comprovata urgenza, nonché nella giornata di sabato, di domenica e di altri giorni
festivi (tranne per i casi di attivita istituzionale).

Qualora il dipendente non disponga di strumenti informatici e/o tecnologici idonei, I'Amministrazione
Comunale. nei limiti delle disponibilita. dovra fornire al Lavoratore Agile la dotazione necessaria per
I'espletamento dell'attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro. Quest’ultimo ¢ tenuto ad utilizzare
la dotazione fornita esclusivamente per motivi inerenti I'attivita d'ufficio, a rispettare le norme di
sicurezza, a non manomettere in alcun modo la strumentazione medesima.

L'Amministrazione Comunale. nei limiti delle proprie disponibilita, potra consegnare al lavoratore agile
un dispositivo di telefonia mobile (telefono cellulare. smartphone, etc.): tale dispositivo deve essere
utilizzato solo per attivita lavorative, in modo appropriato, efficiente, corretto e razionale. L'effettuazione
di telefonate personali ¢ vietata. Sul numero di telefono mobile fornito al dipendente potra essere attivata
la deviazione delle telefonate in entrata sul numero di ufficio interno assegnato al lavoratore. I costi relativi
a tale utenza telefonica sono a carico dell'’Amministrazione.

Nel caso in cui al lavoratore agile non venga consegnato il dispositivo telefonico mobile, il dipendente, ai
fini della contattabilita, indica nell'accordo individuale il numero del telefono fisso e/o mobile cui potra
essere contattato dall'Ufficio. Le parti, inoltre, possono concordare di attivare sul numero indicato dal
dipendente la deviazione delle telefonate in entrata sul numero di ufficio interno assegnato al lavoratore.
Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell'attivita lavorativa da remoto dovranno essere
tempestivamente comunicati dal dipendente al servizio informatico dell’ente, al fine della risoluzione del
problema. Qualora cio non sia possibile, il dipendente dovra rientrare dal lavoro agile nella sede di lavoro.
L'Amministrazione provvede a rendere disponibili modalita e tecnologie idonee ad assicurare
l'identificazione informatico/telematica del dipendente (ad es. login tramite ID e password) secondo le
modalita che saranno comunicate dall ufficio informatico.

Le spese riguardanti i consumi elettrici e di connessione e le eventuali spese per il mantenimento in
efficienza dell'ambiente di lavoro agile sono a carico del dipendente.

DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE

In attuazione di quanto disposto all'art. 19. comma 1. della Legge del 22 maggio 2017 n. 81.
I'Amministrazione Comunale riconosce il diritto alla disconnessione: il lavoratore agile ha diritto a non
leggere e non rispondere a email, telefonate o messaggi lavorativi e di non telefonare, di non inviare e-
mail e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all'attivita lavorativa nel periodo di disconnessione di cui alla
seguente lett. b), fatte salve eccezionali motivi di urgenza.

Specificatamente, per la relativa attuazione vengono adottate le seguenti prescrizioni:

a) il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale e bidirezionale (verso i propri responsabili e
viceversa), oltre che in senso orizzontale, cio¢ tra colleghi;

b) il "diritto alla disconnessione" si applica dalle ore 19.00 alle 7.30 del mattino seguente, dal lunedi al



venerdi. salvo casi di comprovata urgenza. nonché nella giornata di sabato. di domenica e di altri giorni
festivi (tranne per i casi di attivita istituzionale).

RAPPORTO DI LAVORO

L'esecuzione dell'attivita lavorativa in modalita agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro
subordinato del dipendente comunale: rapporto che continua ad essere regolato dalla legge, dalla
contrattazione collettiva nazionale, dagli accordi collettivi decentrati., dal contratto individuale, nonché
dalle disposizioni regolamentari e organizzative dell'Ente senza alcuna discriminazione ai fini del
riconoscimento di professionalita' e delle progressioni di carriera.

[ dipendenti che svolgono la prestazione in modalita di lavoro agile mantengono lo stesso trattamento
economico e normativo di appartenenza.

RECESSO E REVOCA DALL'ACCORDO

Ai sensi dell'art. 19 della legge 22 maggio 2017 n. 81 il lavoratore agile e ' Amministrazione Comunale
possono recedere dall'accordo di lavoro agile in qualsiasi momento con un preavviso di almeno 30 giorni,
salvo in caso di giustificato motivo.

Inoltre, nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell'articolo 1. della legge 12 marzo 1999, n. 68, il
termine del preavviso del recesso da parte dell' Amministrazione Comunale non potra essere inferiore a
90 giorni, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle esigenze
di vita e di cura del lavoratore.

In particolare I’accordo individuale di lavoro agile potra essere revocato dal Dirigente del Settore di
appartenenza:

a. nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di effettuazione della prestazione
lavorativa in modalita agile o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilita;

b. nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi legati all’attivita da svolgere prevista
nell’accordo individuale;

c. in caso di segnalazione di eventuali criticita nell’erogazione dei servizi, da chiunque provenga.
Qualora la segnalazione riguardi nello specifico I’ambito di attivita a cui & preposto il lavoratore
agile. anche in via non esclusiva, la segnalazione costituisce giustificato motivo per la revoca
dell’Accordo individuale in deroga al preavviso di 30 giorni:

d. negli altri casi espressamente motivati.

In caso di revoca, il dipendente ¢ tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa in presenza secondo
l'orario ordinario previsto presso la sede di lavoro nel giorno indicato dal Dirigente del Settore di
riferimento nella comunicazione di revoca. Tale comunicazione potra avvenire per e-mail ordinaria
personale, per PEC o con altri mezzi ritenuti idonei che ne attestano |'avvenuta ricezione del
provvedimento di revoca. L'avvenuto recesso o revoca dell'accordo individuale ¢ comunicato dal
Dirigente all'Ufficio Gestione Giuridica del Personale ai fini degli adempimenti consequenziali.

Infine, in caso di trasferimento del dipendente ad altro Settore, 1'accordo individuale cessa di avere
efficacia dalla data di effettivo trasferimento del lavoratore.

PRESCRIZIONI DISCIPLINARI

Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il lavoratore deve tenere un
comportamento improntato a principi di correttezza e buona fede ed ¢ tenuto al rispetto delle disposizioni
dei contratti collettivi nazionali del lavoro vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento e
nella vigente normativa in materia disciplinare.

In particolare, la ripetuta mancata osservanza delle fasce di contattabilita costituira una violazione agli
obblighi comportamentali del lavoratore.

OBBLIGHI DI CUSTODIA E RISERVATEZZA DELLE DOTAZIONI INFORMATICHE

Il lavoratore agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica ed i software eventualmente
forniti dall'’Amministrazione esclusivamente per l'esercizio della prestazione lavorativa. 1l dipendente ¢
personalmente responsabile della custodia, sicurezza e conservazione in buono stato, salvo l'ordinaria
usura derivante dall'utilizzo delle dotazioni informatiche fornitegli dall' Amministrazione. Nell'esecuzione

della prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore ¢ tenuto al pieno rispetto degli obblighi di
riservatezza di cui al DPR n. 62/2013.



PRIVACY

Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in esecuzione delle
prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalita legate
all'espletamento delle suddette prestazioni lavorative, i dati devono essere trattati nel rispetto della
riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti all'interessato dal Regolamento UE 679/2016-
GDPR e dal D.Lgs. n.196/03.

In particolare, il trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del
Disciplinare UE sulla Protezione dei Dati Personali e delle eventuali apposite prescrizioni impartite
dall'’Amministrazione Comunale in qualita di Titolare del Trattamento.

FORMAZIONE

L'amministrazione pud provvedere. qualora ritenuto necessario, a organizzare percorsi formativi del
personale, sia attraverso corsi in presenza che per il tramite di piattaforme di e-learning incentrati sul
lavoro in modalita agile.

VALUTAZIONE PERFORMANCE E MONITORAGGIO

L attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante, ma rappresenta una modalita per
raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della Performance a cui il presente Piano &
collegato, nel quale verranno inoltre individuati appositi indicatori.

Nella disciplina di dettaglio relativa alla performance per 1’anno 2024 si provvedera a sottolineare come
il lavoratore agile sia portatore di comportamenti che caratterizzano tale modalita di lavoro e pertanto ¢
prevista tra comportamenti attesi e attuati anche il comportamento “smart worker™ e “distance manager”
per tutto il personale coinvolto.

Pertanto. 1’esercizio del potere direttivo di cui alla L. n. 81/2017 ¢ esercitato anche con gli strumenti
programmatori che riguardano la performance dei singoli dipendenti.

Tale sistema di misurazione e valutazione persegue il miglioramento continuo dell’organizzazione ¢ lo
sviluppo delle risorse umane dell’Ente, da realizzare attraverso la valorizzazione delle competenze
professionali e la responsabilizzazione dei collaboratori verso obiettivi misurabili e verso una maggiore
delega e autonomia nell'organizzazione delle proprie attivita lavorative.

Mediante confronto diretto con il dipendente a mezzo e-mail o telefonico monitorera:

- lo stato dell attivita assegnata al dipendente:

- il rispetto dei tempi dei procedimenti assegnati;

- il miglioramento della performance organizzativa.

Nello specifico. ciascun Dirigente/Responsabile di Posizione Organizzativa sara valutato con riferimento:

- alla capacita di definire i compiti e le responsabilita del lavoratore agile;

- alla capacita di esercitare il controllo sulle attivita definite nell'accordo individuale:

- alla capacita di ridurre i tempi di conclusione dei procedimenti e di erogazione dei servizi ai cittadini
ed alle imprese:

- alla capacita di smaltire I"arretrato.

GARANZIE PER 1 DIPENDENTI
L”Amministrazione Comunale garantira ’assenza di discriminazioni tra i dipendenti e pari opportunita
per I"accesso al lavoro agile.

NORME DI RINVIO
Il suddetto Piano potra essere oggetto di revisione non appena efficace il nuovo CCNL —autonomie locali,
al fine di verificarne la compatibilita con le nuove norme contrattuali in materia.

Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento, sono applicati gli istituti previsti dalla
vigente normativa e dal CCNL di comparto.




ALL. A
Al Dirigente del Settore

Oggetto: Domanda di attivazione del Lavoro Agile per la prestazione lavorativa ai sensi del

Regolamento approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. del .
Il/La sottoscritto/a in servizio presso
con profilo prof. cat.
CHIEDE

Di poter svolgere la propria attivita lavorativa presso il Comune di Modica in modalita "agile", secondo
i termini, le tempistiche e le modalita da concordare nell'Accordo individuale da sottoscriversi con il
Responsabile di Settore.

A tal fine. consapevole delle sanzioni previste dall'art. 76 del DPR 445/2000 in caso di dichiarazioni
mendaci e falsita in atti

DICHIARA
(barrare la casella corrispondente)

* che per lo svolgimento della prestazione lavorativa agile. I’ Amministrazione dovra
fornirgli la seguente strumentazione tecnologica e precisamente:

* che I’Amministrazione comunale non dovra fornirgli alcuna strumentazione tecnologica
essendo in possesso della stessa e, precisamente:

DICHIARA ALTRESI":
(barrare una sola casella corrispondente)

Di rientrare nella/e categoria/e di seguito elencate: (all occorrenza certificate e/o documentate):

8. Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-
legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie
oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso
del riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi dell'articolo 3. comma 3, della
legge 5 febbraio 1992, n. 104;

9. Lavoratori che abbiano avuto un contatto con soggetto positivo al COVID -19 o accusino sintomi
lievi riconducibili al COVID-19 nelle more dell’effettuazione del tampone o siano in
quarantena/isolamento fiduciario;

10. Lavoratori con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell’art. 3
comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n.104;

11. Lavoratori nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto
dall’articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della




12

13.

Ll b —

Data

maternita e della paternita. di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151:

2. Lavoratrici in stato di gravidanza;

Lavoratori con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di quattordici anni:

4. Lavoratori residenti o domiciliati al di fuori del territorio del Comune di Modica. tenuto conto

della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro.
INFINE DICHIARA

di aver preso visione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) per I’ apphcazmne del
Lavoro agile approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. del

di accettarne tutte le disposizioni previste nel POLA del Comune di Modica;

di essere a conoscenza delle norme sulla salute e sicurezza ai fini della prestazione dell’attivita
lavorativa in modalita agile;

individua il seguente luogo ove verra svolta la prestazione lavorativa in modalita agile:
Residenza

Domicilio

Altro luogo (da specificare)

Firma




ALL.B

ACCORDO INDIVIDUALE PER LA PRESTAZIONE IN LAVORO AGILE

Il/La sottoscritto/a . dipendente del Comune di Modica, Settore
; in qualita di 3 a tempo
(pieno/parziale)

e

[l sottoscritto Dirigente del Settore

Vista I'istanza del lavoratore presentata con nota prot. n. del

Visto il vigente Piano Operativo per il Lavoro Agile (POLA):
CONVENGONO QUANTO SEGUE

che il/la dipendente, come meglio sopra identificato/a. ¢ ammesso/a a svolgere la prestazione lavorativa
in modalita agile nei termini ed alle condizioni di seguito indicate ed in conformita alle prescrizioni
stabilite nella disciplina sopra richiamata:

- data di avvio prestazione in modalita lavoro agile:
- data fine della prestazione lavoro agile: (max 180 gg)

- giorno/i settimanale/i di svolgimento della prestazione in modalita agile: (max 12 gg con estensione
eccezionale a max 48 gg in caso di accertate ed eventualmente documentate esigenze personali)

- ai fini dello svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile da remoto. si prevede l'utilizzo della
seguente dotazione strumentale (cellulare, personal computer portatile,
ece.):

(dotazione tecnologica di
proprieta/nella disponibilita del dipendente e conforme alle specifiche tecniche richieste ovvero dotazione
tecnologica fornita dal1* Amministrazione); resta inteso che le spese riguardanti i consumi elettrici. quelle
di manutenzione delle apparecchiature di proprieta del dipendente, nonché il costo della connessione dati
sono a carico del medesimo;

- luoghi di lavoro:
- fascia di contattabilita obbligatoria del dipendente: mattina dalle ore alle ore e, in
caso di giornata con rientro pomeridiano, dalle ore alle ore

Trattamento giuridico ed economico, disposizioni organizzative, obblighi di riservatezza e di
sicurezza sul lavoro:

1 - Lo svolgimento della modalita agile della prestazione lavorativa da parte del dipendente non incide
sulla natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto, che resta regolato dalle norme legislative
¢ dai contratti collettivi nazionali e integrativi.

2 - La prestazione lavorativa resa con la modalita agile ¢ integralmente considerata come servizio pari a
quello ordinariamente reso presso le sedi abituali ed ¢ utile ai fini della progressione in carriera. del
computo dell'anzianita di servizio. nonché dell'applicazione degli istituti relativi al trattamento economico
accessorio. In allegato al presente accordo, vengono consegnati al dipendente 1 risultati ed 1
comportamenti attesi durante il periodo di lavoro agile, come definiti sulla base del vigente Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance.

3 - La modalita di lavoro agile si svolge senza precisi vincoli di orario. entro i soli limiti di durata massima
dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale contrattualmente previsti.

4 - 11 lavoratore deve rispettare il riposo quotidiano e il riposo settimanale come previsti dalla normativa
vigente. Ha inoltre il diritto-dovere di astenersi dalla prestazione lavorativa nella fascia di lavoro notturno
individuata dalla vigente normativa (dalle ore 22.00 alle ore 6.00).

5 - Al lavoratore ¢ riconosciuto il diritto alla disconnessione in occasione della pausa pranzo in una fascia
oraria a sua scelta. Inoltre, come previsto dalla vigente normativa in materia di salute e sicurezza sui luoghi




di lavoro, 1 lavoratori video-terminalisti sono tenuti ad effettuare una pausa di 15 minuti ogni 120 minuti
di lavoro.

6 - Il lavoro agile non va effettuato durante le giornate festive e di assenza per ferie, riposo, malattia,
infortunio, aspettativa o altro istituto.

7 - Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro. nelle giornate di lavoro agile non ¢
riconosciuto il trattamento di trasferta e non sono configurabili prestazioni straordinarie. notturne o festivo
e protrazioni dell'orario di lavoro aggiuntive.

8 - Al presente accordo viene allegata I'informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile. nonché le
disposizioni per il trattamento dei dati, alle quali il dipendente ¢ tenuto ad attenersi durante lo svolgimento
della propria attivita lavorativa in modalita agile.

Modica

Firma del Dirigente di Settore Firma del dipendente



Stima del trend delle cessazioni

cessazioni 2022 n. 29

programmazione cessazioni 2023 n. 30
programmazione cessazioni 2024 n. 29
programmazione cessazioni 2025 n. 12

[3.3.3 PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO 2023/2025

Il Comune di Modica con deliberazione del Commissario Straordinario n. 103 del 04/05/2023, ha
approvato il Piano triennale del fabbisogno di personale 2023/2025 e Piano annuale 2023, prevedendo per
I"anno 2023 il reclutamento di n. 3 Dirigenti a tempo determinato ai sensi dell’art. 110, comma 1. TUEL
(del Settore Affari Generali, del Settore Finanziario/Tributi e del Settore Tecnico).

Le procedure concorsuali di cui sopra, sono state avviate ed esaurite nel 2023.

Nelle more dell’aggiornamento per 1'anno 2024/2026 non si prevede alcuna assunzione di personale a
tempo determinato e/o indeterminato. a tempo pieno e/o tempo parziale, fatte salve eventuali procedure
assunzionali da sottoporre alla preventiva autorizzazione della Commissione per la Stabilita Finanziaria
degli Enti Locali (COSFEL). nel rispetto della vigente normativa in materia.

l Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche. invece di essere ancorata all’allocazione
storica, puo essere misurata in termini di:

* modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

» modifica del personale in termini di livello/inquadramento;

* eventuale mobilita di personale interna, per valorizzazione competenze.

f3.3.4 FORMAZIONE DEL PERSONALE

3.3.4.1 Finalita

La formazione si caratterizza come strumento indispensabile per migliorare I’efficienza operativa interna
dell’Amministrazione e per fornire ad ogni dipendente pubblico adeguate conoscenze e strumenti per
raggiungere piu elevati livelli di motivazione e di consapevolezza rispetto agli obiettivi di rinnovamento.

Ogni percorso formativo & volto alla valorizzazione del capitale umano, inteso come risorsa e
investimento, nonché¢ al rafforzamento di professionalita e competenze.

Obiettivo finale ¢ quello di realizzare un’Amministrazione con forti capacita gestionali orientate al
miglioramento qualitativo dei servizi pubblici, piti rispondenti alle domande e alle aspettative dei cittadini
e delle imprese.

Assicurare la programmazione e la pianificazione delle attivita formative rappresenta uno degli obiettivi
fondamentali del servizio personale affinché sia garantita la disponibilita di risorse professionali
qualificate ed aggiornate.

[l Piano esprime le scelte strategiche dell’Amministrazione e individua obiettivi concreti da perseguire a
breve termine attraverso |’erogazione di specifici interventi.
l.a definizione del Piano di formazione viene attuata tenendo conto dei fabbisogni rilevati. delle




competenze necessarie in relazione allo sviluppo dei servizi, nonché delle innovazioni normative e

tecnologiche.
[l piano dovra inoltre tenere conto delle risorse necessarie per la sua realizzazione.

La formazione rappresenta un diritto dei dipendenti di conseguenza, |’Amministrazione si impegna a
promuovere e favorire la formazione, 1’aggiornamento, la qualificazione, la riqualificazione e la
specializzazione di tutto il personale, nel pieno rispetto delle pari opportunita.

Gli interventi formativi vanno ascritti nel contesto di un sistema che consenta di definire:
* tipologie e dimensioni dei bisogni formativi;
= servizi di competenza professionale:
= servizi di contenuto formativo:
= priorita degli interventi formativi:
* metodologia didattica ritenuta pit idonea;
* strumenti attuativi;
" risorse necessarie;
= qualita degli interventi realizzati.

Il sistema metodologico si sviluppa attraverso diverse fasi del processo formativo ossia:
* rilevazione dei fabbisogni formativi prioritari:
* programmazione degli interventi formativi:
= analisi delle risorse finanziarie disponibili:
= organizzazione e gestione dei corsi:

= controllo. analisi e valutazione dei risultati.

I processi formativi devono essere governati, monitorati e controllati per valutarne Iefficacia (crescita professionale,
impatto organizzativo, miglioramento dei servizi al cittadino) e la qualita.

3.3.4.2 Riferimenti normativi

La programmazione ¢ la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle
numerose diposizioni normative emanate nel corso degli anni. Tra queste. i principali sono:

= D.Lgs. 165/2001. art. 1. comma 1. lett. c) , che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane
nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti:

= Artt. 54 e ss CCNL 16/11/2022 che stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione eil suo
ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia
dell’attivita delle amministrazioni;

* Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione™, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs.
33/13 e il D.Igs. 39/13). che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 3. letterab; comma 8;
comma 10, lettera ¢ e comma 11) I’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di

. formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo.,
come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I’aggiornamento delle competenzee le tematiche
dell’etica e della legalita:

- livello specifico. rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degliorganismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra
riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per laprevenzione e tematiche settoriali.
in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione;

* Il contenuto dell’articolo 15. comma 5. del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n.62. in
base a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative inmateria di
trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti
del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle
disposizioni applicabili in tali ambiti™;

* Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione ¢ decorsa dal 25
maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure
(dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento: i
Sub-responsabili del trattamento: gli incaricati del trattamento del trattamento e il Responsabile



Protezione Dati;

[I Codice dell’ Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005. n. 82.

successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13

“Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

- Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili. attuano politiche di
reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle tecnologie
dell’informazione e della comunicazione. nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie
assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4:

- 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze
tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita
operativa digitale;

D.Igs. 9 aprile 2008. n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO" il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura
che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salutee sicurezza. ...
con particolare riferimento a: concetti di rischio. danno. prevenzione, protezione, organizzazione della
prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza. controllo,
assistenza; rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e che i
“dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore dj lavoro,un“adeguata e specifica formazione e un
aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. Mot

[I “Decreto Reclutamento “convertito dalla legge 113 del 06/08/2021 in relazione alle indicazioni
presenti per la stesura del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per la parte formativa:

il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale™, siglato in data 10 marzo 2021 tra
Governo e le Confederazioni sindacali. il quale prevede. tra le altre cose, che la costruzione della nuova
Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle personenel lavoro. anche attraverso
percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione
costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita
ambientale; che, a tale scopo. bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle
persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alla
formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativae definita quale attivita esigibile dalla
contrattazione decentrata;

il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare laPA.
Persone qualificate per qualificare il Paese™ (pubblicato il 10 gennaio 2022):

il Decreto del Ministro della Funzione Pubblica 8 maggio 2018 (G.U. n® 173/2018), relativo a “Linee di
indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni
pubbliche™;

il Decreto del Ministro della Funzione Pubblica 22 luglio 2022 (G.U. n® 215/2022), relativo a “Linee di
indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni
pubbliche™.

3.3.4.3 Principi della formazione

II presente Piano si ispira ai seguenti principi:

I. valorizzazione del personale: il personale ¢ considerato come un soggetto che richiede riconoscimento

e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini:

. uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle

esigenze formative riscontrate:

- continuitd: la formazione ¢ erogata in maniera continuativa:

4. partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione deidipendenti e
modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni:

5. efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro valutando i corsi erogati sulle 3 dimensioni del sistema di valutazione
della formazione dell’ente (gradimento — apprendimento - trasferibilita);

6. efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e costi della stessa.
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3.3.4.4 Obiettivi della formazione

L obiettivo prioritario del piano & quello di progettare il modello del sistema di gestione della formazione.
Tale sistema ¢ volto ad assicurare gli strumenti necessari all’assolvimento delle funzioni assegnate al
personale ed in seconda battuta a fronteggiare i processi di modernizzazione e di sviluppo organizzativo.

Gli interventi formativi si propongono di trasmettere idonee competenze, sia di carattere generale che di

approfondimento tecnico, perseguendo i seguenti obiettivi:

» aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari. professionali:

» valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane:

= fornire opportunita di investimento e di crescita professionale da parte di ciascun dipendente. in
coerenza con la posizione di lavoro ricoperta;

= fornire le competenze gestionali. operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi ruoli
professionali;

= preparare il personale alle trasformazioni dell’ Amministrazione del Comune, favorendo losviluppo
di comportamenti coerenti con le innovazioni e con le strategie di crescita del territorio;

* migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione
istituzionale:

* favorire le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata alla societa:

* garantire una formazione permanente del personale nelle competenze digitali;

» sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza).

3.3.4.5 Metodologie di formazione

Le attivita formative potranno essere programmate e realizzate con diverse modalita di erogazione:
* Formazione in aula;

* Formazione a distanza attraverso webinar e streaming:

= Attivita di affiancamento sul posto di lavoro.

3.3.4.6 Destinatari della formazione

Tutti i dipendenti. compreso il personale in distacco sindacale. Il personale in assegnazione temporanea
presso altre amministrazioni effettua la propria formazione nelle amministrazioni di destinazione. E’
garantita pari opportunita di partecipazione alle attivita di formazione.



3.3.4.7 Programma Formativo per il triennio 2024-2026

- Obiettivi da perseguire con I’attivita formativa nel triennio 2024-2026

Settore Affari Generali

Corso di stato civile

Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR)
Censimento ISTAT

Trasparenza e anticorruzione

Polizia Municipale

Corsi obbligatori/sicurezza

Corso Tiro a segno

Trasparenza e anticorruzione

Formazione e aggiornamento del personale CdS

Settore Servizi Finanziari

Tributi Locali 2024

Il Bilancio 2024

Iva Irap 2024

Corso di aggiornamento in materia di tributi locali
Corso di aggiornamento ragioneria

La riscossione delle Entrate

PIAO - il PIAO — piano integrato di attivita ed organizzazione
il nuovo processo pianificatorio delle PP.AA.

Le assunzione presso gli enti locali e il PNRR
Trasparenza e anticorruzione

Settore Servizi Tecnici

Corsi obbligatori/sicurezza

CORSO DIAGGIORNAMENTO PER LAVORATORI ACCORDO
STATO REGIONE + FORMAZIONE SPECIFICA ai sensi del
D.Lgs. 81/08 e s.m.i (art. 37 letterab) comma 1 e 2 e s.m.i.
Antincendio

Primo soccorso

Trasparenza e anticorruzione

Formazione e aggiornamento del personale dipendente — impegno di
spesa per formazione e aggiornamento corsi sulla salute e sicurezza
nei luoghi di lavoro, in conformita alle richieste del d. lgs. 81/08

I Comune ¢ abbonato/ha aderito, attraverso quote associative, a vari enti (*) che offrono nel corso

dell’anno corsi di formazione, incontri di studio, seminari, giornate formative su tutto il territorio
nazionale/in modalita webinar, sulle tematiche di maggior interesse anche in considerazione degli

interventi normativi e giurisprudenziali riguardanti le materie e gli argomenti della P.A. con docenze
tenute da magistrati, accademici, avvocati dello stato e specialisti di settore.

‘ (*)JANCI, ANUTEL, ASFEL, ARDEL Sicilia, AN.U.S.C.A. (anagrafe).

3.3.4.8 Risorse economiche 2024
La quota di bilancio per 'esercizio 2024 destinata alla formazione ammonta ad euro 5.000,00.




3.3.4.9 Monitoraggio e valutazione
Il corso di formazione dovra essere attestato e I’attestazione dovra essere archiviata nel fascicolo del
dipendente presso I'Ufficio Personale, come previsto dall’art. 55, comma 10, CCNL 16.11.2022 .

3.3.4.10 Diritto allo studio

In aggiunta alle attivitd formative programmate dall’Amministrazione, Il Comune di Modica favorisce
percorsi di studio e specializzazione del personale tramite il riconoscimento dei permessi studio, nel
rispetto dei vincoli contrattuali in materia (art. 46 CCNL 16.11.2022).



SEZIONE 4. MONITORAGGIO

[l monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6. ¢. 3. D.L. 9
giugno 2021, n. 80. nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato con le seguenti modalita e scadenze:

Sezione/Sottosezione

Modalita di monitoraggio

Riferimenti normativi

Scadenza

PIAO
Sezione 2: Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Art. 147-ter D.Lgs.

Monitoraggio su stato di attuazione obiettivi 267/2000 — Sistema

strategici e operativi del DUP Controlli interni AT

2.1 Valore Pubblico del S
Art.9, co.7, DL
; : 9/2012, )
Monitoraggio degli obiettivi di accessibilita digitale 1122012, Couiv. T 31-mar

L.221/2012

Circolare AgID n.

2.2 Performance

Periodico - con

Monitoraggio Performance da parte dell’OIV A_rt. 6 D.Lgs. n. una prima
15072009 verifica entro il
15.11.2024
Art. 10, comma 1, 30 giugno e
Relazione Performance lett. b) D.Lgs. n. comunque a

150/2009

conclusione
dellistruttoria di
valutazione della
performance anche
sulla base del
referto del controllo
strategico e di

2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza

gestione.
Relazione da parte del CUG di analisi e verifica |Direttiva Presidenza
delle informazioni relative allo stato di attuazione |Consiglio dei Ministri 30-mar
delle disposizioni in materia di pari opportunita n. 1/2019
Monitoraggio periodico secondo indicazioni Piano Nazionale e
Periodico

ANAC

Anticorruzione

Relazione annuale RPCT

Art. 1,c.14,
L.190/2012

15 dicembre o altra
data stabilita con
comunicato
Presidente ANAC

Attestazione sull’assolvimento obblighi di
trasparenza

Art. 14, co. 4 lett. g)
D.Lgs. 150/2009

Secondo la
tempistica ANAC

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Monitoraggio da parte degli OIV della coerenza dei contenuti della sezionecon
gli obiettivi di performance

Art. 5, co.2, Decreto
Ministro per la PA
del 30/06/2022

Su base triennale. a
partire dal 2025

Monitoraggio su lavoro agile e conciliazione tempi vita/lavoro all’internodella
Relazione annuale sulla Performance

Art. 14, comma |, L.
124/2015

31 dicembre

Sono previsti monitoraggi periodici e rilevazioni riguardanti il lavoro agile. lavoro flessibile (monitoraggio entro il 31 gennaio
ai sensi dell’art. 36, co 3 Dlgs.165/2001) . rilevazione tasso presenze/assenze (gia effettuate in adempimento agli obblighi
di trasparenza previsti dal D.Lgs. 33/2013).




