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Comune di i\hodicg Referto sul controilo di gestione | semestre 2019

Referto alla sul controllo di gestione -
Contenuto e logica espositiva

L’evoluzione della normativa finanziaria ¢ contabile che si & concretizzata negli ultimi anni ha
modificato radicalmente I’ottica con la quale sono reperite, valutate e diffuse le informazioni di natura
contabile ed extra contabile. Questa revisione del sistema informativo avvieme in un contesto
normativo dove, rispetto al passato:

- Esiste una maggiore attenzione e una spiccata sensibilita verso i temi della programmazione e del
controllo;

- La gestione si realizza in un ambito operativo dove si & verificata una significativa separazione tra i
poteri di programmazione, posti in capo agli organi politici, e le competenze di gestione che spettano
invece ai responsabili dei servizi; ,

- Il sistema di programmazione ¢ condlzmnato dai permstere d1 Vmcoh di natura macro-economica
che incidono pesantemente sulla capacitd di manovra dell’ente (si pensi, ad esempio, alla disciplina
del Patto di stabilita interno).

L’interesse manifestato dal legislatore verso la materia della pianificazione e del suceessive centrollo
& presente, seppure in forme spesso non perfettamente coetenti tra di loro, in numerdse tictme &
precisamente:

v" Nel modello ufficiale della Relazione programmatica, attraverso il quale si codifica I’obbligo
della programmazione triennale delle risorse finanziarie, giad prevista dall’ordinamento
finanziario degli enti locali;

v' Nella disciplina dei lavori pubblici, che prescrive in determinate circostanze 1’adozione del
programma triennale dei lavori pubblici e dell’elenco annuale, secondo predeterminati schemi-
tipo;

¥ Nella normativa che ha riformato i controlli interni della P.A, dove sono previste varie forme
di controllo: -

a) il controllo di regolaritd amministrativa € contabile;
b) il controllo di gestione operativo;
¢) la valutazione della dirigenza;
d) il controllo strategico;
e) il controllo delle societa partecipate;
il controllo sugli equilibri finanziari;
g) il controllo sulla qualiti dei servizi. -

Questa numerosa produzione di legge ha subito un’ulteriore accelerazione con la legge 191/94 che,
pur non prevedendo modifiche alla precedente disciplina giuridica del sistema di programmazione ¢
controllo, ha reso obbligatorio I’inoltro del referto finale del controllo di gestione anche alla Corte dei
conti.

Il Testo unico sull’ordinamento degli enti locali (D.1gs. 267/00) infine, riprendendo i principi generali
del controllo interno stabiliti per tutte le pubbliche Amministrazioni, i adatta aila particolare realta
degli enti locali e ne speeifica, poi, sia i connotati che il pregiso ¢ontesto normativo, 11 quadro che ne
risulta ¢ il seguente!

1. Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica
gestione delle risorse pubbliche limparzialita ed il buon andamento della pubblica
amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gli enti locali applicano il
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Comune di Modica Referto sul controllo di gestione | semestre 2019

controllo di gestione secondo le modalita stabilite dal presente titolo, dai propri statuti e
regolamenti di contabilita. Il controllo di gestione & la procedura diretta a verificare lo stato di
attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso I'analisi delle risorse acquisite e della
comparazione tra i costi e la quantitda e qualitd dei servizi offerti, la funzionalita
dell'organizzazione dell'ente, I'efficacia, 1'efficienza ed il livello di economicitd nell'attivita di
realizzazione dei predetti obiettivi (D.Lgs.267/00, art. 196 ~ Controllo di gestione),

2. 1l controllo di gestione (..) ha per oggetto l'intera attivitd amministrativa e gestionale (..) ed &
svolto con una cadenza periodica definita dal regolamento di contabilitd dell'ente. 11 controllo
di gestione si articola almeno in tre fasi: predisposizione di un piano dettagliato di obiettivi;
rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventl nonché rilevazione dei risultati raggiunti;
valutazione dei dati predetti in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il loro stato
di attuazione e di misurare I'efficacia, l'efficienza ed il grado di economicitd dell'azione
intrapresa. Il controllo di gestione & svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo, ove
previsti, verificando in maniera complessiva e per ciascun servizio i mezzi finanziari acquisiti,
i costi dei singoli fattori produttivi, 1 risultati qualitativi e quantitativi ottenuti e, per i servizi a
catattere prodiittivo, i rficavi. La verifica dell'efficacia, dell'efficienza ¢ della econoiiiicita
dell'azione amministrativa ¢ svolta rapportando le risorse acquisite ed i costi dei servizi, ove
possibile per unitd di prodotto, ai dati risultanti dal rapporto annuale sui parametri gestionali
dei servizi degli enti locali (..) (D.Lgs.267/00, art.197 - Modalita del controllo di gestione);,

3. La struttura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce le
conclusioni del predetto controllo agli amministratori ai fini della verifica dello stato di
attuazione degli obiettivi programmati-ed ai responsabili dei servizi affinché questi ultimi
abbiano gli elementi necessari per valutare 1'andamento della gestione dei servizi di cui sone
responsabili (D.Lgs.267/00, art. 198 - Referto del controllo di gestione);

4. Nell'ambito dei sistemi di controllo di gestione (..) la struttura operativa alla quale ¢ assegnata
la funzione del controllo digestione fornisce la conclusione del predetto controllo, agli
amministratori ed ai responsabili del servizi, al collegio dei revisori e all’organismo di
valutazione.

Alla luce di tali préemesse, il referto sul confrollo di gestione riportato di seguito espone gli esiti del
monitoraggio specifico dei centri di responsabilita dell’Ente. In tal senso il referto sul controilo di
gestione ha interessato ’attivita a livello di settore, in quanfo ritenuta meritevole di una particolare e
incisiva forma di monitoraggio.
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INFORMAZIONI INERENTIT DATI RILEVATI NEL REFERTO

Ai fini della comprensione dell’operativita adottata neil”effettuazione del controllo di gestione si forniscono i

seguenti dati sugli slementi che sono stati oggetto di rilevazione:

¢ DATI DELL’ENTE: Deliberazione G.M. n. 138 del 06/06/2019

N. Aree di Gestione o Responsabili

Area: | SERVIZI SOCIALI E SCOLASTICI Responsabile; | D GIACOMO GIORGIO PAOLO
Area: | FINANZIARIO Responsabile: | GTAMPIERO BELLA AD INTERIM
Area: FISCALITA LOCALE ED ENTRATE Responsabile: | GIOVANNI BIANCO
GESTIONE PATRIMONIO -
Area: | PROTEZIONE ~ CIVILEC- SPORT E | Responsabile: | VINCENZO TERRANOVA
RANDAGISMO :
Area: | LAVORI PUBBLICI Responsabile: | GIUSEPPE PATTI
URBANISTICA E TUTELA DEL ]
Area: | TERRITORIO CENTRO STORICO E UNESCO | Responsabile: | VINCENZO TERRANOVA AD INTERIM
Area: | SUAP E ATTIVITA PRODUTTIVE Responsabile: | VINCENZO TERRANOVA AD INTERTM
POLIZIA MUNICIPALE E SICUREZZA .
Area: URBIfN A ! © Responsabile: | ROSARIO CANNIZZARO
ECOL AMBIENTE IGIENE ,
Area: | grp A?\gm E & Responsabile: | VINCENZA DI ROSA
Area; | MANUTENZIONI Responsabile: | GIORGIO SCOLLO
Area: | AFFARI GENERALI Responsabile: | FRANCESCO PAOLINO
Area: | AVVOCATURA Responsabile: | MIRIAM DELL'ALI

¢ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO:

Livelli di controllo adottati:

CONTROLLO DI GESTIONE

CONTROLLO STRATEGICO

VALUTAZIONE PRESTAZIONE DIRIGENZIALE E/O
RESPONSABILI DI SERVIZIO
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¢ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ CONTABILE:

DOTT. GIAMPIERO BELLA

Responsabile: Qualifica: | RESP. SERV. FINANZIARI
Decreto di nomina 138 del 06/06/2019 ; In carica sino al 31/12/2019
+ REVISORE: -
DOTT. ANGELO GIALLONGO in carica sino al | 19/09/2019 | Atto | S50 |n| 84 |del| 19/09/2016
DOTT. FABRIZIO IMMORMINO | in carica sino al | 19/09/2019 | Atto | "wev' |n| 84 |del| 19/09/2016
DOTT. CARMELO POLARA in carica sino al | 19/09/2019 | Aito Dceléb n| 84 |del| 19/09/2016
¢ TESORERIA
' Scadenza
UNICREDIT S.P.A. affidamento 1 31/12/2019 | Atto: G.M. in.: 140 ideli 13/06/2019
servizio
¢ ECONOMOQO e AGENTI CONTABILI
FRASCA POLARA GIORGIO ECONOMO COMUNALE | Atto ](D}e};/lla n.i 141 idel 13/06/2019
DI RAIMONDO CARMELA SOSTITUTO BCONOMO | Atto | oaw nl 141 [del! 13/06/2019
Atto in. del
Atto n. del
Aito n. del
¢ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE:
Bilancio di Previsione e relativi, app.con deliberazione | C.C. n. 43 del: 29/04/2019
allegati '
Rendiconto di Gestione e relativi app.con deliberazione ; G.M. n. 153 del: 21/06/2019
allegati
Salvaguardia Equilibri app.con deliberazicne | C.C m. 61 deli 30/07/2019




Comune di Modica Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente

i Anno 2017 52.522
Popolazwne Anno 2018 54.531|
Anno 2019 0
Popolazione
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0 T T
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
H ini Anno 2017 26.296
Popolazione Femminile TR T
' Anno 2019 0
' z I ' Anro 2017] 28.226
Popolazione Maschile AT oTS TR
Anno 2019 0
Popolazione Maschile / Femminile
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
O T
Anno 2018 Anno 2019
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. - ' Anno 2017 0
. Stranieri Anno 2018 0
Anno 2019 0
. . : Stranieri
.
1
1
0
0
0 T T
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
. P Anno 2017 0
Nuclei Famigliari Anno 2018 0
. Anno 2019 0

Nuclei Familiari

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019

[¢]



Comune di Modica

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente

DIPENDENTI

: Annc 2017 419
Tempo Indeterminato i e
Anno 2018 407
Tempo Indeterminato
500
400
300
200
100
O -
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
i Anno 2017 0
Tempo Determinato YT 5
Anno 2019 0
Tempo Determinato
1
1
1
0
0
0 y
Anné 2017 Anno 2018 Anno 2019
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Referto Controllo di Gestione Anno 2019

(=] [=] [=]

PRI Anno 2017 0
Cantieri di Lavoro Anno 2018 0
Anno 2019 0
. u Anno 2017
Interinali Anno 2018
Anno 2019
Anno 2017 0
Co.Co.Co. Anno 2018 0
Annao 2019 0
Anno 201% 0
L.S.U. Anno 2018 0
Anno 2019 0




Comune di Modica

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratter_‘istiche ed Evoluzion_e delI'Ente

TERRITORIO

Superficie TOTALE

282

292

Superficie URBANA

Numero Vie

Numero U.L.U. (Unita immobiliari)

Suddivisione U.L.U. per Categorie :

A1l - Abitazioni di tipo signorile

A2 - Abitazioni di tipo civile

A3 - Abitazioni di tipo economico

Ad - Abitazioni di tipo popolare

A5 - Abitazioni di tipo ulirapopolare

A6 - Abitazioni di tipo rurale

A7 - Abitazioni in villini

A8 - Abitazioni in ville

A9 - Castelli, palazzi di eminenti pregi artistici e storici

A10 - Uffici e studi privati

A11 - Abitazioni ed alloggi tipici del luoghi

B - Unita immobiliari per uso di alloggi collettivi

C1 - Negozi e botteghe

C2 - Magazzini e locali di tdeposito

C3 - Laboratori per arti e mestieri

C4 - Fabbricati e locali per esercizi sportivi

C5 - Stabilimenti balneari e di acque curative

C6 - Stalle, scuderie, rimesse, autorimesse

C7 - Tettoie chiuse o aperte

D - Immobili a destinazione speciale

E - Immobili a destinazione particolare

Altre Categorie

[=1[=}{=] [=][=][w][e] ][] [a] e} (=] =] =] (=] [=]{=]]=][=][=]]=] (=] =]
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Comune di Modica

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteri_stiche ed Evoluzione dell'Ente
CONTABILE

(€]

[¢&]

H Anno 2017 151.701.423,97

Stanziamento (Entrata) Ao 2078l 743573 45555

Anno 2019 0,00

Stanziamento (Entrata)
160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00 ‘
Anno 2017 Anno 2018 Anno 20198

¥ Anno 2017 149.109.778,97

StanZIamento (Spesa) Anno 2018 140.535.991,62

Anno 2019 0,00

Stanziamento (Spesa)
160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00 1
100.000.000,00
80.000.000,60
£0.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00 —— ;
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
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Comune di Modica - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO
'GESTIONALE

~ referto ‘
- ENTE

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis-
del D.LGS. 267/2000 -



Comune di Modica - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO DI GESTIONE

Con il controllo di gestione ’Ente ha mirato a verificare 1’efficacia, I’efficienza e 1’economicitd
della gestione di un Ente, attraverso 1'utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in
particolare, dagli artt. 196-197 e 198 del D.L.gs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono
stati monitorati gli obiettivi di mantenimentol, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari
settori/responsabili di s.erﬁzio, sulla -base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e
Programmﬁ;ica anflualé, 1-10nché degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 138 del
06.06.2019.

1 controllo di gestione si € esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso

ay il control}o budgetario ove vengono riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai
quali emerge 170 scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato;

b) il controllo sullé tempistica di esecuzione delle attivitd miranti al raggiungimento degli
obie-ttivi ove Vengoﬁo monitorati e rjportati gli scostamenti tra tempi prev-isti e tempi
effettivi di realizzazione;

c) il centrollo del raggiungimento degli obiettivi attraverso I’analisi degli indicatori: per
verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come
prevecié la norma, per ogni‘obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si &
proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono suddivisi

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualita, Quantita.
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CONTROLLO
GESTIONALE

referto
SETTORE

REDATTO AT SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000







Comune di MODICA

Controllo di Gestione 2019 (con referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIOQO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1° semestre 2019
Centro di costo: 101
Centro di responsabilita: 101 101 - SETTORE |- SERVIZI SOCIALI E SCOLASTICI - DOTT G.PAOLO DI GIACOMO
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitolo | Art. Enteate ' Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni e servizi 4.153.000,00
Anticipazioni da istituto 0,00 Alire spese correnti 234.271,30
Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Altri trasferimenti in contc capitale 0,00
Entrate exiratributarie 280.000,00 Chiusura Anticipazicni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 0,00 Concessione crediti di breve 20,000,00
Entrate per contc terzi e partite di 160.000,00 Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 1,343.000,00 Imposte e tasse a carico dellente 0,00
Interessi passivi 9,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborso mutui e altri 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 5.407.712,84
Uscite per conto terzi 0,00
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capifolo | Art, Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale Accertamenti % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 4,00 0,00 0,00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie 280.000,00 106.206,28 37,93%
Entrate in conto capitaie 0,00 0.00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro 160.000,00 118.482,88 74,05%
Trasferimenti cotrenti 1.343.000.00 82.899,40 6,17%
Totale | 1.783.000,00] 307.588,56| 17,25%|
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. Uscite Stanz.iniziale Stanz.finale Impegni % Impegnato
Acquisto di beni e servizi 4.153.000,00 1.941.556,99 46,75%
Altre spese correnti 234.271,30 162.200,00 69,24%
Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri frasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0.00%
Concessione crediti di breve termine 20.000,00 0,00 0,00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico dellente - 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi lordi e acquisto di - 0,00 0,00%
Redditi da lavora dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 5.407.712,84 22.759,61 0,42%
Uscite per conto terzi - 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0,00 0,00%
Totale | ] [ 12.754,610,34 | 3.060.377,69 | 23,99%|
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 94
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANTI PER. ADDETTQ 580,21
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 3.060.377,59
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 7,61%
4, Costo medio per abitante 56,11
B. Utenti per addetto 580,21
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 30,51%







Comune di MODICA

Controllo di Gestione 2019 (con referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1° semestre 2019
Centro di costo: 102
Centro di responsabilita: 102 102 - SETTORE 2 SERVIZI FINANZIARI-P.O. DOTT.BELLA GIAMPIERO
‘ BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Gapitolo | Art. Entrate Stanz; finals Capifolo | Art, Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 1.668.233,18 Acquisto di beni e servizi 4.378.759,80
Anticipazioni da istitufo 27.009.000,00 Altre spese correnti 10.528.937,43
Entrate correnti di natura tributaria, 5.433.539,40 Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Altri trasferimentt in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 655.000,00 Chiusura Anticipazioni ricevute da 27.000.000,00
Enfrate in conto capitale 1.129.574,11 Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e pattite di 34.168.407,55 Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 4,381.955,26 Imposte e tasse a carico dell'ente 32.084,31
Interessi passivi 3.442.412,50
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939,626,20
Rimborso mutui e altri 3.524.804,46
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 0,00
Uscite per conto terzi 20.005.164,57
Uscite per partite di giro 2.600.000,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo |  Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale | Accertamenti % Accertato
Accensione prestiti 1.568.233,18 1.668.233,18 100,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 27.000.000,00f 13.732.542,02 50,86%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 5.433.539,40 5.415.716,36 99,67%
Entrate da riduzione di attivitd finanziarie 0.00 0,00 0,00%
Entrate extraiributarie 655.000,00 792.277,68 120,96%
Entrate in conto capitale 1.129.574,11 1.000.000,00 88,53%
Entrate per conto terzi e partite di giro 34.168.407,65] 12.316.284,99 36,05%
Tragferimenti correnti 4,381,055 26 2.207,706.00 52.44%
Totale | 74.,336.708,50] 37.122.760,23] 49,94%1
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. Uscite ~ Stanz.iniziale Stanz finale Impeghi % Impegnato
Acquisto di beni e servizi 4.378.759,80 1.744.495,39 39,84%
Altre spese correnti 10.5628.937,43 514.946,18 4,89%
Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da 27.000.000,00 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 0,00 0,00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 32.094,31 9.827,79 30,62%
Interessi passivi 3.442.412,50 1.689.821,17 49,09%
Investimenti fissi lordi e acquisto di - 0,00 0,00%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti 3.524.804 46 2.191.516,61 62,17%
Rimborso prestiti a breve termine T 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti - 0,00 0,00%
Uscite per conto terzi 20.005.164,57 8.000.000,00 39,99%
Uscite per partite dt giro 2.600.000,00 780.373,42) 30,01%
Totale [ 74.451.799,27 | 15.864.841,55 | 21,31%)|
ANDAMENTO DE1 DATI EXTRA-GONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETT! AL SERVIZIO 21
COSTI ANNQ PRECEDENTE 3,205.687,08

ANDAMENTO DEGL! INDICATORI

Denominazione indicatore Valoni
1. ABITANT]| PER ADDETTO 2.597.14
2. ANDAMENTCO COSTO TOTALE SERVIZIO 15.864.841,55
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 39,44%
4. Costo medio per abitante 290,88
5. Utenti per addetto 2.597,14
8, INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 5,89%
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Comune di MODICA

Controllo di Gestiorie 2019 {con referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANT! PER ADDETTO 1.515,00
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 1.403.704,28
3. INCIDENZA DEL SERVIZIQ SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 3,49%
4. Costo medio per abitante 25,74
5. Utenti per addetto 1.515,00
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 66,53%

MONITORAGGIO DEL. CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1° semestre 2019
Centro di costo: 103
Cenfro di responsabilita; 103 103 - SETTORE 3 UFFICIO TRIBUTI-P.O. RAG. BLANCO GIOVANN!
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATEIUSCITE)
Capitolo | Art. Entrate | Stanz.finale - Capitolo | Art, Uscite Stanz, finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni e servizi 613.345,34
Anticipazioni da istituto 0,00 Altre spese correnti 14.250,00
Entrate correnti di natura tributaria, 34.041.422,85 Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivith 0,00 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 7.268.518,89 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 0,00 Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conte terzi e partite di 0,00 Contributi agh investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 0,00 Imposte e tasse a carico dellente 0,00
Interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939.6286,20
Rimborso mutui e altri 0,00f
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 379.335,00
Uscite per conto terzi 0,00
Uscite per partite di gire 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
| Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Sianz.finale Accertamenti % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0.00 0.00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 34.041.422,85] 15.061.282.41 44,24%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0.00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie 7.269.518,89 2.564.567,68 35,28%
Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 0.00 0.00 0,00%
Totale [ 41.310.941,74] 17.625.850,09] 42,67%|
ANDANENTO DELLE USCITE
Capitolo |. Art. Uscite - Stanz.iniziale Stanz.finale Impegni % Impegnato
Acquisto di beni e servizi 613.345,34 74.992,35 12,23%
Altre spese correnti 14.250,00 5.041,05 35,38%
Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Conceassione crediti di breve termine - 0,00 0.00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
{lmposte e tasse a carico dell'ente - 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi lordi e acquisto di | 0,00 0,00%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 379.335,00 389.809,89 102,76%
Uscite per conto terzi - 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0,00 0,00%
Totale | [ 3.946,556,64 | 1.403.704,28 | 35,57%|
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI {ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANT! 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 36
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08
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Comune di MODICA

MONITORAGGIO DEL CENTRO Di COSTO - RILEVAZIONE FINALE

Controllo di Gestione 2019 (con referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

1° semestre

2019

Centro di costo: 104
Centro di responsabilita: 104 104 - SETTORE 4 GESTIONE PATRIMONIO - PROTEZIONE CIVILE - SPORT - RANDAGISMO P.O. GEI
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 0 00 Acquisto di beni e servizi 531.800,00
Anticipazioni da istituto 0,00 Altre spese correnti 0,00
Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Altri trasferimentt in conto capitaie 0,00
Entrate extratributarie 50.000,00 Chiustira Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 5.415.334,99 Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e partite di 0,00 Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 0,00 Imposte e tasse a carico dell'erite 0,00

Interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi e acguisto di 0,00
Redditi da lavero dipendente 2.939.626,20
Rimborso mutui e altri 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 0,00
Uscite per conto terzi 0,00
Usgite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale | Accertamenti | % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0,00 0,00 0,00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00%

Entrate extratributarie 50.000,00 10.828,00 21,66%
Entrate in conto capitale 5.415,334,99 0.06 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di gire 0.00 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 0,00 0.00 0,00%
Totale, | 5.465.334,99] 10.828,00] 0,26%]

ANDAMENTO DELLE USCITE )

| Capitole | Art. | Uscite ~ Stanz.iniziale Stanz.finale Impegni % Impegnato -
Actuisto di beni e servizi 531.800,00 326.937,10 61,48%
Altre spese correnti - 0,00 0,00%

Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 0,00 0,00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - 0,00 0,00%
interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi [ordi e acquisio di 0,00 0,00%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 $33.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti - 0,00 0,00%
Uscite per conto terzi - 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0,00 0,00%
Tatale | | 3.471.426,20 | 1.260.798,09 | 36,32%|

ANDAMENTO DE! DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

COSTI ANNO PRECEDENTE

Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 28
3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANTI PER ADDETTO 1.947,86
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 1.260.798,09
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 3,13%
4. Costo medio per abitante 23,12
5. Utenti per addelto 1.947,86
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 74,07%
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Comune di MODICA

Controllo di Gestione 2019 (coh referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1° semestre 2019
Centro di costo: 105 .
Ceniro di responsabilita: 105 105 - SETTORE 5 LAVORI PUBBLICI- P.O.ING. PATT! GIUSEPPE
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitolo | . Art. Entrate ' ] Stanz: finale. | Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni e servizi 590.838,06
Anticipazioni da istituto 0,00 Alifre spese correnti 0,00
Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 Altre spese in conto capitale 1.000.000,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 10.000,00 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 11.134.627,23 Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e partite di 0,00 Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 0,00 Imposte e tasse a carico dellente 0,00
Interessi passivi 1.089,21
Investimenti fissi lordi e acquisto di 10.765.339,63
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborso mutui ¢ altri 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 0,00
Uscite per conto terzi 0,00
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale Accertamenti % Acceriato
Accensione prestitt 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e pereguativa 0,00 0,00 0.00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie 10.000,00 127,72 1,28%
Entrate in conto capitale 11.134.627 .23 84.805,58 0,76%
Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 0.00 0,00%
Trasferimenti correnti 0.00 0.00 0,00%
Totale | 11.144.627,23| 84.933,301 0,76%}
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. _ Uscite ] - Stanpz.iniziale Stanzfinale Impegni % Impegnato
Acquiste di beni e servizi 690.838,06 204.556,23 42,64%
Altre spese correnti - 0,00 0,00%
Altre spese in conto capitale 1.000.000,00 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 4,00 0,00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico delf'ente - 0,00 0,00%
Interessi passivi 1.089,21 0,00 0,00%
investimenti fissi [ordi e acquisto di 10.765.339,63 1.079.814,78 10,03%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti - 0,00 0,00%
Uscite per conto {erzi - 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0.00 0,00%
Totale | [ 15.396.,893,10 | 2.308.232,00 | 14,99%]|
ANDAMENTO DE! DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dafl
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 16
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valor]
1. ABITANT! PER ADDETTO 3.636,00
2. ANDAMENTO COSTQ TOTALE SERVIZIO 2.308.232,00
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 5,74%
4. Costo medio per abitante 42,32
5, Utenti per addetto 3.636,00
5. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 40,46%
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Comune di MODICA

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE

Controllo di Gestione 20185 {con referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

1° semestre

2019

Centro di costo: 106
Centro di responsabilita: 106 106 - SETTORE 6 URBANISTICA - TUTELA DEL PATRIMONIQ - CENTRQ STORICO - UNESCO. P.O M
) BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitolo | _Art. Entrate | Stanz. fingle | | Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni & servizi 166.840,00
Anticipazioni da istituto 0,00 Alire spese correnti 40.727,00
Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 Alire spese in conto capitale 0,00
Enfrate da riduzione di attivita 0,00 Aliri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 1.200.000,00 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 1.200.000,00| Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e partite di 51.645,69 Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 666,399,38 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00
Interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di 380.000,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborso mutui e aitri 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 665,00
‘Uscite per conto terzi 51.645,69
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale Accertamenti % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anficipazioni da isiitufo tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0,00 0,00 0.00%
Entrate da riduzione di aftivita finanziarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie 1.200.000,00 141.282,64 11,77%
Entrate in conto capitale 1,200.000.,00 270.331,50 22,53%
Entrate per conto terzi e partite di giro 51.645,69 0,00 0,00%
Trasferiment] corenti £566.399.38 £66.399.38 100,00%
Totale | 3.118.045,07] 1.078.013,52} 34,57%1
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Ari. Uscite ~ Stanz.iniziale Stanz.finale Impegni 7 Impegnato
Acquisto di beni e servizi 165.840,00 99.250,00 59,85%
Altre spese correnti 40.727.,00 30.133,00 73,99%
Alire spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve fermine - 0,00 0,00%
Contributi agh investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - 0,00 0,00%
Interessi passivi - . 0,00 0,00%
Investimenti fissi lordi e acquisto di 380.000,00 230.811,55 60,74%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti 2 breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 665,00 0,00 0,00%
Uscite per conto terzi 51.645,69 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0,00 0.00%
Totale | __ T 3,576.503,89 | 1.294.065,54 | 36,16%]
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTARBILI {ALTRI DATI)
Descrizione alitri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANT] 54540
ADDETT! AL SERVIZIO 38
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANTI PER ADDETTO ) 1.398,46
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 1.294.055,54
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 3,22%
4. Costo medio per abitante 23,73
5. Utenti per addetto 1.398,46
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 7217%




¥ . . N ’ ( ' . . - i _ oo o, TR
.0l - . Y ot B A L '
! L |
i ) [ . ot ¥ >|" . _ Lt —;_.';“‘ R v‘ s — M = ‘-,\_n
. g - LR P . o
T e i N . ' o . : ' “ -
P . ", S " -7 -
[ - = — - R L - _ - - - - P — - —
v . .
. PR i i o i { [
. : - we L i : . ‘
.
4 ot A e ! : i - T " i
I - ‘ 0 ! -
." f . o : f ; . . 1
v
i [T - -~ ‘ - : ' ! .
Lo i - - . d - " i

- * - - - {f N . - . I
- I I “ - i " . ) }

= - - R ’ - “r- I i - . '

U - z e o » | .
L “ )

i i | R ' } | ' '
tor s - - - ~ . t
. w7 T 1 '

, - N 4 st . t .
. - * 1 H i
u. . ] : \
" ' B . ! h ' 1 ’ 3 ' i
. a [P H ; '
el : : ' ‘ i
h P f s
! . . . - b i
;‘ : PR i ‘ i
. o [ ' . 1
N, - = =. E - R - PR - a= oo - PR L e e == = ot
- .o .=
e L. RS PN N
. * g P e ST T ,
i - - — - - - S - - - — - - - - -
3 ! LR i
P L i [ o - - . P . - R
. . i - [
1 STy .
L i
i - - .
. A d
, ) . -z -~ - '
! . " B t
! ! - . . N
_ ‘ . 1i i
- . ) '
- - . 1 -
boas- :
L B 1 . ¥ = ‘
\ R f . ) - ) .
= - - - —_ i - L
— - .l _ . - .
e ' ‘ el
- - P .- - - - - - .- - .= -
1 s ’ t
- = - - - - - - - . - - R = - —_ - = !
. - P - Lo . I K R 7 p
- e f
. ] K] . ’ - - . '
. i ; - - .
" .
' ' [}
\ . - .
f .
] - .
. i
[ . - 0 N : : - '
Lo ' i -
. t .
Rl f
- - li *
° i ' -
. .t . - [ "\ - . . &
‘ '
e | e . ) .
- N ' i
- i . -
. Lo - ‘
[ ' - [ - ¥ !
¥4 .- - i
R . - . B \
- & - » N I # v - o
VIS L o N O

R = s - - = s s - - -

- ; 2
i
' N .
. .
. '
1 . O : el . v
B } JEEP
£ R - - - - - - = - - - -
' ]
o B [ ¢ - I
i



Comune di MODICA

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE

Controllo di Gestione 2019 {con referto sul C.G. 2019 alla Corte} (D.Lgs.118/11)

1° semestre

2019

Centro di costo: 107 ,
Centro di respensabilita; 107 107 - SETTORE 7 SUAP E ATTIVITA' PRODUTTIVE - P.O. GEOM. VINCENZO TERRANOVA
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitolo | Art. Entrate | Stanz. finale” Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni e servizi 87.000,00
Anticipazioni da istitufo 0,00 Alre spese correnti 0,00
Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita 10.000,00 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 125.000,00 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 0,00 GConcessione crediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e partite di 0,00 Contributi agli investimentt 0,00
Trasferimenti correntl 6.186.828,99 Imposte e fasse a carico dell'ente 0,00
Interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi e acguisto di 0,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborso mutui e altri 0,00
Rimberso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 11.400,00
Uscite per conto terzi 0,00
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale Accertamenti % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0.00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0,00 0,00 0,00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 10.000,00 1.770,00 17,70%
Entrate extratributarie 125.000,00 25.131,18 20,10%
Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 0.00 0,00%
Trasferimenti correnti 6,186,828 99 1.001,252.86 16,18%
Totale | 6.321.828,99]  1.028.154,04] 16,26%
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. Uscite ST - Stanziniziale Stanz.finale Impegni % Impegnato
Acquisto di beni e servizi 87.000,00 43.559,26 50,07%
Altre spese correntl - 0,00 0,00%
Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 0,00 0,00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico dellente - 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi lordi e acquisto di - 0,001 0,00%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 11.400,00 0,00 0,00%
Uscite per conto terzi - 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0.00 0,00%
Totale | ] 3.038,026,20 | 977.420,25 | 32,17%]
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 57
COSTi ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGL! INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANT! PER ADDETTO 956,84
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 977.420,25
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 2,43%
4, Costo medio per abitante 17,92
5. Utenti per addeito 956,84
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 95,54%
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Comune di MODICA

Controllo di Gestione 2019 {con referto sul C.G. 2019 alla Corte} (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1¢ semestre 2019
Centro di costo: 108
Centro di responsabilita: 108 108 - SETTORE 8 POLIZIA MUNICIPALE P.Q. CANNIZZARO ROSARIO
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitelo | Art. Entrate Stanzfitale | - Capitolo |  Art. Uscite Stanz. finate
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni e servizi 6591.192,00
Anticipazioni da istituto 0,00 Altre spese correnti 0,00
Entrate correntt di natura tributaria, 0,00 Altre spese in conto capitale 182.440,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie $29.735,80 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 0,00 Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conte terzi e partite di 0,00 Contributi agh investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 531.200,00 imposte e tasse a carico dell'ente 4,523,00
Interessi passivi 0,00
Investiment fissi lordi & acquisto di 0,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborso mutui e aitri 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 0,00
Uscite per conto terzi 0,00
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
| Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale | Accertamenti | % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0.00 0.00 0,00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarle 0,00 0.00 0,00%
Entrate extratributarie 829.735,80 124.382,45 14,99%
Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 531.200.00 260.618.52 49.06%
Totale | 1.360.935,30] 385.000,97] 28,29%|
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. Uscite ) .| Stanz.iniziale Stanz.finale Impegni __% Impegnato
Acquisto di beni e servizi 691.192,00 565.272,15 81,78%
Altre spese correnti - 0,00 0,00%
Altre spese in conto capitale 182.440,00 71.158,33 39,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione credit! di breve termine - 0,00 0.00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
Imposie e tasse a carico dell'ente 4.523,00 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi lordi e acquisto di - 0,00 0,00%
Redditi da lavoro dipendenie 2.938.626,20 933,860,599 31,77%
Rimbaorso mutui ¢ altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti - 0,00 0,00%
Uscite per conto tetzi - 0,00 0,00%
Uscite per pattite di giro - 0,00 0,00%
Totale [ [ 3.817.781,20 | 1.570.281,47 | 41,13%]
ANDAMENTO DEI| DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 50
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENT.O DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANTI PER ADDETTO 1.080,80
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 1.570.291,47
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 3,90%
4, Costo medio per abitante 28,79
5. Utenti per addetto 1.090,80
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 59,47%







Comune di MODICA

v

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE

Controllo di Gestione 2019 {con referto sul C.G. 2019 alla Corte) {D.Lgs.118/11)

1° semestre

2019

Centro di costo: 109
Centro di responsabilita: 109 109 - SETTORE 9 ECOLOGIA VERDE P.O. DOTT.SSA Di ROSA VINCENZA
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
| Capitelo | Art. Entrate Stanz:finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni e servizi 11.211.785,61
Anticipazioni da istituto 0,00 Alfre spese correnti 1.242.345,00|.
Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 Altre spese in conte capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 1.800.000,00 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 0,00 Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e partite di 0,00 Contributi agli investimentt 0,00
Trasferimenti correnti 0.00 Imposte e tasse a carico dellente 0,00
Interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborse mutui e altri 0,00
Rimborsa prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 1.311.679,65
Uscite per conto terzi 0,00
Uscite per partite dj giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art, Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale Accertamenti % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0,00 0,00 0,00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie 1.800.000,00 0,00 0,00%
Entrate in conto capitale 0,09 0,00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite dj giro 0,00 0.00 0,00%
Trasferimenti correntj 0.00 0.00 0,00%
Totale | 1.800.000,00] 0,00] 0,00%]
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | _Art. . Uscite ' - Stanziniziale Stanz.finale Impegni % Impegnato
Acquisto di beni e servizi 11.211.785,61 7.960.184,89 71,00%
Altre spese correnti 1.242.345,00 3.372,80 0,27%
Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 0,00 0,00%
Contributi agli investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico delf'ente - 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
investimenti fissi lordi e acquisto di - 0,00 0,00%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve fermine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 1.311.679,65 526.672,27 40,15%
Uscite per conto terzi - 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0,00 0,00%
Totale | ] 16.705.,436,46 | 9.424.090,95 |

56,41%|

ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 13
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANTI PER ADDETTO 4,195,38
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 9.424.090,95
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 23,43%
4. Costo medio per abitants 172,79
5. Utenti per addetto 4.195,38
_|8. INGIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 9,91%
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1
Controllo di Gestione 2019 {con referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

Comune di MODICA
MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1° semestre 2019
Centro di costo: 110
Centro di responsabilita: 110 110 - SETTORE 10 MANUTENZIONE PATRIM. P.O. GEOM. SCOLLO GIQRGIC
. BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitofo | Art. Entrate Btanz.- Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione presiti . Acquisto di beni e servizi 1.349.671,51
Anticipazioni da istituto Altre spese correnti 950,00
Entrate correnti di natura tributaria, Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale Concessione crediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e partite di Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 25. 904 40 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00
interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di 1.170.094,78
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborse mutui ¢ altri 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 0,00
Uscite per conto terzi 100.000,00
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale Accertamenti % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 0.00 0,00 0,00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0.00 0.00 0,00%
Entrate extratributarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 0,00%
Trasferimenti corrent] 25.904.40 0.00 0.00%
Totale | 25.904,40] 0,00] 0,00%}
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. Uscite T Stanz.iniziale | StanzJginale Impegni_- % Impegnato
Acquisto di beni e servizi 1.349,671,51 1.111.818,1C 82,38%
Altre spese correnti 950,00 200,00 21,05%
Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 0,00 0,00%
Contributi aghi investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi lordi e acquisto di 1.170.094,78 1.431.711,36 122,36%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 NT77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti - 0,00 G,00%
Uscite per conto terzi 100.000,00 4,294,20 4,29%
Uscite per partite di giro - 0,00 0,00%
Totale | [ 5.560.342.49 | 3.081.884,65 | 62,62%]
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 36
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valorl
1. ABITANTI PER ADDETTO 1.515,00
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 3.481.884,65
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 8,66%
4. Costo medio per abitante 63,84
5. Utenti per addeito 1.515,00
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 26,82%
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Comune di MODICA

Controllo di Gestione 2018 (con referto sul C.G. 2019 alla Corte) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1° semestre

2019

Centro di costo: 111
Centro di responsabilita: 111 111~ SETTORE 11 PERSONALE - TURISMO - SICUREZZA LAVORO ING. PAOLINO FRANCESCO
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitolo | Art. Entrate | - Stanz. finale Capitolo | Art. Usgite Stanz, finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni & servizi 107.8486,06
Anticinazioni da istituto 0,00 Altre spese correnti 124.000,00
Entrate correnti di natura tributaria, 750.000,00 Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 155.000,00 Chiusura Anticipazioni ricevute da c,00
Entrate in conto capitale 0,00 Concessione credit! di brave 0,00
Entrate per conto terzi e partite di 0,00 Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 0,00 Imposte e tasse a carico del'ente 15.000,00
Interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0,00
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20
Rimborse mutui e altri 2,00
Rimberso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti cotrenti 171.000,00
Uscite per conto terzi 160.000,00
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art, Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale | Accertamenti | % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 750,000,00 27.143,00 3,62%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie 155.000,00 4.501,00 2.80%
Entrate in conto capitale 0,00 0.00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di qiro 0,00 0.00 0,00%
Trasferimenti correnti 0.00 0.00 0,00%
Totale | 905.000,00{ 31.644,001 3,50%]|
ANDAMENTO DELLE USCITE
| Capitolo | Art. Uscite " Stanz;iniziale Stanz.finale Impegni % Impegnato
Acquisto di beni e servizi 107.848,06 50.035,92 45,40%
Altre spese correnti 124.000,00 37.901,30 30,57%
Alfre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Aliri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 0,00 0,00%
Contributi aghi investimenti - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carleo dell'ente 15.000,00 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi lordi e acquisto di - 0,00 0,00%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 033.860,99 MN77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti 171.000,00 108.420,00 63,40%
Uscite per conto terzi 160.000,00 79.664,75 49,79%
Uscite per partite di giro - 0,00 0,00%
Totale | | 3.517.472,26 | 1.209.882,96 | 34,40%|
ANDAMENTO DEI DAT! EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETT! AL SERVIZIO 10
COSTI ANNO PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANT! PER ADRETTO 5.454,00
2, ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 1.209.882,96
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 3,01%
4. Costo medio per abitante 2218
5. Utenti per addetto 5.454,00
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 77,19%
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Comune di MODICA

Controllo di Gestione 2019 {con referto sul C.G. 2019 alla Corte} (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 1° semestre 2019
Centro di costo: 112 ‘
Ceniro di responsabilita: 112 142 - SETTORE 12 AVVOCATURA AVV.DELL'ALI MIRIAM
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capitolo | _Art, Entrate Stanz. finale - Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
Accensione prestiti 0,00 Acquisto di beni e servizi 141,025,22
Anticipazioni da istituto 0,00 Altre spese correnti 142.500,00
Entrate correnti di natura tributaria, 0,00 Altre spese in conto capitale 0,00
Entrate da riduzione di attivita 0,00 Aliri trasferimenti in conto capitale 0,00
Entrate extratributarie 0,00 Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00
Entrate in conto capitale 0,00 Concessione trediti di breve 0,00
Entrate per conto terzi e partite di 0,00 Contributi agli investimenti 0,00
Trasferimenti correnti 0,00 Imposte e tasse a carico dellente 0,00
Interessi passivi 0,00
Investimenti fissi lordi & acguisto di 0,00
Redditi da favore dipendente 2.939.626,20
Rimborso mutui e altri 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Trasferimenti correnti 0,00
Uscite per conto terzi 0,00
Uscite per partite di giro 0,00
Totale Totale
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
| Capitolo | Art. Entrate Stanz.iniziale Stanz.finate | Acceriamenti | % Accertato
Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da istifuto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00%
Entrate correnti di natura tributaria, coniributiva e perequativa 0,00 0,00 0,00%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie 0,00 0,00 0,00%
Entrate in conto capitale 0.00 0,00 0,00%
Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 0,00%
Trasferiment] correnti 0,00 0.00 0,00%
Totale | 0,00] 0,00} #DIV/0}]
ANDAMENTO DELLE USCITE
_Capitolo | _Art. Uscite - - Stanz.inizjale Stanz.finale Impegni % lmpegnato
Acguisto di beni e servizi 141.025,22 148.369,70 105,21%
Alire spese correnti 142.500,00 221.338,39 155,33%
Altre spese in conto capitale - 0,00 0,00%
Altri trasferimenti in conto capitale - 0,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevuie da - 0,00 0,00%
Concessione crediti di breve termine - 0,00 0,00%
Contfributi agli investiment - 0,00 0,00%
Imposte e tasse a carico dellente - 0,00 0,00%
Interessi passivi - 0,00 0,00%
Investimenti fissi tordi e acquisto di - 0,00 0,00%
Redditi da lavoro dipendente 2.939.626,20 933.860,99 31,77%
Rimborso mutui e altri finanziamenti - 0,00 0,00%
Rimborso prestiti a breve termine - 0,00 0,00%
Trasferimenti correnti - 0,00 0,00%
Uscite per conto terzi - 0,00 0,00%
Uscite per partite di giro - 0,00 0,00%
| [ 3.223.151,42 | 1.303.569.08 | 40,44%|
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI {ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura Dati
DOMANDE SODDISFATTE
DOMANDE PRESENTATE
ABITANTI 54540
ADDETTI AL SERVIZIO 5
COSTI ANNCQ PRECEDENTE 3.205.687,08

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valori
1. ABITANTI PER ADDETTO 10.908,00
2. ANDAMENTO COSTO TOTALE SERVIZIO 1.303.569,08
3. INCIDENZA DEL SERVIZIO SUL TOTALE DELLA SPESA CORRENTE 3,24%
4. Costo medio per abitante 23,90
5, Utenti per addetto 10.908.00
6. INCIDENZA DEL PERSONALE SUL COSTO TOTALE 71.64%




, ‘ . e— e ‘ ‘ la.‘.“.»y« |.Iai\ ) , o n e
N " i i -
. .
- ' . 1 ii
. , . i . v
i . ' . . .
' " [ t . * u\
- " . B ) . ~ L _ ) . . . R
: o - - . - = - =y , . - - = - : . _
- , \ ! ' ' :
i .
. ’
. b . 1 i : "
. B ER - ) -, - o } o Co- ) o it . b _ b,
3 R . - . L
; * i ) N s L “ , | '
- ' o | . . .
) _ . : ' 1 - - v o '
* ! _ ’ L ' " . oo s i - ' u .
Il v » A . " -
to ‘ ' . - -, . . | ;
' . ! - Cr ! I [ ,
. . ) - o i
. . .. ’ i ) .- . ) L ' .
. . c - ' A c ' .
- , L0 ) " L o .
i , N 3 , ~
- - ' ' - i [ -t -
i ' \ ' = X .
; . , 1 — , - : h - -
" . h !
, - \
R v . ) i i
: L " 1 .-
, - i . .
* o - . . 1 -
—r . . i . H ! - ’ .
- . . - '
.,., _v i ~ b [
- - R - = e am - T ' - " !
- - . . + " : " - !
s ! ! . 1 o = I
. , - ! - | ! ' A
" . . B ) - ' t
- . . : . , . -
. - i " PR | . ! Lo |
' o . - . ! . |
- ' " ! » [l
- - - I - \
4 ! -- | . . -
-, =~ . . o - e I ; '
. - ! » 1 b ,
T - - - - ~ il R ' LS i
. ' - . , 3 ' :
. - - H £
- o [} ’ v -+
! . < E ] ] ) 1 ~
. - - - = B - e e - , . . = - S [P - e L e -
A s ! , .
' ! - ! M " .
' ' ! I v f
N H P . !
- 1 . -
. A | . L
. . .
N ) ' | - ) |
i n " ' “ .
- ! - . -k B = |A - - - i = B T i =
- [ ol . - . ! ! - , ¥ ! N I8
z L . T . . ]
) S o 1 . .
- i I
- ' ' - Ty H ' . [
- VT - I . i
' - - , F " ‘ . ,—
. P . . ' - . i~ i
h ; .
. - . i ' 1 :
' - : . ; ! o ' ' L .
N . . . s L . - .
N oo . : | St C : . . _ P , 1 '
. E - - . - . . [ - - T I . - . - -
.. LI . - ! ! N t I; .
[ o .. - [l s ' ' ' !
' - . . i ) .
= . N . ; P o o ‘ :
' N . ' ' - .- -
3 e 7 . - i ' .
' i ! . ) N . . . )
) ce O . ' , o o
[ o - _ ' N - - M
L - ) ) Co . ) ' .
- | Co o . } ! C
- — nes - - - —- -- . . - B : [ - - . e
i . ' _V .
: . ' ' e
’ [
! (L ” I 0 '
| L i d t .
- - | .
_ _ , 5 0
i ) i ] ' ) - b ;
[ . NN ' ‘ S, e - - . . I
. ) : - o . -, - fr
! o ' [ ! ' L . . "
. 5 0 x am ' ) o . . -
' ' ' T . ' ' N L. - . "
- - \u - - - -~ - - .o e - Rl - = A~ E



