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4 strategia di Sviluppo Urbano Sostenibile del sistema territoriale: complesso Ragusa-: - :
=Modica trova il suo fondamento nellar scelta di programmare, in ‘maniera .unitaria:e:condivisa;-iz .. a0l
'l"?éhe_,necessarie a “far fronte alle sfide economicheitiambientalizclimatiche, demografichez sconom:
ssociali tenendo anche conto dell'esigenza di promuovere i'collegamenti-tra.aree urbane:e.z.. . o7
rirall’ (art. 7 Reg. UE 1301/2013). Le amministrazionisdi!Ragusa & Modi¢a,:56ci'del Gal Terraminss i
‘0tca, hanno deciso, pertanto, di mettere in atto azioni:integrate;e-complementari al: Piano: :
Viluppo Locale delineato dal predetto Gal. Le-risulfanze dei_percorsi.partecipativiiattivati . =27~ =
~fétentemente sia dal Gal che dal Distretto Turistico-degli-Iblei,-nel’ambito del progetto “Carta = =+ ===

ditValorizzazione del territorio”, hanno contribuito alla costruzione di un progetto di sviluppo == .. .-
Ar;béf"ri_o-conh_essqal]fideva,di sviluppo rurale dellareaj:tracciando quale possibile traiettoria - -
. Tawevoiltiva da percorrere quella del turismo culturale e-della-tutela e valorizzazione delle risorse * =

. “~ambientali e culturali. ' : :

- 3424 Dal.confronto partecipato con gli stakeholders & emersa la volonta di ottimizzare le risorse-+ .-~ - -
finanziarie disponibili (FESR, FSE, PSR) per innalzare il livello della qualita della vita con
‘azioni a tutela delle fasce piu deboli della popolazione, rendere gradevoli e vivibili le due citta,
incentivare le PMI ad investire nei comparti che presentano buone prospettive di crescita.
.- Sulla-base di quanto emerso si & deciso di orientare la strategia sui seguenti obiettivi tematici:
OT 3 “Promuovere la Competitivita delle Piccole e Medie Imprese”, OT 4 “Energia
sostenibile e qualita della vita”, OT 6 “Tutelare ['ambiente e promuovere l'uso efficiente delle.
.. risorse” e OT 9 "Inclusione sociale™. : ‘
.. IlI'percorso di analisi del contesto attuale del sistema territoriale complesso Ragusa-
" Modica & stato condotto, in relazione ai driver di sviluppo che I'Agenda Urbana intende-
- * attivare, capitalizzando i risultati dei tavoli partenariali propedeutici per la predisposizione dei
o ERAES, deil piani di Zona n. 44 e n. 45 e dei “Piani Strategici” di entrambi i-comuni, - .
- —~weefielaborandone i dati statistici in essi contenuti, i dati-sulla.mobilitd nel.Comune. di-Ragusa. .«....x. - «
- -sonostati estrapolati dal PUMS in corso di approvazione: = - - uTioTo memsn e mme o o
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_11- LE CONDIZIONI DI PARTENZA ,
" 1.1.1 Verso la modernizzazione di funzioni e servizi urbani (OT 2 ~ 4)
‘OT 2 - Agenda Digitale - .
_ . . Nellambito del processo di analisi attivato sulla tematica relativa ad “Agenda Digitale”
& stato istituito un tavolo tecnico-operativo al quale hanno preso parte i dirigenti responsabili
. dei sistemi informativi ed i responsabili dei CED dei due comuni. .Dal tavolo non sono emerse
.. particolari criticita. Il comune di Ragusa, infatti, ha gia avviato un programma di interventi per
~ la digitalizzazione e 'innovazione dei processi interni,.sia per le.infrastrutture che per i servizi. . -
~oeTIT s TTE 0 g gia presenti delle aree comunali Wi-Fi free nelle principali piazze.” Inoltre quasi
C UL UHGi-gli uffict comunali sono dotati di connessione Wi-Fi per gli utenti, mentre la rete LAN
connette _tutte. le  postazioni di lavoro dei vari uffici,_anche. di_quelli decentrati. Il sito web ... . .
istituzionale & conforme ai criteri di accessibilita necessari. Al fine di acquisire le
caratteristiche di “responsiveness”, atte a garantire ta migliore usabilita de! sito su dispositivi
sia fissi che mobili, di alcuni servizi online, della possibilita di autenticazione con il Sistema
Pubblico di ldentita Digitale (SPID), del sistema di pagamento pagoPA e, in generale, della
conformita alle nuove linee guida AglD di design per i siti web della P.A., famministrazione
comunale ha gia stanziato le risorse economiche per acquistare I'apposito software. In citta
risultano installati 5 totem multimediali informativi per servizi turistici.
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_Grazie alla misura 3.3.3.3 del P.O. Sicilia 2007-2013 sono stati installati, sui principali
mon enti, pannelli turistici forniti di QrCode che- consentono -di-avere mformazxom edir =
jf ettiare tour virtualj alllinterno degli stessi. EEROER L U e IR e

N ‘.V.-.j:mll -comune si - moltre dotato deII App “C|tta di Ragusa che con‘uene una. sefie. d| portail

ante !Ecoportale Abbastanza esteso risulta 1I SIStema urbano d[ V!deo-sorvegllanza
fe:150 telecamere installate e collegate online consfutte 16 forze.dell’ordineails Comunew
ica- ha -gia- programmato mtervenn fmallzzatl all adeguamento de!’SeI’VIZ[ informatici.

pa e e fm tirmc i mem e e iR mAem ean

gOT 4 - Energta sostemblle e qualita della vita SR A T A .
Nell’ambito del-presente obiettivo tematico & stato 1st|tu1to un. tavolo tecnlco opera‘uvo

e < al quale hanno preso parte -gli assessori al’Ambiente, gli-Energy manager, i-dirigenti -ed-i.
tecnici responsabili dei due comuni per descrivere la situazione attuale ed individuare i
fabblsogn:

“E’ stato rilevato che gll |mmob1I! d| proprieta comunale del sistema urbano complesso,
destmatl a scuole ed uffici, occupano una superficie di complessivi mq 120.000 circa. La
maggior parte degh stessi & costituita da costruzioni storiche o realizzate tra gli anni '50 e ’80,

- con metodologie e materiali del’epoca, non orientati al risparmio ed all'efficienza energetica.
TSI trafta perlopil di edifici non dotati di opportuni isolamenti termici, caratterizzati da stanze
con elevati volumi ed altezze, infissi fatiscenti, impianti e apparecohla’ture di riscaldamento ed .
illuminazione obsoleti. Tutto questo comporta elevati consumi termici ed elettrici con un
consistente costo a carico dei bilanci comunali. Dal Piano d’Azione per I'Energia Sostenibile
del-Comune di Ragusa, approvato con deliberazione C.C. n.7 del 27/01/2015, e da quello del-
~ comune.di Modica, approvato con deliberazione C.C./n. 118 del 22/11/20186, si evince che i
. consumi degli edifici comunali, relativi al 2011, sono stati di 7500 Mwh per l'energia termica e
. »di.;.4300 Mwh per l'energia elettrica, equivalenti a 9200 Mwh termici,-con un consumo pari a-
e W-:&olroa.JLSQ 2.Kwh/annoxma.di energia termica. - . S e P
mms - —ge-Negli ultimi anni 1 due comuni hanno avv;ato azioni- mirate al- Contemmento del e
consumi ed alla autoproduzione di energia. In particolare, grazie a capillari reti di distribuzione
del'metano, completate di recente, & stato p055|blle sostituire vecchie caldaie a gasolio con
caldaie a -metano molto pit eff[olentl (a Ragusa circa '80% e a Modica il 30%). Sono stati-
installati infissi a taglio termico e con vetro camera in 6 scuole ed in altri 5 istituti scolastici
sono stati effettuati parziali interventi sugli involucri esterni.
Considerato che nel territorio si registrano i valori pit elevati di el:ofanla in ltalia, mvestlmentr
sono stati pure effettuati per I'autoproduzione di energia elettrica con la messa in opera di
- —-_pannelli fotovoltaici in strutture pubbliche che, nel 2016,-hanno consentito una produzione.di
circa 525 Mwh (450 Ragusa.e 75 Modica).

. ._.. __Le spese per la manutenzione ed i consumi relativi aIIa pubbhca xlIumxnazmne
costitiiita perlopitt da impianti obsoleti, rappresentano un'altra voce di costo rilevante a carico
dei bilanci comunali. Dal PAES del comune di Ragusa si evince che il consumo-di energia

_ _________elettrica_per_pubblica. illuminazione, anno 2011, & stato_pari 10875_Mwh per 11.787. punti. di.
illuminazione ed un territorio urbanizzato di circa 25 Kmq. Dal PAES di Modica il consumo di
energia elettrica per pubblica illuminazione, anno 2011, & stato pari 6189 MWh per 8175 punti

di illuminazione.

Entrambi i comuni hanno awiato programmi di efficientamento generale della rete di
pubblica illuminazione, con la sostituzione delie vecchie lampade con nuove t|pologle aled. Il
comune di Modica ha affidato ad una societa privata la conduzione e la conversione a led
degli impianti. Nel 2016 il comune di Ragusa ha installato 1500 lampade a led ed ha in corso
un appalto per sostituirne altre 1500, tuttavia occorre provvedere a completare la sostituzione
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:del. restante parco lampade per ottenere la riduzione dx ummportante voce . d| spesa che:
attualmente grava pesantemente sul bilancio comunale.: CUTE el SRR R CLE LD T UL
= Una ulteriore consistente voce di consumo elettrlco e'quelia rela’nva al servizio idrico - RSV
integrato L'elevato. consumo & in gran parte dovuto: ralle stazionisdi.pompaggio..per il oo
soll&/gmento del'acqua potabile per la dlstrlbu2|one,«m—“ambtto‘urbano’f'Al fineardicridurre talessirizuz
imo “Ragusa “ha avviato 5 interventi per I'eliminazione delle-perdite- idriche della reter :
= con un investimento di € 6:300.000,00, finanziatircon:de: rlsorse-del FondOIa tltolanta -J LG, finar
] jale .2007=2013= Obiettivi di Servizio, Servizio [dricoidntegtate”. 26 Cimetivi an Servizio.
= Relativamente alla mobilita urbana ed extraurbana’ occorre-innanzi tutto: premettere‘ Ea
- che le -principali criticitd derivano dalla conformazione urbanistica e.altimetrica delle .due.citta « -1~
“t g'dallorografia del territorio extraurbano. 1 due nuclei urbani.di-Ragusa si sviluppano uno su .-
= "UR" Eollé. con quote altimetriche variabili da 330 m. s.lm=a.430. m: s!m e Ialtro suzun o
sovrastante altopiano con altimetria variabile da 450 a 650:mz's:.m:. T -
L “Simile conformazione urbana si riscontra anche a Modica, con addirittura 3~ nuolel
, '_urbanl ben definiti e con altimetrie diverse. La prima difficolta & rappresentata dalla carenza di-
. connessioni tra i vari nuclei costituenti le 2 citta. | tracciati stradali si presentanoc stretti e
- tortuosi, mentre quelli pedonali, costituiti perlopill da ripide scalinate, sono degradati e
scarsamente illuminati. Relativamente alla mobilita .in ambito extraurbano rileviamo che il
~territorio, prettamente collinare e inciso da numerose vallate, risulta dotato di una fitta rete di
o strade che si adattano allandamento plano-altimetrico del terreno,.seguendo le pendenze ed
- aggirando gli ostacoli naturali. Tale caratteristica, se da un lato comporta strade tortuose e
.spostamenh pit lenti, meno agevoli e sicuri, dall'altro ha consenttto di non deturpare il
' paesaggio con pont, rilevati, trincee, gallerie ecc..  ~- -
‘ - Per-quanto attiene la mobilita pendolare in ambito urbano dai dati del PUMS . del
“comune di Ragusa, in corso di approvazione, si evince che; nel 2016,.il mezzo di .gran lunga
pitl utilizzato & ['auto, con 16.963 spostamenti/giorno . come conducente e 7.163 come
.. trasportato (la gran parte. relativa’ a studenti), . .seguita - dalla ..moto, . con. 2181 ,
,,..—_spostamentz/glorno mentre 'autobus urbano & utilizzato.solo-da.251 . studenti e 127 lavoratoriv. c v o <omia
—-wPai-dati-Istat-si- evince- come negll ultimi anni i- mezzi- pubblici, -sempre- pil- obsoletx e mrven e
sono sempre meno utilizzati, Infatti si & passati da 510.000. passeggeri trasportati in amb|to :
urbano nel 2011 a 290.000 nel 2015. A tal proposito si evidenzia che in entrambi i comuni il
servizio-TPL & affidato allazienda pubblica della Regione- Siciliana AST e i comuni non
dispongono di un parco mezzi. Quasi nulli sono gli spostamenti in bici a causa dei dislivelli
esistenti, mentre gli spostamenti a piedi sono 3971. Relativamente agli spostamenti pendolari
extraurbani da e verso Ragusa le modalita sono simili con una grande prevalenza degli
spostamenti in auto (8596) rispetto a quelli con autobus extraurbano (894). 1l treno ha un
- ruolo del-tutto trascurabile. La ferrovia che aftraversa. il-territorio & la Siracusa-Gela-Canicatti, oo
a binario unico, non elettrificata e caratterizzata da. una bassa velocita di crociera, che ne
dlsmcentlva l'uso.
~Anche il traffico’ merci su rotaia & pratlcamente |ne5|stente Come logica conseguenza
- di-quanto sopra esposto ne deriva che i tasso di motorizzazione & di 686 auto/1000 residenti,
supertiore. a_quello.medio. nazionale (602,7). 1l trasporto. pubblico extraurbano.é molto.carente .. . ...
e risulta impossibile raggiungere con mezzi pubblici i siti archeologici o di rilevante interesse
architettonico e ambientale sparsi sul territorio.
Non si hanno dati agg:orna’u relativi al comune di Modica, ma per analogia sia della
struttura urbana e sia del servizio di trasporto collettivo urbano ed extraurbano, si pud
affermare che la situazione delia mobilita pendolare sia moito simile a quella descritta per il
comune di Ragusa, anche se con volumi pil ridotti.
Al fine di limitare 'uso dellauto per gli spostamenti in ambito urbano, sono state
recentemente avviate azioni per favorire la mobilita sostenibile. Il comune di Ragusa, ha

TR
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. : s oftenuto un finanziamento di € 18.000.000,00, per la-realizzazioné della Metropolitana urbana
= . . di-superficie, sfruttando il tracciato delia ferrovla che:.attraversa:la. citta .- con:i. fondi del. ‘=:.
- =% 5 “Programma straordinario.di intervento per la riqualificazione~-urbana: e la:sicurezza:> =

: “,fdelle.., periferie- delle citta metropolitane e deizcomuni capoluogo di provincia?zll....: 1 o
uprogetto. prevede-altresi opere di connessione tra la stessazed:l:tessutourbano:in particolaresioins :

ST

“un~sistema-di-ascensori- che, -superando un dislivello. dizcirca: 60 metri;sconnette i 2 nuclei " :
wtnurbanis(Ragusa superiore e Ragusa lbla), favorendotlaymobilitiypedonalejiced una- funividpad. ravuiendo
unaxtampata lunga circa 380 metri, collegante ia stazione/FSidi Ragusailblas@300imss.l.mi:ganie 1
con*lpla(380 m s:l.m.).: Ha inoltre avviato il progetto “pedibus™ - accompagnamentoiatpiedia> @ Tt
.s'scuola degli alunni:di alcune scuole elementari e sperimentato :con- successo Iuso del taxx .- "
~clisttivo con il progetto pilota “Mvmant Smart Mobility on Demand™ ©w: .o . < A
-"}5"“" ‘Nella-zona costiera pianeggiante ha gia realizzato un prlmo tratto d| una-. plsta
-ciclopedonale che ha fortemente: incentivato gli spostamenti a piedi-ed -in bici; Nel-2017 &
- stato-istituito il servizio “Baroque Tour Bus” con autobus.decappottabili che effettuano il-tour
- =dei centri-storici di Ragusa Ibla, di Modica e di Scicli. Il comune. di Modica ha.partecipato
. allavviso pubblico PO FESR azione 4.6.2 con l'obiettivo di sostxtwre gli ‘attuali 5 scuoiabus
comunali euro 0 con-altrettanti nuovi bus euro 6. : : :
A Nelllambito degli interventi a favore della mobilita- bxsogna annoverare anche la
realizzazione, grazie a finanziamenti pubblici (legge Tognoli). e privati, di parcheggi interrati,
“pér éomplessivi 600 posti auto a Ragusa e 250 a Modica, - a servizio delle zone centrali o
I|m|trofe al centro, finalizzati allo scambio tra il mezzo privato ed il pubblico.

T SR BT

1. 1 2. Versol mc[usmne sociale (OTQ) :

-~ La tematica relativa all'inclusione sociale dell'area & stata affrontata al! lnterno di tavolt
- tecnici con il persona{e dei settori comunaii “Servizi- Sociali”, i responsabili’ deiia Cantas e di
-alcune associazioni no-profit operanti nel terzo settore..

T _ 2Al fine di avere un quadro esaustivo sulla tematica del disagio abltattvo sSono statl
gy y,.C_O_[Qy,QIfI I'lstituto Autonomo.Case Popolari di Ragusa.e.il.Dirigente.del.Settore. Centri Stor|o|
- ——em-~delComune-di-Ragusa,-relativamente alla disponibilita:di.immobili.comunali non-utilizzati:~ - = woeee

, Dal.confronto con i citati stakeholders & emerso che il territorio presenta dlverse :
crmCIta sja in termini di condizioni di vita e incidenza della poverta, sia in relazione alla
- dotazione/qualita di servizi alle persone, soprattutto bambini, anziani e soggetti affetti da
“malattie croniche invalidanti. La crisi economica ha causato lestensione delle aree del
disagio,-a fronte di un contesto che presenta un sistema di-servizi non-adeguato rispetto alle
effett[ve esigenze.
* Dal 2011 al 2016 la popolazione del sistema urbano complesso ha registrato una
Ieggera ¢rescita,pari-al.3,40%, passando da 123.811.a.128.022 abitanti.. Neilo stesso arco
temporale il numero degli anziani (anni 65+) & aumentato dell’8,80%, da 24.825 a 27.005.
Conseguentemente il tasso di invecchiamento & aumentato .da ’1375 a 152,8 e risuita
“stperiore rispetto a quello regionale (145,8). |l tasso di natalita & diminuito passando da 8,7
S v T nel2011 a 7,9 nel 2016, anche se negli ultimi 3 anni & rimasto pressoché invariato.
Jl_numero_dei_giovani_(0-14._anni)_& diminuito_dell'1,04%..passando_da 18.050 nel 2011 a

17864 nel 2016. La popolazione 0-3 anni, al 31/12/2017, & pari a 3083 (1697 a Ragusa, 1386
a Modica).

Tra il 1980 ed il 1990, grazie a finanziamenti regionali, il comune di Ragusa ha
realizzato n. 6 asili nido che, complessivamente assicurano la copertura di 175 posti. Tuttavia,
per la carenza di risorse destinate alla manutenzione delle strutture, i posti attualmente
fruibili sono 145, con un tasso di soddisfacimento della domanda pari all'8,54%.

Se non verranno attuati interventi di manutenzione nei prossimi 5 anni, si prevede
un’ulteriore riduzione dell’offerta di posti. A parziale compensazione della carenza di strutture
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. pubbliche; a Ragusa,-dal-2012 ad oggi il numero di.asili nide privatl & aumentato. da:6 a 11-
~sstrutture,: mentre il numero di centri ludici privati, destmatn a|~bamb|m deta 3 10- anm é:
,.,ieggermente ‘diminuito passando da 13 a 10. BT EITENE TN T LARRNT T R
-esxNel.comune di Modica esiste un solo asilo ﬂIdO comunale con: cap:enza dx 30 bamb|n| EET
332 &0 ewasili. privati:. Nel:sistema.urbano si registra una ‘carenzardiicentrii judicin comunalr;permab.ra Lid
il r"*—bambml :3-14. “Inoltre si sottolinea un’ulteriore criticita:~dei servizi per-la primazinfanzia~ini2~rz
Cons iriferimento agh orarl e ai: penodx di apertura che spessos«non soddisfano le esigenze:deglicuia chs 3
r.*‘wutentﬁe-’- S T - CEEAVE
ety effettl dellaumento della fascia della popolaziorie d'eta:superiorerai-65-anniy:siiz 28 >
ripereuotono - sulla - struttura - demografica, - provocandone: ‘una-. crescente:debolezza;: = :
“.commisurata alla crescita non proporzionale della popolazxone “attlva” (15 64 anm) sueui” E
* gravail:peso economico-sociale. : ST "
cree e e |- progressivo- invecchiamento  della popolazmne de[ 5|stema urbano complesso
.. --rappresenta uno-dei fenomeni pil rilevanti connessi alla trasformazione ‘strutturale della -

- popolazione, producendo,.di- conseguenza, una maggiore richiesta.di interventi socio-
‘assistenziali e sanitari collegati al verificarsi dellevento- critico rappresentato dalla
sopravvenuta non autosufficienza. '

.. . A causa delle risorse .economiche insufficienti il numerc degli anziani che hanno
« usufruito di assistenza comunale si & ridotto. Infatti, dallesame dei dati dei Piani di Zona si
evinceé ‘¢he; nel Comune di.Ragusa, si & passati'da 158 anziani assistiti nel 2012 a 100 nel
2017. ll.numero di strutture residenziali private, iscritte all'Albo regionale e convenzionate con
il Comune, & diminuito da 5 (2012) a 4 (2017). Nel 2017 ie richieste inevase di assistenza
: domlcnlare sono state 318.

- - Nell’ambito dei servizi di assistenza a soggetti affett[ da mala‘rt:e cron:che invalidanti si-
nleva che, a livello provinciale, nel 2014 dei circa 3000 malati di Alzheimer solo 2000 hanno

S r:cevuto assistenza dallASP.

T -, Dall'analisi della dinamica demografica, i .segno d| crechta della popolazione accanto

v ,-iwal.,tasso,-d| natalita-negativo -si spiega per la.componente. migratoria che .incide sul totale.. . ..
~—=rw=rs-complessivo -della--popolazione con una - percentuale-~del -5;27%:- Nel =sistema urbano-- BoEpeme
.. complesso, infatti, nellarco temporale 2012-2016 la popolazione stranlera ha registrato un
“incremento pari al 56,90%, passando da 4.298 a 6.744 unita.
.--Questi-ultimi dati dimostrano che I'immigrazione & una reaita irreversibile e strutturale.
Entrambi i Comuni si adoperanc a mettere in atto interventi di prima accoglienza,
--servizi inerenti la mediazione. linguistica e culturale, interventi di.integrazione sociale e
lavorativa, anche attraverso tirocini formativi e borse lavoro.
‘Nel Settembre 2015 & stato inaugurato a Ragusa il Centro Polifunzionale
. .. .. d'Informazione e.Servizi per Immigrati Regolari, realizzato-grazie al finanziamenti del Pon
B " Sicurezza per lo Sviluppo-Obiettivo Convergenza .2007-2013 (Obiettivo operativo 2.1
. fnallzzato a migliorare la gestione dell'impatto migratorio).”ll progetto ha consentito.il riutilizzo
= -~ di~tn immobile adibito nel passato a Centro di Permanenza Temporanea ed Assistenza
- (CPTA)-garantendo la compresenza di servizi, assicurati da enti-istituzionali-e privati, allo
- _._scopo_di_fornire_assistenza in_maniera esaustiva.. Tuttavia.il servizio, anche se.soddisfa.le.__.... o
aspettative degli immigrati al loro arrivo, non esaurisce il problema della loro inclusione. La
popolazione straniera, infatti, va a sommarsi a quella parte di popolazione locale che versa in
condizioni di disagio economico.

Nel 2012, i due comuni hanno ricevuto complessivamente circa 5000 istanze di
assistenza economica (sostegni “una tantum”, servizi civici/pubblica utilita, voucher
sociali/buoni spesa, bonus energia, gas e contributi per canone di locazione), e circa 4500
sono stati i sussidi erogati.
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B ...Nel. corso degli:anni le risorse economiche sempre:pill esigue hanno: determinato un
-= o lentorecontinuo-decremento della erogazione di sussidi- economici:Nel 2017 solo:circa 1000 .=

famiglie-hanno beneficiato di sostegni economici minimi. A delineare -un peggioramento-del: o0 =
S laT ':;ﬁq'izadr‘o_socio economico delle. due citta, si evidenziano A dati'relativi aIIa disoccUpazIone che" :

= ma~molto superlore aI dato namonale (11,7%). Ta ST T 9 T

dagl‘{___ann: [in. cui Ragusa ‘veniva definita- “I''sola nell Isola glizanni in.cui il tasso i
#disoecupazione ragusano era. coincidente con quello;.mazionale;:l;a: crisi.ha colpito-il territorio. - .-~ =
" con’ -profonde ripercussioni socio-economiche. La.classifica.-pubblicata ‘sul Sole24ore -

-=féldtivamente-alla qualita-della vita, nel 2017 colloca-la-Provineia di-Ragusa-al:95°-posto sulle’
110 province italiane per “ricchezza e consumi” (tale dato. emerge dall'analisi dei seguenti
‘- indicatori: importo pensioni, depositi bancari, canoni di locazione, acquisto beni durevoli,
prestiti~pro capite e acquisti online), segnando un peggloramento rispetto al 2016 che la
collocava all’82° posto.
| dati sopra esposti relativi al disagio economico, che interessa un numero sempre
© .crescente di famiglie impoverite dal perdurare della crisi economica, si allineano con quelli
--relativi-al disagio abitativo. Tale disagio assume diversi gradi di intensita-e si manifesta in pid
modi: linadeguatezza dello spazio abitativo, con problemi di sovraffollamento, la difficolta al
"~ pagamento del mutuo per l'acquisto dell'abitazione di residenza, l'inidoneita: abitativa (case
molto piccole o in cattivo stato di manutenzione), connessa alla dlfflcolta di pagare ['affitto, a
-causa. di redditi-bassi-e discontinui o di eventi sfavorevoli.improwvisi (tipicamente, la perdita
» deI Javoro) e spesso sfocia in situazioni di morosita. Dal dati-del.rapporto sugli sfratti in. ltalia
-~ elaborato. dal Ministero dell'interno si evince che il numero di provvedimenti di sfratto emessi
= nella.provincia di Ragusa dal 2014 al.2015 ha registrato.un aumento de!l 18,18%, il numero-di
S Amﬁ.-wrlchleste di-esecuzione.presentate al Ufficiale Giudiziario.ha.registrato un aumento del.6,06% .. ...
- reer- = nel2015 .e-del-53:57% nel 2016. Collateralmente il numero-di sfratti eseguiti:con -Fintervento -
. ,deH Ufficiale. Giudiziario ha subito una variazione percentuale del 15,65% (2014-2016).
|l patrimonic di edilizia residenziale pubblica & costituito da Immoblll di proprieta dello
—- - - IACP,-689 a Ragusa e 270 a Modica, e 128 di proprieta del Comune di Ragusa. Di questi
_ ultimi 118 sono regolarmente assegnati mentre 10 non sono agibili per caftive condizioni
- . igienico- sanitarie. Si stima che, se nei prossimi 5 anni non si provvedera ad eseguire
interventi manutentivi, il patrimonio di edilizia residenziale comunale potrebbe ulteriormente
ridursi di almeno 20 alloggi.” Relativamente alle richieste di alloggi sociali, a fronte di n. 32
. ---..complessivamente assegnati. dal 2012 ad oggi, risultano-ancora 339 domande inevase di.
séggett: aventi diritto (Fonte: dati Comune di Ragusa). .
~Con i fondi: della legge regionale n. 61/81 il Comune dl Ragusa ha ach|S|to alcuni .
R “‘immoblh nel centro storico che sono attualmente abbandonati ed in precarie condizioni. Tali
- immobili, per mancanza di risorse finanziarie, non sono stati- opportunamente ristrutturati e
accrescono.il degrado urbano delle zone su.cuiinsistono.. __. ... ... o

'1.1.3 Verso la tutela/valorizzazione delle risorse naturali e turistico — culturali (OT 5-6 )

|l patrimonio ambientale e culturale dei due comuni & molto ricco e variegato.

Nel 2002 sono stati inseriti nella Word Erithage List dei Beni Unesco con la menzione
“Citta tardo Barocche del Val di Noto” con ben 21 monumenti menzionati: Chiesa Santa Maria
delle Scale, Palazzo Battaglia, Chiesa S. Filippo Neri, Chiesa S. Giovanni Battista, Palazzo
Zacco, Palazzo Sortino Trono, Chiesa S. Maria del Gesu, Chiesa S. Francesco
alllmmacolata, Palazzo Bertini, Chiesa delle Anime Sante del Purgatorio, Palazzo della
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. Cancelleria, Chiesa Santa Maria dellltria, Palazzo La-Rocca; Chiesa:di San:Giorgio, Chigsa - ..
- di-.San-Gluseppe, Palazzo Cosentini, Palazzo Vescdvile Schinina; Chiesa. S. Maria -del* .72

“Miragoli nel comune di:Ragusa, Chiesa di S. Giorgio €d-il:Duomo-di-S. Pietrca-Modica.- = & -
. -xNel territorio. sono-incltre presenti ben 83 siti archeologici:.:Quelli:pili .notirsono Cava..: =
-d'fspiea-Kamarina e:Fontana Nova, uno dei pill antichixipogeizdelia=Siciliayrisalenteraicirca
30.000:anni fa. Sparsi sul territorio si trovano numerosi.altri ipogei; trazi-quali.ricordiaro-quelli:

‘importanti sono . musei archeologici regionali di Ragusarerikamarina.. =707 27 5 T Tt
.. --La.campagna dell'altopiano ibleo, che caratterizza i due:comuni;ycontinua.a mantenere-.
le Sue peculiarita fondamentali con i tipici “muri a seeco?, - ‘carrubeti:gli oliveti-e’i: mandorleti,
-0 le-magserie e-le ville rurali (ben 364), fra le quali spiccay il-Castello di Donnafugata, sito di
..~ elevata.attrazione turistica, che ha registrato 08.893 visitatori nel.2016, con una crescita del -
33%:rispetto al 2014. |l territorio & ricco di profonde incisioni dovute ai corsi d'acqua “cave”, di
- difficile accessibilita, vere e proprie nicchie naturalistiche ove numerose specie faunistiche e
floreali trovano il loro habitat. : '
-Sono altresi presenti ben 12 Siti di Interesse Comunitario & Zone a Protezione
Speciale; numerose riserve naturali, tra cui Randelio, Punta' Braccetto, Foce de! Fiume
Irminio, e molte aree naturalistiche attrezzate. L S L
.~ ....Con il PIT “4 citta ed un parco per vivere gli Iblei” (POR Sicilia 2000-2006) sono stati
= eseguiti interventi di salvaguardia del territorio e di recupero di sentieri -storici. Le miniere di
- Streppenosa, Castelluccio e Tabuna, rappresentano un.esempio-di‘archeclogia e architettura
‘industriale. . RE :
... _..La costa & costituita prevalentemente da spiagge “sabbiose, alcune ancora
. incontaminate (spiaggia-riserva di Randello). Dal 2009 al ‘2018, con la sola eccezione del- -
- ...2015;0l:.Comune di Ragusa.ha ottenuto il prestigioso.riconoscimento internazionale “Bandiera - -
e 1o BlUka=conferito. dalla. FEE--{Foundation for Environmental..Education) . alle .localita. costiere

. servizio offerto.. : Sk .
, Una menzione particolare merita il patrimonio enogastronomico, costituito da una
 miriade di prodotti - DOP, IGP (I'olio di oliva DOP Monti-Iblei, il formaggio DOP Ragusano, il
Cioccolato artigianale di Modica, i vini DOCG Cerasuolo di Vittoria, il miele, la fava cottoia
.. .ecc.). - Depositario di molteplici sapori, in perfetto equilibrio fra-terra e mare, resta
fondamentalmente ancorato alle tradizioni del mondo contadino, da cui continua a trarre la
"sua estrema originalita. Protagoniste indiscusse sono le innumerevoli materie prime che il
. - territorio fornisce, anche le.pilt povere, lavorate per rispettarne ed esaltarne la genuinita. Tutto
© 7T 6id ha consentito I'affermazione di un turismo enogastronomico che privilegia.la genuinita dei
_piatti locali. A questo proposito, su un totale di 18 stelle Michelin. assegnate ai. ristorant
““siciliani, le due cittd si possono fregiare di averne ottenuto 6 per I'anno 2017, con ben 4
< -ristoranti “stellati”. - - - S

turistico (Ibla Buskers, Ragusa Fotofestival, ChocoModica, A Tutto Volume, Ibla Grand Prize),
le feste religiose (Processioni pasquali, feste patronali, la Madonna “Vasa Vasa") e le
numerose sagre per la valorizzazione dei prodotti agricoli ed eno-gastronomici tipici.
Purtroppo il ricco patrimonic ambientale e culturale & scarsamente valorizzato rispetto alle
effettive potenzialita e denota un degrado sempre pil evidente, riscontrato analizzando le
impressioni dei visitatori (commenti rilevati su TripAdvisor, Trivago, Booking, Expedia, ecc).
innanzi tutto si avverte la mancanza di una visione unitaria di sistema. Per carenza di

risorse economiche molti beni architettonici si trovano in cattive condizioni di manutenzione e

i ==dizGava-.Celone,. Cisternazzi e Donnafugata resi accéssibili.grazie alwprogettc Archaeotlrimia resi
-finanziato-dal-PO. ltalia Malta 2007-2013, e la GrottaidelleZlrabacche, recuperata heillambito = 'z =ik
-del=progetto-“Cultexchange” - Programma Interreg Az italia=Malta:: 2000=2006. Non meno z ' x7o

e s -@Uropee<che soddisfano- criteri di qualita relativi a parametri delle-acque-di:balneazionese-al - -+ =~

PR ) O S R §

R

_ ___Come_patrimonio culturale immateriale sono da ricordare gli.eventi_di_grande richiamo _. . . ..
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T2 non;sono wisitabili. Per la conformazione altimetrica: dei:centri storici e: la. struttura del-
_Zpatimenio’ architettonico si rilevano difficolta di accesso. per.i soggetti diversamente:abili: Gli: 3 -
:-'.”‘orarz*dl visita: degli attratteri, molti dei quali di proprleta dellasCuria- o dizprivati;. sono ridotti, a: ':';; T
—.cwwanchesse il comune:r di Ragusa investe ogni anno risorse ;:economiche: sempre maggiori (€. Lo
:u::;.:::w.SS 000znel.2017). per=garantire aperture pil ampie:ZILsiti archeologici,~sparsicincunmrampio: o 2o
T oterritorio, 'sono difficilmente raggiungibili, sia per carenza:diiinformazioni.che per impossibilita.i= -2 -~ -
“,."ad utilizzare -imezzi pubblicized inoltre non esistono tourztematici.che inexfavoriscanoila HOn Gsist
=Visitabilitaz=Gli ~spazieircostanti agli attrattori risultano.spoco ccuriti sz tunsmo hatiralisticoti&tiori risints
=pocGisvilluppato rispetto alle-potenzialita. ZnOn ronnetn soratn 2l tr il
% Relativamente alle manifestazioni culturali si rileva che vengono svolte a: macchla di i
- “.%leopardo, senza un coordinamento ed una regia unitariace. anche con sovrapp05|2|on1 senza . i
IR “'I’opportuna promozione, . : STl
canoes e iSiavverte altrest la mancanza di spazi da destmare ad attmta culturall ‘mostre omusei .- -
U "nonche di personale specializzato per la valorizzazione delle risorse culturali e naturalistiche.

1 1 4 Verso la compet;t:wta delle destmazlonl turlstlche e per la valorizzazione degli
) attrattorl (OT 3)
W “’analisi del contesto .imprenditoriale del sistema urbano complesso é stata condotta -
con il contributo dei rappresentanti del Distretto Turistico.degli Iblei e del Gal Terra Barocca,
esaminando le risultanze dei tavoli partenariali attivati rispettivamente nell’elaborazione de..
- “La Carta di Valorizzazione del Territorio”, e per la redazione del Piano di Azione Locale.
, Ulteriore contributo indispensabile & stato fornito dalla CCIAA di Ragusa e.dal personale degli
. xuffici dei Settori “Sviluppo Econaomice” di entrambi i comuni.
Dai dati analizzati & emerso che, a livello provinciale, negli ultimi 5 anni, il numero delle
- imprese. attive e passato da 30121 a 30517 con una lieve crescita pari .all'1 31 %, che non.& -
- -stata omogenea per tutti i comparti. Infatti mentre quello relativo ai servizi dl alloggio e
»._ Tistorazione ha avuto una crescita del 19,56%, in quello relativo all'edilizia si & registrato un . - -
e —:;..Cﬁ_lo.ed_el_l_j 76%..In quest'ultimo. settore, nel.comune di.Ragusa, .gli occupati sono passatida. « .= . --.
zrrerrw9:88%amunita-del:2008-a~7084-del 2016 con una.perdita.di forza:lavoro. pari-al-28;3%: Stessor =+ = = .-
fenomeno si & registrato, anche se in misura minore, nei settori dei prodottl ChImICI e delle
materie plastiche ed in quello del commercio.
--Dai dati defla- CCIAA di Ragusa relativi allandamento dal-2013 al 2017 dei settori C-
Attivité Manifatturiere, H-Trasporto e magazzinaggio, I-Servizi di alloggio e ristorazione, J-
----Servizi-di informazione e comunicazione, N-Noleggio-Agenzie. di viaggio-Servizi di supporto
alle imprese, R-Attivita artistiche- sportive di intrattenimento e divertimento e S-Altre attivita di
servizi, nel territorio urbano complesso Ragusa-Modica si evince una consistente crescita in
—--- -quelli.direttamente collegati al-turismo: e

R I 'Settor_e o 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Var 13-17 Var % 13-17

- C-:A.tiivi%éf Manifatturierev' o : 1144 1147 | 1146 11'42' 1185~ - A b 0,96%
H-Trasporto e magazzinaggio 370 | 371| a7s| 3s81| 383 13 351%|
I-Servizi alloggio ristorazione 786 | 824 | 865| 905| 946 160 20,36%
J-Servizi informaz. Comunicaz. 253 260 | 278 | 296| 301 48 18,97%
N-Noleggio-Agenzie di viaggio 416 442 | 451 452 | 455 39 9,38%
R-Aftivita artistiche- sportive 163 | 167 | 166 | 167 | 174 11 6,75%
S-Altre attivita di servizi 517 | 523 | 527 | 514| 530 13 2,51%
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.- < .=Anche l'offerta ricettiva del sistema urbano complesso-Ragusa=-Maodica, -in termini.di -
: postvletto tra il 2010-ed: il 2015-& cresciuta notevolmente -passando.da 10136 a 12145, .con =

¥ Unascrescita - complessiva . del 19,82%, magglore neI Comparto extra—albergh:ero (fonte
..z zrelabbrazione Censis su.dati Istat). CHOU A P

sdelmd 8777 1280%:-di ztali: presenze e concentratozinelle? strutture,°d| rgrandl dzmensmm

. - .collocate perlopru sulla fascia costiera. CTTINE T R E o R e
ol si s IrazlFermonrestando lapresenza nel territorio dioun grande.. e'varlegato numero dl element:.
--'f.-_:,:.-f - -attrattivi, 1l ~fenomeno di* crescita pud anche essere: rxcondotto ai’ seguentx tre fattorl

congwntural: il cui effetto potrebbe terminare: sy

ey  11--:30: maggio-del 2013 viene aperto laeropor’to d| Com:so Iapertura deHo soaloy

ARORE "--- saeroportuale di fatto determina per il territorio la nascita-della destinazione:turistica. E’

. infatti risaputo che i tour operator intendono per destinazione turistica un ambito

~. “territoriale raggiungibile tra i 45 e i 60 minuti dallo scalo aeroportuale;
- 1 fenomeni di terrorismo e I'instabilita politica che si registra nel bacino nordafricano e
- . mediorientale (Turchia inclusa) hanno determinato -I'abbandono da parte dei TO
internazionali delle destinazioni turistiche producendo un significativo incremento deij
-« . flussi sulle altre destinazioni europee che si affacciano nel bacino mediterraneo;
- lI"determinante contributo in termini promozionali di cui il territorio ha beneficiato e
* .. continua a beneficiare grazie al successo, oramai internazionale, della fiction “lI
“Commissario Montalbano”, che produce un costante incremento del flusso turistico di
"~ appassionati. -

¢ -Uincremento del comparto turistico-balneare & anche- collegabile agli . interventi

- - infrastrutturali realizzati sulla fascia costiera tra i quali ricordiamo la “Costruzione del Porto

.. Turistico.di Marina di Ragusa”, realizzato in .project-financing con-la. misura 4.20 del P.O.:

S — ~—.,--S|C||la-j-2000 2006;~la. “Riqualificazione di piazza. Torre;-piazza.Dogana e del lungomare..

~m=rweezMediterraneo di Marina -di~Ragusa”, - e la “Riqualificazione-di-piazza:Duca degli Abruzzi-a --

-+ :Marina di Ragusa” (P.O. F.E.S.R. Sicilia 2007/2013, Asse lll, Obiettivo Operativo 3.3.2.2).
N “Purtroppo, se da un lato si ha una ricchezza di elementi attrattivi, dallaltro si denota una
- -+ carenza dellorganizzazione territoriale, [a mancanza di-una visione di sistema degli attrattori
e una scarsa qualita dei servizi connessi al turismo. Dall'analisi condotta dal CENSIS, per

~a o na-ulteriore conferma della crescita nel settore tunstlco sievince: esammandou datiziie e se
zISTEATerelativi-a "Presenze negli esercizi alberghieri ricettivi™=A:livello Provincialey negli-ultimi 2.+
zannigle:presenze.sono passate da 849.462 (2016) ax:263:751:(2017):con unasforte créscita:

conéeniyc

~---—conto-del-Distretto Turistico degh Iblei, della reputazione web (TripAdvisor, Trivago, Bookmg,- :

Expedia, ecc) relativamente ai vari elementi connessi allofferta turistica, quali strutture
" ricettive e di ristorazione, chiese, musei e siti archeo[ogxu splagge e siti naturali, sono
o gLn_@_r_s_e_le seguenti principali criticita:
- -.difficolta a raggiungere gli attrattori per carenza dl servizi di. traSporto pubblici.o privati
. ..e per carenza di informazioni; . o
= ““scomodita/rigita degli orari di visita;
- mancanza di opportune informazioni (audioguide, depliants illustrativi, pubblicazioni);
e = S€IVIZ] turisti.poco innovativi; e
- mancanza di personale qualificato;
- arredi ed attrezzature obsoleti nelle strutture ricettive;
- mancanza di tour tematici/itinerari di visita.

La necessita di elevare la qualita dei servizi e la difficolta a reperire personale
opportunamente formato sono state altresi evidenziate da “testimoni privilegiati®, operatori del
settore turistico, intervistati dal CENSIS, nellambito del progetto “Carta di valorizzazione del
Territorio”, finanziato al Distretto Turistico degli Iblei.
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Cera 732 Kmq (Palermo 160 Kmaq) e si estende dalle pendici de! monte Lauro (986 m) fino .
.alle, spiagge sabbiose della costa meridionale della Sicilia, ed & inciso da profonde gole
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:8e da una parte-gli attrattori materiali ed immateriali territoriali-possono.rappresentare i - :
bem -ed:i.servizi primari, quindi i drivers motivazionaliz per—!a 'scelta, dall'altro il territorio deve = ...

TNRIT TN,

tpresentarsx pronto. per soddisfare al meglio e non deludere:i suoi: Cllentl (turisti): sul:fronte: dei‘.: =

f.'.i;bem,e -dei serwzx accessorl Questa pecuharlta deI prodotto turrstlco Ia sua forte dlpendenza. P

1 2 - ANALISI DELLE CONDIZION] DI SOSTENIBILITA- AMBIENTALE*DEL: CONTESTO -

=URBANO (CON . PARTICOLARE RIFERINIENTO . ALL’EFFICIENTAMENTO-'

_' ENERGETICO) :
II territorio del sistema’ urbano complesso Ragusa Modlca e molto ampio ed & pari a

(“cave”), causate dallazione erosiva delle acque, resaApossibile grazie alla natura

' ~ prevalentemente calcarea del territorio. La parte urbanizzata &€ meno del 5%.

P

La tutela del vasto territorio rappresenta, pertanto, una prioritd in tutte le azioni -

_programmatone La campagna dell'altopiano ibleo, grazie alla sensibilitd ed alla cultura

contadina, continua a mantenere le sue peculiarita fondamentah con i tipici “muri a secco” e le

-masserie, i carrubeti, gli oliveti e i mandorleti, il pascolo libero. Le.profonde incisioni del
“territorio, grazie alla loro difficile accesszblllta costituiscono, ancora oggi, ecosistemi di
elevato pregio ambientale, veri e propri serbat01 e. laboratori per la conservazione del

4“terr|tono,_del paesaggio, degh ecosistemi, degli habitat e delle. specie. La recente istituzione

del “Parco degli Iblei” da parte della Regione, che ha estensione di.circa 40 Kmgq, contribuisce . .
__' a | tutelare llntegrlta del territorio. All'interno_dellarea urbana della_citta di Ragusa ¢ stato

I T
J— ,lstltulto un., parco agr:colo urbano” di circa 38 ettarl,_al fine di ridurre il.consumo. di suolo e..

tutelare le aree a verde naturalistico. Il comune di M0d|ca ha in corso una variante a! P.R. G,

" “incentrata’ non pit sulla cementificazione ma sulla - vocazione naturalistica propria del

territorio volta alla ricettivita turistica, alla tutela ambientale ed ai valori delia tradizione. Dal

2016 l'organizzazione internazionale FEE lItalia (Foundation for Enviromental Education),

- quella_che assegna le bandiere blu per la qualita delle spiagge, ha istituito “Spighe Verdi”, un

programma che certifica la qualita ambientale delle localita rurali, premiando quelle bucne
pratiche di sostenibilita che hanno effetto positivo - sugli ecosistemi, ma anche sulle
popolazioni sul turismo e sulla commercializzazione dei prodotti agricoli. Il comune di Ragusa
“haottenuto la certificazione nello stesso anno di istituzione del programma (solo 13 comuni in
lta]xa) e nell'anno successivo (27 comuni premiati).

- Le risorse idriche del territorio sono abbondanti, grazie aIIa permeabilita per

__sottosuolo di uno strato di argilla impermeabile, ad una profondita di un centinaio di metri, che
" ne garantisce 'accumulo. Purtroppo le reti acquedottistiche sono obsolete con ingenti perdrte
e solo nel corso degli ultimi anni sono stati avviati interventi di rifacimento della rete urbana
che consentiranno anche di ridurre i cospicui costi di energia elettrica per il sollevamento
dellacqua e la distribuzione idrica.

Il sistema fognario al servizio dell'abitato di Ragusa & del tipo a canalizzazioni separate,
costituito dalla rete per acque meteoriche e da quella per le acque nere derivanti unicamente
dagli scarichi degli insediamenti abitativi e di quelli destinati alle attivita industriali, artigianali e
commerciali. Tale scelta & stata dettata dalla particolare orografia della zona interessata
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i 'dal[iespansione urbanistica; che consente il rapido allontanamento- delle acque di pioggia in:

- ver30fgll impianti di depurazione ubicati a valle. SETIT I LOUSL eI, LD TN
s iesallicomplesso impiantistico per la depurazione deIIe acque reﬂue d| Ragusa e de]la sua Tl

lavorano in maniera integrata e sono autorizzati per:una:potenzialita:complessiva:diz 98:357 a0 izzay
labttamtl.,..eqU|vaIentl. ‘Anche.il'sistema fognario di Modicazéidel:tipoviascanalizzazionbseparatepario i wi
con-depurazione:delle acque nere presso l'impianto dire.dar Fiumarazlinueleiurbaniddecentrati i

depuratorl : BELLI

Ben poco & stato faﬁo per la riduzione dei rIfIUtI urbam I_a percentuale .della raccolta.
dlfféren2|afa rélativa al 2017 & stata intorno al 25% pef il'comune di"Ragusa e di circa il 12%
‘per-il'’comune di Modica. Entrambi i comuni hanno awviato dapoco. nuovi appalti di servizi di
“igiene ambientale con l'estensione del servizio di raccolta dn‘ferenaata porta a porta e
" prevedono di arrivare al 65% entro 'anno corrente. : :

- Dal punto di vista deil’energia, con l'approvazione dei nspettlvr PAES‘ i due -comuni
hanho avviato e in alcuni casi potenziato, in linea con le politiche comunitarie, le strategie
volte all’efficientamento energetico degli edifici e degli impianti pubblici, alfauto-produzione di

' nergia rinnovabile e all’'abbassamento delle emissioni di CO2. S . -
' L.e misure adottate in passato nell'ambito della mobilita urbana scno state incentrate

~ sulla realizzazione di aree di sosta nelle zone del centro urbano, anche attraverso I'istituzione

" di zone blu; senza avere oftenuto risultati sulla riduzione del traffico veicolare. Nessun

“intervento & stato attivato per incentivare P'uso del mezzo “pubblico, e per i forti dislivelli

esistenti, non & stato possibile incentivare Puso delle biciclette, se non nella fascia costiera
planegglante dove sono gia state realizzate piste ciclopedonali, molto utilizzate. .o
: - Le concentrazioni di CO2 nell'aria, dovute sia al traffico veicolare che agll altri fattorl
‘_-'_;lnvquxnantx,_ restano _comunque..a livelli non preoccupanti anche grazie alla ventosita del
- territorio..Le 3 centraline per-la rilevazione delia qualita.dell'aria,. presenti nel territorio del.. ...

recentemente sono state messe in atto politiche per la mobilita sostenibile. In particolare, oltre

“‘ad avére’gia avviato liter per 'approvazione del PUMS, il comune di Ragusa ha ottenuto un
consistente finanziamento per la realizzazione della Metroferrovia Urbana, che utilizza il
tracciato ferroviario esistente.

13

~comune di-Ragusa, -non- hanno evidenziato particolari~criticita- relativamente --al-2016.-Solo - -»

5 cdmpluviznaturall tributari-delle stesse zone servite, mentre le acque nere vengono Convoghate SmTe

~rzinasszonasindustriale comprende due impianti: uno “Consortile®red:uno:#Comunale’l due impiantt uno o

:dizMarina di Ragusa, Marina d| Modica e Frlgln’um [Jolalek dota‘rl drrete fognaria.e relativic = oo
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oot i, -~ Punti di forza

Punti di debolezza: .

o Fervzdo,contesto imprenditoriale

7| Territofio apprezzato pef cifie-ambientazioni

‘Encgastronomia di alta qualita (prodotti DOP e

;% | riconoséiment] PAT“'P_rodotti Agroalimentari
~27~ | Tradiziohali) . ~ T

' Presenza di 4 r|sto-rant| sfellati" dicuiduea2
stelle

C recente a Marina di Ragusa

Porto turlst|co e altre mfrastrutture realizzate di

Carenza diiimprése nel comparto ‘del‘ser\vizi e
attivita per favorire 'accessibilita materiale ed
immateriale degli attrattori = = - .
Assenza di un.sistema-di collegamenh pubbllcx
dei siti naturali,-archeologici, monumentali

Servizi ausiliari:al turismo.non adeguati e poco
innovativi

Scarsa aderénza deI sistema formativo alle

{attuali esigenze delle imprese e carenza di

personale spemallzza’to

Scarsa propensione alla creazione di reti di
impresa e di filiere-

Offerta ricettiva disomogenea

Flussi turistici prevalentemente connessi al
turismo balneare

Scarsi investimenti per la promozione del turismo
Bassa integrazione delle Amministrazioni con gli
operatori privati sulla valorizzazione delle risorse
disponibili

Opportunita

Minacce

- | Flussi tunsncx in crescua

.| “Effetto. Montalbano”
“AReropofto di Comiso
Instasilita polltlca dal Nord Afnca & del
TI'ME&distientsT T T TETTRL T
-Porto di Pozzallo . .

~ - | Distretto Taristico degli Iblei

Gal Terrabarocca (PSR 2014-2020)
Presenza di un Patrimonio Culturale simile nei
centri vicini

“~ | Crescente interesse dei Tour Operator per il

territorio

Politica regionale sul turismo non adeguata .
Carenza di infrastrutture di rete di'larga scala

-| Pessima politica regionale dei trasporti pubblici

Concorrenza di.altrg .destinazioni turistiche. .. . .

L
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212 SWOT.O.T4 .

- s L. S e m e

Punti dlforza

Punti di debolezza

Politiche energetiche gia in parte avviate sia
relativamente all'efficientamento energetico degli
edifici; che per la P.I. e per |'auto-produzione di

--energia.elettrica. — —-

Uffici-e scuole comunali collocatl in edifici di

| proprietd ...

‘Capillare rete di dlstr|bu2|one del metano
Impianti di pubblica 1ilumma2|one presenti in tutte

‘|le zonewurbanizzate
*| Biiona dotazione di aree parcheggi

‘Strade.extraurbane ben.integrate con |'ambiente
Pista ciclo-pedonale a Marina di Ragusa e

~|'Marina di Modica ,
-|'’Zone pedonali.ed a traffico limitato

Traffico veicolare urbano scorrevole (Ragusa)

Molti immobili comunali vecchi senza isolamento

termico e conimpianti di:illuminazione s, .& i~

riscaldamento obsoleti-con. etevatx consumlu
energetici =i e ner i S e Sy
Impianti di ;Iluminazione:pubblica obsoleti

Conformaziorie urbanistica ed:altimetricaz chér cw

penalizza fortemente 'uso delie biciclette,
Scarsa accessibilita, sosta e mobilita interna a
Ragusa Ibla,y Modica Alta e Modica Bassa -~ -
Trasporto pubblico: urbanoed extraurbano
scarsamente: utilizzato .

Basso indice di. dota2|one |nfrastrutturale e
scarsa efficienza e srcurezza delle reti di.
trasporto :

Mancanza di co[legamentl tra.la zona cosUera e
gli attrattori culturali centrali e periferici

Traffico veicolare urbano lento (Modica)

SRR TR PAT!

Opportunita

Minacce

Condizioni climatiche molto favorevoli per

autoproduzione di energia elettrica da

fotovoltaico ed eolico
Politiche che incentivano l'utilizzo di fontl

", | energetiche rinnovabili

‘Nuave tecnologie e materiali per il contenimento
dei.consumi energetici e la produzione di energie
alternative

-| Finanziamento statale della metroferrowa urbana
di Ragusa:

:|:Rresenza della-rete ferroviaria che collega
[Moedicar-Ragusa;,-Castello_di Donnafugata -

Aumento dei costi per ¥ approwxglonamento
energetico
Piano regionale dei trasporti inadeguato
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et e e

g n Punti diforza

Punti di debolezza.

: ’Centrl storici di alto valore culturale

Jdnserimento-dei 2 oomun: nella world hentage list

~-dellUNESEO

Ricco patrimonio naturaIistico ed ambientale di
elevataiqualita ben conservato
Elevatarqualita-del mare, delle spiagge e delle
-costef(bandiera.blu e bandiera verde)

| Ricco- patrimonio ‘archeologico

.Eventi culturali, feste popolari e manxfestazzonx
tradizionali:
Pannelli informativi e vista 3D dei principali siti di

~|interesse:culturale (Ragusa)

Rete viaria ramificata nel territorio utilizzabile per

~ | una mobilita alternativa a fini turistici culturali

Scarso stato dirconservazione.di parte del . -
patrimonio ediliziorstorico:=+ « cowrnn v
Scarso coordinamentotra gli attori, pubblici e
privati, coinvolti nefla gestione:degli-attrattori zrrum
culturali '
Offerta culturale-frammentatas! . -
Carenza di spazi perattivita: cuIturaIz CISTENE TN
Carenza di |tmeran e serv:2| per Iafru:zzone degl|
attrattori =5 -

Carenza di polmche volte alla
destagionalizzazione dei Flussi turistici

Scarso coordinamentotra imprese e centri di
formazione

Difficolta a ragglungere gh attrattort culturali con
mezzi pubblici

Orari di apertura de| siti culturali non adeguatr alla
domanda

Scarsa accessibilita per i D.A. degli attrattori

waryiden o

mivota Guaiies en uz:ltsef‘\lai«“)

Opportunita

Minacce

Presenza di altri siti Unesco in aree limitrofe
Crescita a livello internazionale del turismo
cuIturale

| Presenza di infrastrutture dei trasporti quali:

aeroporto di Comiso e Porto di Pozzallo
Presenza di una linea ferrata storica che
congiunge i centri storici di Siracusa, Noto, Scicli,
Modica, Ragusa

_ Consgjdamento del ruolo di destinazione turistica

nessa al prodotti “C|tta cultura ed

. 9
Tocafion d| ambientazioni cinematografiche e

serial tv (affermazione fenomeno del teleturismo)

Scarst finanziamenti pubblici per il restauro e la
manutenzione dei beni culturali e le
manifestazioni culturali

Concorrenza di prezzo proposta dall'offerta dei
prodotti turistici dei paesi emergenti

SFHAGE ST

gtte
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Punti di forza

Pun’u di debolezza oo

' :Buona dotazione.di posti in asxh n|do comunali
. Ragusa)
‘Presenza di numerocsi soggetti pr:vatl che

oo operano nel:terzo settore e nel no-profit

_|-Presenza di strutture da completare da destmare
ad. ospltahta per anziani e/o disabili

Servizi.di prima accoglienza per immigrati
“|.Presenza di un notevole patrimonio immobiliare
‘comunale, nel centro storico, anche se

- |degradato, che potrebbe essere utilizzato per

. alloggl somall

Scarso stato di. manutenzione degli asili nido i i = i

comunali-che’limitasil numero di postn fruibili
{Ragusa) i

SRTIZA G ehaid G

Alto tasso d'invecchiamento (152,8) nspettO‘aIIa .

media regionale; (1:45,8) siruitiius qa o
Carenza di'strutture:pubbliche per l'assistenza:
agli anziani édrai soggettl 'aﬁettz da malathe iy
croniche invalidanti. : '
Carenza di spazi di aggregazxone destnna’a alla
popolazione di eta:compresa tra | 4-14 anni

Alto tasso di-disoccupazione

Scarso stato-di.manutenzione degli alloggi di
edilizia popolare di proprieta comunale che limita
il numero degli alloggi fruibili

Aumento del numero degli sfratti

Domanda insoddisfatta di alloggi sociali
Insufficienza di risorse economiche per far fronte
alla crescente richiesta di sussidi

Opportunita

Minacce

valuppo di politiche comunitarie e nazionali volte
al-potenziamento del sistema dell'economia
sociale ed alla riduzione del disagio abitativo

s e e o aee e, e

Riduzione dei trasferimenti agli enti Locali per

servizi diretti - alle ~fasce pilt . deboli della
popolazione

Tassi di disoccupazione con valori in aumento
preoccupanti

Incremento ulteriore di fenomeni di vecchie e
nuove poverta.

Persistente presenza del fenomeno
dell’econoniia sommersa -
Fenomeni di esclusione e marg:nallta che
possono mettere a rischio la sicurezza e la
legalita per i cittadini e le imprese
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2.2 = STRUTTURA DI INTERVENTO DELLUAGENDA URBANA = =~ =. . 0 oo =

‘ O Tﬁ _ Rllevazmne dei Fabblsogm Prlﬁmpﬁl: informazioni StatIStIChe .

di riferimento

lnc;:ementare e migliorare i servizi per I'accessibilita,
*..-| materiale e immateriale, e fruizione degli attrattori

| culturali

_Migliorare:-la qualita dei servizi turistici

Creare nuovi servizi turistict innovativi

;| Creare_una filiera turistica

|- Bestagicnalizzare i flussi turistici

‘Aumentare il numero di strutture ricettive di quahta nell

. -|zone: balneart,

<= [Rigualificare risorse umane da occupare nel settore
Atu'ristico-culturale (PO FSE)

|-numero presenze turistiche .. = -

‘| -analisi:teputazione web su strutture

(CENSIS) R A T PR AL I
e attrazioni turistiche (Distretto- v
turistico degli-iblei) s5iviz

-numero:strutturetricettiveicnca

.| (Assessorato:Regionalei Turisimio):s e

GE IS Ahramn

[ [t RISH

nne
ERHE N

valivi

-numero imprese collegate al settore=| . - ¥ -

turistico (CCIAA di*Ragusa, ISTAT)

-incassi tassd dirsoggiornoe {(uffici .= |- =

turistici comuni Ragusa e -Modica)

Efﬁcxentare il patnmomo xmmobllzare pubblico dal punto
" | di vista energetico

Aumentare 'autoproduzione di energia elettrica
Ridurre i consumi elettrici della pubblica illuminazione

] Incentivare |'uso dell'auto condivisa

Incentivare ['uso dei mezzi pubblici in ambito urbano ed
extraurbano anche attraverso l'innovazione tecnologica
nella comunicazione e gestione del servizio

Incentivare la mobilita ciclo-pedonale aumentando le
infrastrutture all'uopo destinate

~consumi energetici degii edifici
pubblici e della pubblica
illuminazione (PAES) . - .-

:[- quantita di CO2 derivante dal

traffico veicolare (PAES)
- Consistenza del patrimonio
immobiliare pubblico {uffici

-| patrimonio dei due comuni);

- dati trasporto pubblico e parcheggi
(rapporto preliminare PUMS)

Migliorare la conservazione, la tutela e la promozione
unitaria del patrimonio culturale e ambientale
Promuovere in modo unitario gli eventi culturali
Creare servizi culturali complementari agli attrattori

. quuallﬂcare le nsorse umane da occupare nej settore
i cu!turale (PO FSE)

- Piano di gestione del sito UNESCO
“Val di Noto”.
- Uﬁ‘lCl TUrIStICI der due comuni.

| Migliorare.le condizioni delle strutture pubbhche .
comunali destinate a nidi di infanzia
Realizzare strutture pubblxche comunali destinate ad
| ospitare persone anziane e/o affette da malattie
croniche invalidant
Ristrutturare alloggi sociali e recuperare immobili di
proprieta da destinare a famiglie in stato di disagio
economico
Riqualificare risorse umane da occupare nel settore dei
servizi sociali (PO FSE)
Ampliare le forme di sostegno ai soggetti
economicamente disagiati (PO FSE)

Migliorare la qualita dei servizi per-la prima infanzia (PO
| FSE)

.| - Dati'demiografici (ISTAT, Uffici
| anagrafe dei 2 comuni)

- Immobili di edilizia residenziale
pubblica (IACP, ufficio patrimonio
Comune di Ragusa)

- Strutture comunali adibite ad asili
nido (ufficio Servizi Sociali comune
di Ragusa)

- Dati relativi al disagio economico
{uffici Servizi Sociali)

| - Strutture-di assistenza per anziani-

(Piani di Zona n. 44 e 45)
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R " 2 § OBIETTIVO GLOBALE DELLA STRATEGIA DI SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE L
ol o E.PRIORITA TRASVERSALI AGLE ASS] DI INTERVENTO:! EEE cedil W
S _.._n-’;;,_ 1ZComiuni di.Ragusa e Modica, pur avendo caratteristiche: geomon‘ologlche amblentall

T FUrbarie,” Socioeconomiche, architettoniche, enogastronomiche- simili, sono: sempre” stati due..
.entita indipendenti. e quasi antagoniste, poco propense::allan cooperazwne spesso:;,m:,
ol petIZlonetra loro, alla ricerca della propria affermazione.individuale.r«, i nuere: st
.. Probabilmente cio trae origine dall’elevazione a capdluogé:di: provmola..del comunes dil
“Ragusa-nel 1926, deludendo le aspettative dei Modicani.iizDd %llora- lelipolitiche localizdi ol
wlt]p—)bb_'iﬁtraprese si sono fermate ai confini dei singoli territori.comunali: essolo recentemente: v 4o
la logica di sviluppo territoriale integrato ha prevaiso su anacromshm ed mutlIx concetti di. " :
' mdmduallsmo esupremazia. .. "
= “Lasricchezza del patrimonio culturale ed amb|entale de! S|stema urbano complesso = ¢ < ”
Ragusa Modica spinge ad avviare azioni trasversali: volte; da un lato al recupero e alla '
_valorizzazione dello stesso, e dall'altro al miglioramento dei connessi servizi pubblici e privati -
..per. lo svﬂuppo di una polztlca economica basata sul turismo. sostenibile, in sinergia con-
lob|ett|vo globale del Piano di Azione Locale del GAL:“Terra Barocca’, dicui entrambi i
-comuni fanno parte ed in perfetta coerenza con le “Linee strateglohe e di :nd:nzzo po]mco per
. la programmazione dello sviluppo della Sicilia”. - :
‘Considerato che negli ultimi anni il territorio ha registrato un notevole incremento
fﬂ]‘ri’s._nco “dovuto principalmente ad opportunitd congiunturali esterne al sistema, quali
- I'instabilita politica del nord Africa & del Medio Criente, l'apertura dell'aeroporto di Comiso e il
“successo internazionale della fiction televisiva “lI Commissarioc Montalbano”, I'obiettivo
- "globale - della strategia & quello di incrementare  ulteriormente "il- turismo culturale
~‘attraverso azioni che facciano perno sullo sviluppo endogeno dei punti di forza del sistema
“.urbano _complesso, trasformando “le opportunita congiunturali’, in uno sviluppo
stabile e duraturo. Risulta quindi necessario innalzare il livello. qualitativo dei servizi,
- ‘proporne di innovativi valorizzando l'offerta territoriale- attraverso una logica di sistema e di oL
wfllera s=Superare, all'interno .di una dimensione attrattiva..policentrica e.ricchissima .di.singoli.. .. .. ...,
zelementi--mare, arte, archeologia, food, siti unescoy:beni :immateriali, etc.;~'eccessiva-+ -
. frammentazione re_s’ntuendo al turista, seppure allmternov della' complessita proprla della. .
dimeénsione territoriale, una visione di insieme omogenea ed unitaria, improntata sulla qualita
dei servizi e sulla loro rapida e semplice identificazione e fruizione:
La strategia del sistema territoriale complesso Ragusa-Modica prevede di attivare
-azioni a sostegno deile PMI del comparto turistico-culturale al fine di-migliorare ed integrare
'offerta dei prodotti e servizi complementari agli interventi di recupero e valorizzazione del
“patrimonio culturale, intercettando i segmenti mancanti al completamento della filiera turistica
e al contempo producendo esternalita positive nell'indotto. Saranno inoltre attivate azioni del.
PO FSE volte a]lacqunsmone di specifiche competenze professionali per favorire
'occupabilita nel settore cui il territorio del sistema urbano.risulta vocato.
La strategia intende migliorare ad ampio raggio la qualita della vita dei cittadini agendo
sullinnovazione e sul miglioramento dei servizi ambientali e sociali. Relativamente agli aspetti -
. _ ......ambientali risulta prioritario avviare azioni per la riduzione dei .consumi. energetici degli edifici
pubblici maggiormente energivori, agendo sul loro involucro esterno e sullimpiantistica in
generale, oftenendo altresi un miglioramento delle condizioni di vivibilita degli ambienti
(microclima, isolamento acustico, illuminazione, ecc.), una riqualificazione estetica ed una
riduzione dellimmissione di agenti inquinanti nell'atmosfera. Altre azioni programmate
nelfambito della strategia contribuiranno all'autoproduzione di energia da fonti rinnovabili e
alla riduzione dei consumi elettrici degli impianti di pubblica lluminazione.
[l miglioramento della qualita della vita e lo sviluppo del turismo culturale non possono
prescindere dal miglicramento della mobilitd sostenibile. Lo scenario attuale, decisamente
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» cémiplesso;: suggerisce . di ricorrere a una pluralita.di- politiche . di -intervento e -strumenti-. -
diversificati in tema di mobilita urbana- ed extraurbana::zin:tale -ambito, mon.potendo:agire-:=
' 1rettamente sul campo delle infrastrutture né sui servizi'ditrasportc pubblicozlazcui-gestiones -
) z._dlpende “dai. due Comum SI promuovera e fac:lltera lutlllzzo degh ‘stessi: attraversom, £e

oAk
tutteﬂ_leulnformazmm per ottimizzare, snellire e facxhtare ¥ perCO]’SI per Iorspostamento ‘dlbihrd 2 &
ersone e merca - agevolare Ia sosta nei paroheggrpubeLCI.,e'xprzvatl arpagamentoznonché:i parcneac
E + deilfauto condivisa.
'noltre"m smergra‘ con Ie misure prewste dal PAL>del. GAl=*Terra ~Baroccalniin: orarnizrs
.coerehza.al:PUMS in fase di approvazione ed in prosecuzione degliinterventi:gia attuati; sara.: -+ = =
-ulteriormente incentivata, realizzando e potenziando le infrastrutture, la mobilita. cxclopedona]e';:—:' EEE
lung(r!a zona“costiera pianeggiante. Pertanto le azioni:dazporre in:essere dovranno: . Tt Al
@ garantlre -a tutti - cittadini - opzioni . diversificate -di trasporto che- permettano Ioro dl -
r‘accedere alle.destinazioni ed ai servizi chiave; : ‘
. - @ - ridurre ]mqumamento atmosfer:oo -ed acustico, le' emissioni- dl gas serra e 1 consumi:
e ‘f'v--energetzcl R -
- @ -migliorare I'efficienza e I'economicita dei traspor‘u dl persone e merci;
®©.- migliorare le condizioni di sicurezza dei leerSI mod: di’ spostamento in partlcolare a
- favore della ciclo-pedonalita;
S ‘.'-QT,-'.mlghorare I'attrattivita del territorio e la quallta delfambiente urbano e della citta-in
e .generale a beneficio dei cittadini; dei’'economia e della societa nel suo complesso.
II mlglloramento della:qualita dei servizi sociali rappresenta [ulteriore elemento necessario .
e comp[ementare allo- sviluppo del sistema urbano -complesso.”Si interverra a favore delle = . .-
fasce pill deboli della popolazione e dei soggetti economicamente vuinerabili, con azioni volte: - = -
. a soddisfare la domanda di servizi per la prima infanzia, anziani- e soggetti affetti-da malattie
.- - croniche invalidanti, alla realizzazione di centri di aggregazione per la popolazione di eta
ioc.compresa trai4 e i 4 anni, al recupero del patrimonio di editizia residenziale pubbiloa perla .
,--mfﬂ,.,wreallzzazmne,d[ nuUOVi. allogglnsomall Cate i iy el W n e e £ s reiis .
e —rrHattivazione-di -azionirdel:PO FSE mtende mo[tre rldurrewxihdlvar:o somale -~Sempre~p1ua'-v-ef_--';--.-
-+ ... ~accentuato a causa del perdurare della crisi economica,.con strumenti .che.spaziano-da forme.. -
‘di assistenza economica per soggetti vulnerabili- al potenZIamento dei servizi resi dal terzo
-settore.

2.3.1 Azioni FSE de]la Strategla . -
I percorso strategico scelto dai due Comum trova un lmpor‘tante punto dl Collegamento
" con la strategia del PO FSE 2014-2020.
. - - - - Llinstabilita. del mercato del lavoro, F'aumento del tasso di disoccupazione, I'esodo del
capltale umano, in.particolare.di.quelio pill competitivo, pone la.necessita di attivare azioni
mirate-all’ agglomamento continuo delle capacita e delle competenze delle risorse umane, alla.
~ tutela’sociale dei disoccupati, sostenendone la riallocazione’ lavorativa, e ‘ad’ una magglore
-—-- - ~adesione del sistema formativo- generale con le esigenze del tessuto imprenditoriale.-
e L'attenzione _suila _promozione di politiche di. sviluppo._sostenibile_a basso_impatto. . .
ambientale, lindividuazione di settori chiave che oggi offrono buone prospettive di crescita,
quali green economy, valorizzazione dei beni culturali, tutela ambientale ecc. hanno
rappresentato una tematica ampliamente discussa con il partenariato nell'individuazione di
opportune misure allinterno del FSE in grado di sostenere la rigualificazione della
manodopera rafforzandone le competenze.
In correlazione all'obiettivo specifico 8.5 dell'FSE, che punta sull'inserimento lavorativo
e l'occupazione dei disoccupati di lunga durata e dei soggetti con maggiore difficolta di
inserimento lavorativo, si intendono attivare le seguenti azioni;
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v.8:5.1 Misure di politica attiva, con particolare attenzioné af.settori che:offrono maggiori—..” o <
prospettive di crescita- ( ad esempio nellambito dizrgreen:economy,zblue’economy, = mu o
“servizi alla persona, servizi socio-sanitari, valorizzazione del-patrimonio.culturale; ICT) o min. o
+8:5.5:Azioni_di qualificazione e riqualificazione dei disoccupati-diclungatdurata:fondateuiinecniorn
sk S U3 s:analisi-del.fabbisogni professmnall e formativi presenti-in: sistematiche:rilevazioni: e/on—-u«-‘ HatieeY:
s:connesse a'domande espresse delle imprese. SORNBLEER 5 GOMANGe OSUrEsse aalic inbress
- Gli interventi di tale asse risultano integrabili con l& $trategiarcoriiplessiva:in: quantoJ 5:;"*'".
fomlsoono risposte concrete sia alla sfida demografica-chea- quella‘economma ‘incentrata’ su[ 2
rilanmo del turismo,-con f'obiettivo di aumentare l'occupazione in:forma:stabile e qualificata.. ~ = =77 =
: " Mettendo in .atto . iniziative riservate ai. giovani e/o. ai:disoccupati.di lunga durata,_ S
fmahzza‘(e alla formazione di operatori del settore turistico; oltre ad aumentare l'occupazione, = -..:
=.:si-consentirebbe di-contenere la percentuale di-emigrazione, rendendo attrattive le citta peri - -
“giovani residenti, contribuendo inoltre a creare quella’ cultura e. mentalita dell'accoglienza
“turistica attualmente poco presente tra gli operatori e Che potrebbe fare ]a d|fferenza in termini
di incremento di arrivi e presenze.
11 progressivo deterioramento delle condizioni strutturall -del mercato del lavoro, Iaumento
~delle famiglie che vivono in condizioni di poverta e marginalita sociale rilevato dalla crescita
delle richieste di sussidi ed interventi, la scarsa dotazione/qualita. di servizi alle persone, -
~ soprattutto bambini. ed anziani, pone la necessita di sostenere e potenZIare approcci dl
politiche sociali volte alla nascita/consolidamento di una rete di servizi ‘multidimensionali” i
grado di operare negli ambiti dove !'intervento da parte del pubbltco nsulta carente
<A tal fine si prevede di attivare le seguenti azioni: - R
. 9.1.3 Sostegno a persone in condizione di temporanea dtﬁtco[ta economica anche -
_ attraverso il ricorso a strumenti di ingegneria finanziaria, tra i quali il micro-credito, e
- strumenti rimborsabili eventualmente anche attraverso ore di lavoro da dedicare alla
s collettivita.
e 20.7.3. Rafforzamento delle :mprese SOCIa|I e del[e orgamzzazrom .del. terzo settore: m e
»—ﬂ-»termlm di-efficienza ed efficacia della loro azione [ad-es: afttivita-di: certificazione-di= = -~
- - qualita .delle.istituzioni private e di terzo settore che erogano. servizi di welfare, di
promozione di network, di promozione degli strumenti di rendicontazione sociale e
formazione di specifiche figure relative, di innovazione delle forme giuridiche e
organizzative, di sensibilizzazione e formazione per lo sviluppo di imprenditoria
sociale]
9.3.4 Sostegno a forme di erogazione e fruizione ﬂeSSIbHe dei servizi per la prima
. “infanzia, tra i quali nidi familiari, spazi gioco, centri per bambini e genitori, micronidi
.. ... - -estivi,-anche in.riferimento ad orari e periodi di apertura. [nel rrspetto degli standard
L. fissati per tali servizil..
. Durante la fase di elaborazione della strategza dal confrontl con il partenariato .
“emersa una convergenza diopinioni sulla necessita dirafforzare I'azione di innalzamento dei
= - ivelli “di- competenza nei-diversi- gradi del sistema -dellistruzione ‘e della formazione
. ____ professionale, sviluppando. e. potenziando .I'offerta. formativa e soprattutto.. ampliando. le.... . ...
interazioni tra il mondo delle imprese ed il sistema della ricerca e dell'alta formazione.
Tra i punti di debolezza emersi dall'analisi swot dell'OT 3 risaltano la scarsa aderenza
 del sistema formativo alle attuali esigenze delle :mprese e la scarsa presenza di personale
specializzato, pertanto, al fine di superare tale criticita, si & ritenuto opportuno individuare le
seguenti azioni dell'FSE:
10.1.5 Stage (anche transnazionali), laboratori, metodologie di alternanza scuola
lavoro per migliorare le transizioni istruzione/formazione/lavoro;
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10.6.2 Azioni formative professionalizzanti connesse..con.i fabbisogni dei sistemi
2 wzmproduttivi slocali, e in particolare rafforzamento deglll.IFTS -e: dei Poli itecnico:
::a:vaprofessmnah in una-iogica di integrazione e continuita.con-I'lstruzione:e Ia,formazmne..w

i3 .amagprofessxonale mmale e in stretta connessione conri: fabbisogni: espressi <dal tessuto .

_‘pdeUt“VO,_. B PRV

s azienderenti edtUniversitasper & 2t 3
.garantlre funzmm efficaci di orientamento alle sceltenformativeoer diflavoroiiecla:iaincnio
partecipazione.diretta delle imprese alla realizzazione:dei: percorsx formativicattraversoe ai ren

','_praﬂche dn‘fuse dl altemanza e tirocinio, anche transnazionaliziiivzs i Rifomnnra & Srocima

sty

A o e
L (R

22



I

0y

'£20¢

8102 ono:mg _wc ﬁi___m ued puiosep eldos _thEoo

1au aJoLdYN ﬂ_ommb EUN spus)ie Is 1) ‘0)e| osues U}
ajeanyno o_coEEmQ lop auolZezZzZ|o|eA Bl e cmeano

1Zines @ Jjopoid ip exsyo,jep & eolsuN} elsi|l Bljep |-

ouatue) a|dweo’|spleslBol gjjeu sietado Ip suy & nuasse
DIUSWI[BN}E 1ZIAISS IAONU OPUESID |LBJO [O)SHN) [ZIAISS
1op glfenb e opueloybiw 'sjpinpnys e sfeinjunibuod

P BO[IS1IN} BI0S310 B| SIBUIIOJSEL) 10S3)je ojuaweiquIe) |;

%

__mmﬁ 09, ww:: ._. o:m:w_oa ? oubesos . '
op sliojewiesBold | . - ALT . e ST S :
(9P Suo3 OUOASILT 4 ee {01901 2 2°9'0L '9"L°0L ‘668 *1°5°8 28 3SH)
Ssﬂzm ollop @ ,Boo0eg | 5yo asarduy
R , aloljes |e aallejad lelolsssjoud azusjedwod ayoyoads elnjooenboy,|ep
BUSL, YO 9P "1Vd ISP Ip oJBWNN lleLola)
- tgeunuos olfelEs P, fine Ip |uoiz :vom_ ‘sluone} Jad eAje 2opod 1p ainsiiy mnposd 9 BOS8
| pepenno | e 0o st e e S| gy | SO
ElIe SAjElR EmanU m,_.:o>m wm.a.m._ e _N._Zum.w. _mz .%co.H_NEW %_..__.M.o_mmo M BUOIZEOLISIONP & ﬁ__mwwadr\c w_zmw
aul| Uo suozeyNsuco 18U jjussad Hone; . gliane 1zl op 1ZeI0Js1 e olbbol] '9UO|ZRZZIUISPOLU I | SlPoly
: : U R 1p 1ZIAJeS 19p {jeuoizipel) jleuelBiye jjopold 18p toallesiou| ot 8 8|0201d 9||op
Ip BUAIIE B13p 08102 asatduw] 3|ey0) ; ‘ S ojustEp][0SucD
8 001jS1IN} {BJBINYNO & OALlBSIO 'OONSILE LIOY)ISS 18U A ElAledwon
{ou oleueusyed [ep Ins ssaidwy o : A P-g'¢ .
: : ouelsdo slo ssaldwl a]e inly :ojuaniaiul ip eibojodi} : gl ateAontuold '
ajnuantad Juo|Zesipu aA0NU 9 . e :
. sloyloads ezusiedios uoo sjeucsiad Ip BzueoUBW B|
3| |)ezzi|ljn s)els ouos o) o
oy BLISAAR IS BJUBISOUOU. ‘o5 07 1ed sjeniusalad ojuswine un
auolzas ajuassld g|lep - ! ”
: U092 suojZEIO)SI B 01BF0]E P 1ZIAISS 9P BlIAINE B]|e OAljE[a.
auolze||duios gl tad o o :
: -o[jenb @ einus)sos nid-ejosalo eun eisifal syo opeduion ||
"ONUUE %89l __m 1ed“y, 418 |op m>_wwm_ano e)los910 BUN
ouba}sos |. ejensiber 91/ L0Z:[€ €107 [ep opolad [aU 'p'e'e 9 2°¢e
ouoasou| ainsiw anp sjjep oyebfo fedwoo 1su "lunwo) | Iqwelus
1 ey omm_aa_ aee ul esnBey 1p VVI00 elep Hep 1ap isilzue|(eq ‘(7102
L \ . Ip osBuINN (e OadSH 9L0T [oU 9ZUSsaId IP %8h+) BONSHN Ej0S8I0 .
' N M 3oARIOU BUN |UUE [N 1senb up o}siA ey eojpojy-esnbey
i OmmmEEoo m_m:EEE mEmEm || :euoiZen)is e|[ep Isijeuy
=11 Mﬂ%wwz oE_, ..m.:o._N.m“N.N:mm._ “mso__N | oINSy ‘e}j89 M Bj[Op OUOIZEANO moc_omam N
Ef1sp 1} ip alojeslpu] 12y Lt Bj[ap 9uoizZeAn W o>£m_ao ¢10

m_m:u:g&

Ip 8103e2[pU|

<.ﬁm_0w <._|_m_,ﬂ MZO_N<>_._.OS_ 3 O,_,zms__._.wm>z_ 1d VOINVHONVYd — L'€

TN : '

.,
oo ¥

'
1
v
_
_

|
_

“MOLVOIGNI M93a VINALSIS T OLNINILSIANI .a VOINYHONYd - ¢ INOIZ3S




i : i
®oy

l1elqe Ljuad

Gy . | .
auolzeujwnl|l eoyqqnd e| Jad jopsbiaue uUNsUCD
1 %0¢ [9p 8Jejeqqe [P @ OAIRIGO,T 10S8)je OJusWEIqUIED

N

_E:wc,oo 19p ojijoud :.ozoﬁ.mEQoEo .
© ousw ojueyad 8 o@omno nid suorzeulwnylt estigand Ip |-

JeBIOwe | _w%aow%%%::% | BUIBSIS Hmv mtma m:mn oEoEmsoCc: oEm?_Sc_ Ip m_mo_oa_.._.
;vwwcnwmﬁmﬁz m.._\;n “auojzetun|| me_o 201 _E:Q 0006 e Qﬂcoa_,cm _ :
: _ _Jod eolyeE Ep OUE}sal m_>mxn._. ‘ownsuo osseq & pa] e spedulg
o I glblsus uos J|euciziped; speduie] 78/ Ll NS 000E BN 1P 8UOJZNYISOS | :
junuioos wzu Iap P mEqm;oo gjle opuspamold suolzeyin|]} Boj|qdnd g|[op ojusWejuBIYs,| | i
SaVlep 8 muoo_mm S osaldeljur eI By BsnBey 1p sunwio) || :Buoueul |
BUBL,TYOPP eV 2P | 108f0ud U1 000009 3 1P, OIIBWIISAAUL UN UOD ‘Buoizeuiwn|il|.  |p.auoizesbeul
‘jeunioo oolfejelis eolqand e|ep. Emgmcmm oJuswigjusIoe Ip eluwelfold un 3 ||elzusp|sal
oueld |ap suoizeloqee OJeImE elb ey mo_uoS_ Ip SUNWOY || :8U0IZENJIS B3P ISljeuY|. 2 |elzusplsal
2l anelRl . “ ‘ooljqgnd osn
BUI| U BUOIZB}NSUOD ‘BUIBJU| BUOIZEUILUN||L|[OP © [UIB}SS Lol [8p suolznpl pe o ayolggnd eyin elap elenb
1P BIAINE 9|]op 08100 B[jop: ‘BWI000IL |8 EISIA Ip ojund [ep [[Bjus|qLUE |UOIZIPUOD o empnas| m_écm,# S0s
[ou ojerreuaied gp HolBi @ 1yejusiols 1o1ips 1|6 Jad 9,5 [9p feuoizipel) 8||au o 1o1pd m_m.m.vcm .¢
anuantad Uozes|pul }UO} B IWNSU0O [8p suojznpy! €7 :0sd)e oEoEm_nEmo 116au jonefisus :
9] |1eZZ||n 9)e)S oUoS : © o uinsuo9
suolzas ajuesald eljep ’ eiBious ip mcoHNzno.a.oSm Ip JusnIal __o;m_EmaE_ 1we)sis| '1ep suolznpll-1'y
suoyzepdwoo el Jad ._ . ouue suoIZejUSIB|dI/EUOIZNISOS BUBAIBIU| ‘|ZIipe Honjoau] “
..WHMc:.E.wo Jad 1)q9nd . 1|6ns Busalsul ocovmsma IS :0}JUaAIBIU| _ﬁ m_mo_c%._. .
.. gioldoid 1p 'Ly 1oupe Ip b : ._
S XEIEE Jad oonebious occmeEEBv_ :
Hipe 1P b ownsuo) Z'6cLeued ! _U_E‘_E UmIN 0029} Inssajdwiod e led ojes |, _
_ ; . 2 00002} bw & ejuowLE sjosdns [no e} ‘olqgnd 1yips |fep |-
, _ ojusWep|eost! | Jad BojULIB) m_m‘_mcm 1p ownsuo || "eonebisus |, .
B ezualols e pa ol E_mam: [B ljejualio udu ‘egods ||ap
Jlelsjell 8 ay2lpoIsiu Liod ‘0g, 8 06, luue 1|6 e1) eiezzijeal :
© 2UDHO}S IUOIZNIISQO B 2lesl JUNWIOD 8np Isp aJeljiqowu :
oEoE_:mQ 1op mtma Loamme e :9U0IZENYS B|jop _m__m:< ;
oo i i
- opynsu - r o_oc_omam p oSSy
|- Wp.8Jojedlpu] : o m2Iq0

|
1
i
1
1
}
L3




(ijeucpado|ad

I|euopadololo
a1s1d ofjsp

eONSIjRINIEU @ 3|_IN)|NO ‘BOHO)S BZUBASIU Ip 1yFon)

unwoo snp P mNMWw_%c_., pgp|  nuein ybep |1ap auolzezzuoea g| & ourqn oifbessed [op nwcmEEo_a_E
S5V 19 9 £000lEg ubuni Slenjusosed || OPUBIOAR} OUBQIN ORI B INACP IUBUINDU ILOLIED 18P
2181 . T/ (00 Ty [9P NI - suoZNpY BJ[e BJEZZ||EUl @ BUOIZY,] 10S0}jE OjuBWRIqUIe]
"Qmm:Eou ooiBalel)s ‘igejalo s1sid 1p ojuswielolBiu © suolzezzieay "syoliqgnd _
oueld [ap mco_wm_onm_m _ gale u| oifbayosed || Jad (dws) | aJelABlqge 8 BSIAPUOD
" el aAzep) 1B6ayaled oIne, Ip osn,| s1enyuaou] ‘opodsen oalqgnd Ip oiZinas [3p susqn ale
aul| uo wco_.NE_smcoo 3 8[eag) ozz||n,| s4uone) 1od [uabieiul lws)sis olusAB)u| BIBOjOdL], oljaU S{IGIUBISOS
1P BAINE S[[5p 08109 ooljaqnd doxd ,  "sjeuopadojolo aU0|Ze|oolD Bfjap oLy o B)lA B|[8p B)jenb
._9,_ opeweuoyed [2p opodses ns opaol 0lBBejueA & 212(00j9A 00lje) [9P BUOLZNPL BUN OPUBUSHO| o 2o o T @ a|lqIue)sos
otnuensad juoizeorpuy | MHOIZEUIOM! 0[GlsA Uod yussaid ef yjeuopad su0z L0o elopuelBeu ‘(esnbey .v eIb1oug
o] sjezzijyn ejEjs ouos | ESIAIPUOD cgp| SUEdN ou_.ncmm IP BULIE) BSHSOO BUOZ E[j8U 3]iqe(o0 ejsid Ip ofes] oliid _
suoizes auaseld g|op opme Jad ul cmszM_ un 910g |ou ojezzileas ey esnbey 1p sunwoo || eudoid ojng||
suoizendwon e1sed | Buoyduetus WEjopus sjusWwalUs(ensld OpuBZZ|iiN OUBGINEIIXe Pa OUEGIN OJGLIR
e H J1ad husweysods uj 1sIRIs0ds & fjisiisoo ouos [UIpeo | ‘0d)qand opodses
wojzeoyddy m_mw_mwwhma P OlZIJSS BIUBIDIYRUL|[EP BSNED Y 13UOIZeNYS €|[op IS||BUY ;
.: _ ”
e||op %%wwéo:_.. PUOIZRZZIBILY o o oy | OTEINSH £)j00s ejjop auoiZEARO ooy1dads
E IZEAROUL ey oredipuy | 21! Ip 2403821pU] 903, .._= P IZEALIOW m 0AIIBI0 t assy

oRo) - i




Bl ,
I{fep oopsun]_ojl_asIq
|ap suojewesboid

‘94,9 1 2OJ10 B 1ed JjeinynD sYisA S|lep

ojuswaIoU; Un opuelausf ‘ajal Ul BSSSW 010| Bl 8 BUoizowold
0lo| B] ‘I0UONB)IYOLE [USG IP OINEJSAI || OSIBABIJE 3]RINYND
oluowitjed [ap sucizinyj ej a1elol|Bl:0see ojUuBWERIqUIED

BHAIE B]|8p 8 ,Bo00IEY :WN_M_MM_ . - auolzesje Ip ssle
gL, VO [3p 1vd 18P .G.owwE:z ¢Le . - INJESIOU 8 8[RINYNO OjuBUUBREU | B[aU SjBLsjRLL
‘sleunwioo oolbsjens |- - ofeImo Ip 1zind@s 1p suoizotuold IAieBinAlp Nopoud 8 1ziales 'suoizing | P sleusiew 95105l
oueld [sp suolzeloges owoLned [9p e||op ojusiwelolfiut Jad zredo,'ojfald ojens]s Ip 1o[uoyelYdLEe ‘aresnyng S}ep s|usIoe
Elle anljeel U 1usq 1p oINesal |p JUsAIBU] jojuaatalul tp elbojodiy | oluowied jep | osn,| ausaonwold
2UJ| UC BUCIZEYNSUOS IS [E BlISIA I s auolZinu} 8 BUayo | @ sjus|qLug|
Ip BlIANE 8||3p 0S40 onuue elsuinu o ‘eiplenfeales | 1p piepue;s ||Bap alePIny ‘9
|]au ojeueusped |gp 8 oJnejsal Ip NUBAIBIULIP BIISSS08U BjEjusWINLIowW oluotulled | 8 JUoIZ[pucd 3||sp
ainusaiad Juoizesipul S[eIMind 020l || "suolziny eidWe eun 8juasuoo uou ojueped ‘eyd 8| olBW BN — 29
3| 21BZZI[IN BJE}S OUOS oluowlpied . CJeIn)INS UoU 8 ojejuatuwel ojuowjed un Ip eyed 1§ roldwe :
auojzas sesad eap | BP eI VL9 ojjow 8 05s9jdWos oleqin wa)sIS (8P o[eINYNO & SEINJRY
aUoze|dwos el Jag | ‘P AUSAEIl oluowjed |} 010N 1P JBA 09001Rg, 2007 [oU 18]} aBelisY ploM “
X Ip oJouinN- BJjoU USSUI JB}S OUOS!|UNWOD 7 | :9U0iZeNyiS B(jop IS|jeuy ;
feyeos . . [ L : ”
B[|op BUOIZBAOW ‘ouo1zezz)|eal auolzy ojelnsi B_mowww_._mv 3UOJZBAIION o9y1deds 9°1'0

1p 2J03edIpul

Ip a403e01pU|

OAINRIqO

glenjuaas) . | .
. 7

i c




‘G "U B b U OUENUBS

"o IUquiEg oom Bp 8|Iginnsn sjueoUew ojzinas
un 84140 8 0sa)e oEmEmEES |l :0s9)E OJUBEBIqUIED

gjuouoing,|jsp
Juojzejuy| uod
suosliad e 1j[oAll

~OI00S OpaAsITEU0Z o Injea.ol : _ 2In2 1P 12IA15S
Ip 1L} 19p,E99018d ~ooipn| A.oo,_n:_ 0J]US0 B 9JEUIISSP BP OJEZZININU] 18p 3 uIqLUEq
BlRL, VO 18P IVd a)ezze 1ZInISS d T N Coor AL IATEONDS
op orerieusped ep ozung|  Le6| 1 ownnsn oojjqqnd sjiqoLuL un .mc.oﬁﬂz.z:ﬁt 8 ‘aU0lzezzj[BUoIZUNM | 1B 1}|OAN lAlfeaNp:
apnusniad s oINS D U T ouuey . BUUBAIBIUL BPUBIU] "'y, -OJUBALLIU 1P m_mo_o%_h - -010S BINO TVIN0S
5] ajezzyyn eje)s ouos sl fuue 1 v auotzelodod| 1D SIS aNoISMTONI 6
auo|zas ajuasaldie|ap - igLeg 6 m_ommc m_ﬂ e :mcuwmv IleUnWOoD (21PN} Hjuad uass! 3||sp ® mm_aow
auoizeydwos g] Jad oucs Uou oje Ul "Lg/g B llBd 9 mo%o_\.a B LL0T/ZL/LE [B luUE H | 1ap duolzedlji|en
: -y B)8,p suo|zejodod ejjgp BIOSE) B :2UOIZENYS BIBP IS|RUY | /OJUSWEDIIOSUOY/
nm - _— ouBWNY €'6
ﬁm:muw m:wv w:o_NmNB_mmz oJBjINSU Ip e . ooljjoeds -
Nm>:oE 5jenjusns) | ip aiojesipuy) auolzy | 240)e21pUy EHBIS B[P SUOLZEALOW o>mum50 610
*0,01 B 2lousdns sjenjueoled Bun €207
|au opuabunybbel ‘sjeinynisesu; BJSIA Ip ojund [Ep oHayo
"G "U 3 pp "U oUEjUES ute | 01zIAIeS [op elljenb e} opuesoj|Bil ‘eunwod 1piu p ojlquie,|su
-01008 o}jalIsIg-Buo7 c-QEI2 Ul 1SISSE juue ¢ 9 ( el} esaldwoo gJs Ip lUigWwedq Ip sjenjusosad
1p lueld lep,eoooleg suojzejodod | e| asejuBWINE S 0SO}JE CJUBWEIGIUED || :0S9Jje OJUBWERIqWERY [ BlWOUOINE,||3p
BlIB1, IV [9p 1Vd [op Bl[op (y'e'6 ze 354) eizusjul etuud e| Jad |ZIAI8S [9p S|igissay | {UOIZE)iLY UOD
2 ajeunwoo odibsielss sjelo) ns|  suoizIiny} & auoizebols Ip sulo) e oubs)sos, [ oA llusARUl | suosIad e oA
oueld sp suojzeioqela Srezzyeu ajemuaolad alelne ONBSSA0BU (sallie 3 (0 Ul lewns) jiquodstp BIND Ip 1ZIA1SS
Blle eAleR! ozum | 1es up erzuejul| nsed poleyn 1p-eliplad el alejiag ps (0g “U) 1igezzin 1ap © julquieq
auj| Uo suojze)isuod INUANS Ip U . J8d |1Z10l8S uou sjustulenyie ljsod | aiesadnoal Ip aul e esnfey 1p| I8 JjoAll IAljBINPS JVI00s
Ip BYIAIJE B]19p 08100 : 18p OJnNSN | BUNWOY [9p BINJNIS Ul SUCIZEINYNI)SH ‘Buo|zezzBuojZUnjy -0|00S BIND 8
U ojepeuayed jep ouuey ayd ‘ojusiienfspe lJusaiBu; cUopaald IS [BUNWOD | 1P sIn)nijselu; 3NOISMIONI -
sjnustad uojzesipul juue ¢ 1sp oplu ise [jBau Jigqiuodsip jsod 1p olewnu || asejUaWne a(jap © IzInes
3| @)eZZIIN 8le)s OUOS ojuswndwios | 1p BUY [B BAUSAIBIUI BpUBIUI TYY,] t0lUastalul ip eifojodi) | [op suolzeoyienb
suojzes sjuasaid efjap |e oul @ olsz “IIlGINJ} O} Ul G| Q[0S tno Ip ‘Bsod G/ | "U P 8[ejo} Un Jad | /ojuaLEep]|osuod/
mconm_anQ m_ Jad e} juiquieg | 08, luue j|Feu ljezz|jess.opiu [lise g “U ip suodsip 8o esnbey oBlNY €6
Ip 8UNWOD [9U /g1 InY'1p £80¢ & Led § £L0Z/Z1/LE B Ul ¢ :
-o ee,p mcoﬁm_oaoa m:w_u maw& g7 :29U0|Zen)is m__mu isljeuy «
.| sutoizezzijead | . - ojejnsit ip ’ 0oyioadg -
| SUOIEY | 5i0pe01pU|. A0 610

| 1p. d101821pYY

|
m




ezus)s|sse
p _mocmOm_Q Emmmow 0¢ aseydso gyod ayo _INpNAS

BILIOLIOINE, [[3p
juolZetul} U0

ayolagnd . ~ suosiad e oAl
mv "u o:EEmw-oaow ojezzEes aungnlis . opuezzi[esl HuepleAul ayojucid ale[ew ep syaye. ‘suosiad 8110 Ip 1ZINIGS
OYeuSI-RUOZIP Iuerd ;_o_m.wﬁ : Ul sisse . 8||sp BUA P _co_N_ncoo 3| aleloBI ¢ ‘osane ojualiRiqUIE) _wn 5 E.E.Emn
" Iep Qmmﬁcmtma“_mv_ 3 |uBlZUE _Emg.mé_ i nuepyentl| _:.o>: JAlIEINPS
ajnusnlad juoizeoipul P mm.comwmwm_ gee |- .m.so_.co_o. mcoEoB aljelel ep a)jaye suosiad Ip ezusjsisse e [ * . olos BING
3] ejeZzZjnn sje)s ouos | °f . mso__ﬁ:m m,_:m_mE aleunsap ep m_:z::m Bun 81310 [p duly |8 sujUsElUl | P QE.E:WSE_ JIVID0S
auoizes cmmoa ellep| - w_,_:zgw .mu oneye Spusiul eueqin E:os<._ :OjuUsAIBIUL 1P m_mo_oQ:. : Sljep © EIAtes 3INOISNIONI 6
m suosiod 9 " -ayoljqqnd sunjinus ossald E)sisse @ glewl | top uco_NmmE_m:w
. e el nisanb 1 "00§ BAJI0OUOS BOIPOIN B UEP)EAUl m;o_co_o " OWBUIEDIOSU0D
oljjelew ep Ewtm 1yebbos | :suolzenyis m__w_u _m__m=< i #\_Bcw@:/x o6
‘(eya0s x , , .
p|jap suoiZeAljoW | suojzezzijead ojejnsu ogoadg e
A w_maﬁi | _3_288__?_ SUGIZY | 1p asoyeatpu) s,mum Bljop duoIZeNjoN OAIIRIGO 610
BZUS]SISSE Ip _wo:mOmﬁ _:mmmow :
alejdso ouueljod Yo BiN)NIS | opuezz|es) jueplea
.y uoueuues o SYoIUOIO Bllje|Bw uoo suosiad w__mﬂ ] mc_m_Ncmm_._no_ﬁma
~0R0S opRlisIq-EloZ 9 s||ep BYIA I JUOIZIPUOD 8| leiol|BIy (0Selje ojusuIRIqUIED)
IP IUEld 18p Eov0Ieg + mco_Nm_oO_o.a (/6 zZe m_wu: 2lonas 0zia} |ap sucjzezziueblo Elulouone isp
BUSL, TYO 19P Tvd 18P ellop 2(BI0l NS | 8[[ep © |[e100s osaIdl B|[sp OJUSWIBZIONE!, B NJOA jUsAleiUl EQNM#EWH uoo
® Bj2unwod odjbelels Qmmmzmm_ ajenjuaosed Ul | SIBIAVE 0lIESSI03U [SBJ)E 3 BILUOUOINE [|ap SUOIZE}IWI] UoD duosiad & jioal
.ocma I8P BUOIZEIOGE]S .Emﬂ.cm 8]eUOIZUSAUOD | Ofe suejzue aucslad 1p BZUs)SISSE (|8 f1eulisep hisod Ip ereeld BINO Ip 1233
. _Elle angers) Ip BZUBISISSE| | §°¢'6 srend Ip 2Ul [B BAUBAISIUL BRUSIUL "Ny, tojuaAIaul Ip elBojodi] | 9p & luiquieq
eul| uo BUGIZEINSUOY | 7 syolgqgnd - | - osyayqand "IpUoy Ip ezueotew Jad ojeja|dwod BICOUE BY Uou lad 8yo | e :_Qc [nljEonpe
P EHAIHE BISP 08109 | o i ljerzusplss) uerzue Jad mo__%_za Sn:::m BUN |p 8U0|ZEZZI[B3] €] ojeIME | | ~0I00S EiND m._<_oo.w
 jeu ojeyeusied jep _ ! alnynis m_m ey esnfey |p sunwog J| "aunwo jop aued ep oojwouoos 1P panpnAselUll  3INOISATONI 6
ewnuaned Juozeolpul | - . upppsisse ONGUIOD UN DUGAPOY 18 NS3ND ICL"ZLOZIZLILE 8995 | o oo © Bl e
8| SJZZIIN SYES. OUOS |1 : JUEIZUY sjuswieAsse|duoo ouos gieaud aunpnys ossald ||ejzus)sisse [op suorzeoyl|En
ouolzes sjussaid efjop] 1ZIAISS 1P OUODSININSN oco wejzue o “(eye.feue opyn, ajuoy} \oEmEmE_omcwo
M auojze|dioo g jod 15291 & 1ied g BsnBexIg sUNWOS [aU ZL0Z/Z1/LE 1€ JUUE 69 .\_oEmE:<m 6
- £ 3J0] Banm eje 6 wco_Nm_oaoa BT :8U0IZBN}IS m__mv Isteuy |
uolzezzj|eal | - |- oSy [ ooytoadg ..
i + SUOZY . ip suoeatpu” ﬁ__w%wm_q_w pauolzenion L | oaperg 610

x T R

[
'
'
!




1

LA

:Eooc_ 6 auenp 8

Gb U 8 pi U ollejues |-

-01005 o}2iIsIg

A,. "BOIIO %05} |18 Ued o_macmema
mco,N:SE_n eUh ¢z0g ey ‘alsbunibbel is apsnald IS
*gle|o0s 8 m_mEmﬁEm.o_Hmz_ e 9)epelbap ssie ov:moc:m:vc
09110}S 01JUSJ [8p ocm%::oummﬁoo [op Blenb e| opuesolbiw
‘onfjelige oibesip 1p 1Go1ziptiod vl 3y Biwe; ofjep m_msEmeoa

B| a1NUILIP 3 0S3)je ow.cmEm_nEmo ] :0S8)E OjUBUIRIqUED

(¢'1'6 'ze 384) oo_Eocoom

otfesip Ip’ _:o_NmB_w uj auosiad e oube}sos p sinsiw

aleAlje ouopusjuyls ‘oallejiqe olbesip |1 slinpu Ip aul) (e
‘aljjouy "Jeloos 1660||e Ip eljiqilods|p g] eigjuswiaiou] Ip sul [e
3|eunwoo eyaudold 1p z.mnco_ucmgnm Jjiqowutu |p auoizelnjiniisu

onjeNqe oibesip

. mumwhmwwno%m,%%w %mwmw%ﬂ 1p @ |1q1Be uou amoﬂ_m 1p osadnoal Ip JuaAselU} ouopanald Ip 1UOIZIPUOD
oueid fop mcoMNEonm_o _>O%MM_H__M_mm Eo._N%_._om u 1s ojuepad ‘suoizy 9je) P, olquie,laN :ojusaiiul Ip elBojodiy ul m;w%_ﬂwwm .
BllS SALelS: wEmEmwnwzc 1’76 HEK00s eylibey “8eunWos eyeudord 1p 4 U o Ip 166 eyiBely ejoorped :
mc__ uo MCO_.NG:DwCOU _‘_m_OO_th . _ 'H B .U V } .U . O_HN .#._. .h. “ .t MZO_wDJOZ_ .m
(p EYABIE B|[aP10§100 Isal 16Bo||y Uon o__mmem% I 6 U Ip oradnoal |l Jad jueaisiul eojenpell Ul isnioul ouelnsi uo?2 ay|biwe)
’ _m,c.o.um:mcg.ma ep o_macmemq. ‘L'¥'6 "2V —~ ¥S34 Od ‘1Hodses [ @ gllliqolN ‘sinynselul Ip cJawinu [8p:
oinusniad _co_Nmo,__o:_ wﬁco_mom oEmEEmo__m_ jep OJBUBLUS OSIAAR|OP ou_nEm.__oz suoZNpiy — v'6
o] awZZINN .Em.ﬂw. ouos ‘9z 'ov ‘9e meEm\éw%z ouos /10Z 3 9L0¢ ‘SL0Z [dU
suoizes sussard ejep sjnuanied jjeloos 1660)2 1p 8)s3IUdl! 97 "aUEBqIN BUOZ BUNJIE
m.,co_Nm:anomm_ Tod m_mnﬁmmv B 0UOOSINQUIUO0D BYO 9 [LOZIpuod swissad ul ps
R oye Ul ‘1.g/1L9 "y EJlep JpUo) | Uod :_m,:_uom 03110]g ONUS) [8U
ljlgoLuLL] Isosswnu Ip ouejapdoid 3 sUNWOD |1 a4j0U] "BLEjUeS
-001usiB] azuaseo Jad fleufasse uou ouglnsli O} U 8|BUNWICD
* eyeudod Ip flenb 1 "eIIPON 1P Of|enb Uy 04z 8 esnfey ip ;
aUNtuoo (auU 689 12 1p “d O V'1I|9p 656 © esnfiey |p auntioo
jop glendoxd ip gzl 'U nsanb 1] /801 & Ued aiejo) up ouos
- =h][felelale m_m_N:wv_mE eizl||pa Ip 1BBojje :m B|POJA- mm:mmm
i : ossa|dluos oUeqin BWSISIS [aN :9U01ZEN}IS B]|3P ISlfeuy | t
”.mv 3 _%_«%Mwa _w:__ i suojzezzi[eal 3oLz oINSk e m.ow” ap auolzeano Lu:_uwaw gk
I w_m:E.w&.w ot ,m*.w”,m_,homwu“wc_.. 2y .\_n m:oumu_v:_ H > mm__ .n F BAIOW . SAmeI0 6 L0

»

L T e TSI




KRR 4 . 8!
' v “m_ . , m ‘ i :
. . £c0e-8102 . . , :
opoued  9%Q0°LLIE  BreAlle o : ) . ouBa1s0s oo
essod ejoselo aley - ‘eifeleds | . olellBLUa( oUOABOL . .
gljop- dlersusb ul ps. _qm._..m_“ S 9 0 Ul lep jeioqee 840 asaidun ree | . m;:_m [[=IIOIEN
oo ojfe U tssal jusasejur Jibe |© - o ed 0 oewnN |- - . . . IApnpoud Jwisjsts
aizelf ayo swinsald IS “Ov6E. B P N S T y esnbey :mmﬁmwwwmo 19p BUOIZEOIISIDAIP
BV (o - :

6¥9¢ "U ep opuessed .o\cw_‘..m_:mn : 5 suUOIZEZZIUISPOW

vVIOD | leunuasaxd

L102-210T opouad - [ou| : ‘01USWIEPIOSUOD
ojnsa o (esnbey 1p <<_oo : | susioneus oubs)sos . mwmc_n:s 3]E}0) o
nep) ‘luswezueul]. |op ozmmmo ) o o o _.m.wo mw |t QuoAsoU L 2 ns esaldw]
popes  tep esaudwl BlEp U 8 =P .wm. g€l 32 asasdull w..m mm - Coo | BreNU %
|| ossaldiuos ouegin BWS)SIS BN : Hed Ip olswinN o0 ,
" - L w:,__ Cleansi| ‘ouoIZEZZ)|Ed. auy | BANSMY KR .oHHE_.:w._U._. ‘. M.Hnooc_omaw
sjou R R L eun | U g a101e2IpUl ~oseg | P | AWOd 1p! Hmo_uc. | o onmeio).
i Sepun- : _ owmz<o§_:m_m
v m.__m:zmprm Oz<mm: On_n_:.__>m _Q E@mbqw:.w <._._m_a _mo.cqo_oz_ 930 VIH3Llva ~-2¢
. i . - . _ i
; . ! ’ W .. o ” _ " o
_ - ! “ ‘ Pt _
. ..,. el ..., _,_ . \ ' . i
Y 3 y _




At

Bm:pm.v o.;:mo_ﬁ QuueXbWUME
10€'0 ] _Emucoam_:ou
UM 189L B G.801 .m._u oﬁm_tma
gnnup | o:ac i __

1o eles, 0>_mwmma__. ou o

It. o_.co_m 1B .. 6T, o.p. 9§ :ummxopﬁmm
olejuBIIYe, 30N oE:a 12 dsit : s 19p
I 8y ompisios 8 olejige (Lloz | ouuexbuy aloladns
onuso [sp @oiedns Bf BUEISOD ouefjatsq |  IEeUSIolYs lep Jad 4
opuezzijod| ‘ouuBXbLUM/UME) . ep nueuRrun||t o . - ! ealiqan
gey'o I o|ls @ Loz e uoo@% . ljelogeld | ungd olswin, €1y | L080 ) "zensil r w_m,& “Zeujuwn|||
oyeas|l “1g Jed mo::m_m gifisua Ip| - nep : R o:c@ 1ad
OWNSUCY |t CJUBLIS ‘GZ bwy B0 ) ger o umo | eolIele
P9 “I'd Ip sueidl o 1jejop iisnqe , eiblou Ip
nesswoybbe 116 niny 1seiditiod Nelge unsy or
Wusd 1ep eaisseidwos apwsdns . J
"] *aucizeuwin]) 1p yund 2g/° 1L Jad
‘Um G280 tp Olels @ 'S3vd [ep
ojeAslld 110z ouue m:o_NmEE:E
goqand Jod eouyele Elbreus Ip
ownsuos. || esnfey ip sunwod {sN
) “1OILUIS} UM 0012 BOIID 1P 1
olwledsk un opususyo ‘(bwW 00008} 3
neuspys oype 1bns  opsbisus
1WNSUOD 18P %GT jop 3uoiznpl BUn (1102 ouuexbw ouue tad
opueLls 0je|odjea olels 9 Jablel || oueplauaq | HEUSOIYS ep roflqand
. ep seunwod | ... s PUipe
*(11.02) ouuexbuymy 00009 buj neloges | eudosd ip Ly . me.wvc / w.m<n_ 1p but tad
2'6EL & Lted 'ojwiey umin 00201 nep owps Ip b | glel . ooysbisue
Inssajdwio? e ed 01els 8 00002 : ¢eel Yy oWNSUoy

bw e gyuowtue spiradns N2 g|
“pilgand 1oyIps 1|Bsp ojustuepleosy
[t Jad eofwa} eifiaua Ip OWUNSUOD ||

lligeaouull
1juo} Ip
suojzesbst
g uoua
llelzuapissl
‘aloyjqqnd
alnjnlis
ElJCIU.
8 |oyipe eu
10ebisus
JuInNsuoo 1ap
auo|znpU-L'y




s|etiopadodld ejstd ejjep
ojuawe)|dwe ps ojusiugiolbiu

" [8p'oYinbasie sYSUE Y408 ‘esnbey
e issed % enap sy swnsaid is - Ip BUNWOD
£20Z IPN "%¢ | {e ed @ paljeulolb ouelolyeuag | (Ijleuopadojol’ 1ap EJIB()S0D
nuaLueysods j69p siejo; |ns . ep aysid) - o . . euoz g|jeu
epe|ololq Ui pa 1pald e Leeulof | | g m i neloqge|s ezzsyBun| Y9y | %000€| %00 mr. % Juswe)sods
nusluesods 1|6ap % el esnbey nep ul suoIsu)sy 1|Bap oje101 InS
" |p auNWos [ap BI8jjS00 BUOZ B||I8U : jleuopado|a19
‘suoizenosdde 1p ese} Ul SN nustuejsods
[ep sieurRld opoddey |ep nbap
11ejodeliss gLoz [e Ialelal 1jep 1eq h _ a|enjuadiad
oolgqnd Savd
0zzslW! [op @ BSIAPUOD olne,|lsp
alonel B 9,6 [ap otldoid ojodlan
uoo _EmEEmoa.m 116ap suoznpi uBLIEISOdS
Bun ajigezzijod: @ ‘suoydpews Jad : 6op
\uojzeoy|dde pe s|zels ._z.mmmano OUEIOIEUS m_muo.t ondoid
nuswrejsods 1ifns %579 (e Led e Ol0DIBA U0D
alenjusasad eun opuejussaiddel o ‘u 2P SOV %0626 %05'29 A |03t
‘olsdold 0j021eA U0D by L6} heloge(e ajezzieas ddy,| - oueqin oxquie
y 1 liep ; ' ul 11ajjeuolf

N0 1p '5899¢ saltiealssa|dwos
alassa OUBJNSY oUBGIN ojlquie Ul
uejopuad Lsjeusolf juswe;sods

16 91.0¢ e s esnbey
Ip 2UNWoY |ap auoizeacidde

liejopuad
yusluelsods
1IBap
slenjuadisd

auegin
2ale a||sU
aliqIua)sos
gljiqow |
alejusWne

9P

ip 958 Ut SWNd [2p lep 1ea

B -

S

a A

9 pinsin |
e | RNUN

. 7 .,... v
ialljaseq:
3 N S

g

0By NS

e

G St o bo Nl

LR




.
_ | _
V ..,.
. . i
|
! N
B N w ,. F : . . ¢ “._ _ . . m
I ; :
0 ; : . suolzene
Hepyausq lezzjjesd ” Ip o8iE
‘€207 12U 000007 & alealie| € 0 u [ep {ZInsS L9 3[8u sjeIyno
essod osalunu ae) 3Y2 swnsaud is ljeioqels | 1p QiBWNN _ B— oluouiiyed
alezzieal ep 1zInss [e pa eI Ip | liep _ __ olowEd 1op suolzIny
UBAIBIUI IAONU |B B1ZEIS) "000°05 ) _ 000002 | 000051 U | [BUNWoD op 1S 18U 8 BUBYO Ip
2o & Led g sjein)no ojuotulied | o sy | nep uoeysiy | PEPUEIS 16sp
jop uopee ||Bap LoEYSIA Jepoyauaq | oowwed  |f M._u onuuE luQiZIpuos
1p onuue osswinu r16Bopy| g "0 ‘U ep lspeemt | L9 A aep o
B neloqers | Ip puenlsjul |- _ JustueloBIy
AR a . nep IposswnN | -L'9
| L .“_ oL . .. e | {oony100dg
. S IS CI : . ¥ ko 3 - nsiu olelnNsu Ip| OAIBIYO)
ujjaseg M_mhﬁ oo ww_wwwmuww.___wmﬂ m:o_N<. 19beL wposeg | ip | Y93 | si0jea1py 0531y
T ) : P - BHUN . O1e}Insiy




R et

1Al}E8.J0U

005 ® JUUE -t .t | -oolpnj
1ed Bies 0AljEaIo|-00IpN| OlzZIASS | ouepysuaqg| - | .
9p eAninsn 8Yo |- auoizejodod u fep oAlEaLl %sh" g 0 | 1p oynugnsn
B 840 BUIS IS *LE/9 B Lied 3 |- 0 jeloge}e -mgg_. Sl B S ? ouuey
BOIPOW B 210Z/ZL/LE (B lule yl-F Hep aInpnis 3yo Iuue |
E}3,p suoizejodod e||op eiose| e _ - uiqueg gjucuone
" — 2]
’ uod 0 duBIZUE
2jue}soo ebuells jUUE ue auoslad & fjjonll
¢-0 iuiquieq Ip ciswinu | JUUE G . - BIND IP 1ZIAISS
d SUBIJ IS OJUEUS yeunwoo | ¢V @e il 2
Jlss0Jd [BU BYD SUBJJL IS OlUEUSd auoizejodod | 19p 8 lUquUeq B
*8]UE]S00 PYo0ssald ojsewls o lep ellep 1JOAL |AjEONpa
3 3jiosel Ip oswinu |l [Uue ¢ JWijn . L’e'6 o 1B1] 2210} |NS Y% -0120S BIND
I6su mcm mN_MSM m_,m MUEM_WM_MMM ouepysuaq|  ejezz| ul elzuegul Ip 1zinsss 1ap
ojuatl el R
-oo,:m“_m_ Eom_wm_woom\émo.hma 0 ‘u Iep “euolzumyl : %LEOL| %¥S'8 % Jad tzinuas auoizeayend
el (MUAel . neloge|s elzuejuy,| . . _ 18p ojndjnsn [ /OjJUSWERIOSUCD
nsod tousyn 1p eyplad ] sielne Ip Lep sad amnpniig ouuRY aYo JoluBUNY-¢'6
sysuou ysod pg Wije siessdnoer 1p : luue ¢ 19p
esuad is psirald iuaalaul 1B uo | ojustuidwos
‘1694 ouos /LoZ/cL/Le [Bluue g e
e oul B18 Ip 1UIqWEd | L L0Z/ZLLE 3| , | ouy s olez
[B G7L OUOS J|EUNWIOD OP|U fjiSe 5 e Wqueg
g Iau Jjiquuodsip nsod |p osswnu i BRI
: L e | ) (osioads'
o lensiy oL fauoizezzijeas o Sl ojeynsiip | oAngaIdO)
. | , . . 1 =) - LA AT
PRy | T i asorearpuy TS g | T Y osovempur - osany
S . B : : : o ool o o | ojeynsiy




PRI SV S

) nuepleAu;
| 3YoIUoID
‘1j0660s HuepleAUl G
0€ Hlouayn aJejsisse Jajod 2YoIUoLO . ED Sjjaye
1p esuad Is 0)sinsld ojuanla)ul) oueNaUsq| . allE[EW o _ suosiad
uoy .oso__gnsa.mSz::w ..: [ep. Ep sjjaye %96 %05 JJBUnWos | © a)sp 9)ejo) )
ossald ejlisISSE 9 Bl B jjsand ljeloges auosied nep| |ns syoljqand EltUouoINe
101 "00G BOAI0 ouos (tatliayziy) | ep Ip BZUB)S|SSE| aInynyys SN
BOIPO B [JUEP|EAUL BUDIUOID J1ad syoyggnd . Ul pnsisse uoQ 0 BURjZUE
aljie[etu ep sysye suosted 97 ainynis IJUEPI[EAUL | BU0SISd B 1}OAL
Elpolli[e) e BINO |p JZINSS
e aljefewW 1ep @ Juiquieq le
ge’e % epoliee | oAl AIEonpa
auosled 9, -0100S BIN9
Ip 1ZInI3s 1op
g9 auojzeayienb
‘luelzue gg ousyn 819)sIsse N + suojzejodod | /ojUSIEP||OSUGD
Jajod 1p esusd Is Qm_>w.a ”  gjep JOJUBUINY-¢'6
OjusAlaUL| UoD "LLOZ/CL/LE | sezzyee: 9[B10) |NS % .
[e G9G ouos | cm%_mwm%mw%“%m ocm__onh_wcmg uezue . J[EUNWIOY | U] "UOIZUBALIOD
Ui Bsisse {|eng - . (p ezUBsISSE < | el %P ne i oreaud
e 0789} eJes ‘ouue Jad %0.'0 ! ljeloqere ...MQ mcuw__m“o_:m_ N Tl € | LV w.wmww_ o oﬁwo__nn:a
O||2p B}0SBI0 BUN CpUBLLLS liep oINS R Jerzuspisel
syo LGzl e _.:NQ ? A:w c_. . w.hjzsbw
juue g9 ep suoizelodod) jueizue ut ysisse
Ip olswnu i ZLoZ/eL/Le IV L ueizuy
| oudrzezziIEes suljoseg
aiojealpuy’ o .




0202-F10¢ BIdIS "0 g ep
" 1uosiaexd &) Uod-ealiyf Ul eles

onlleyige oibes|p'|ep duolzhipi]

€] ‘1appns puaRie; ibe

alzelb ‘ayo BWIS'IS “BINGIAA 1P
1uozZ|putos LoyGiil oluexyueied

Is ‘hue)siss |dotutl) 168p

USAIRIUL UOD '8Jj|ou| “BISaludls
ohej ouury sy aybjwe;

alje DIEUNS3p BP 00LI0JS OIUBD
[2p ljigotutul & sIeINynAst

1p_3 eyjiqiBeu; bola)n

alepas 'IBBojie 01 | liqibe
alapual Ip suanl IS siAaLd
njusasayul |6 uo) "usosie)
oueynsu 8Yo ‘186 1/L9

"Y1 Bj[Sp 1puoy | Uod hejsinboe
‘001I0}S 0RO [BU J[IgoLutuy

G| eolio aps|ssod anjou] ejun
0¢ i Ip RUSwne jligejiqe
ouueies uou sy 1bbojje

Ip *U |l Y0 BLUIS IS "IAjusInUeL
) lJUSAIS)U] |JUS)SISUCO
ninfiese ouueles uou es ‘lULB G
1wisso.d 18N “sleyues oduaib]
|ucizipuoo snljeo Jad Iliqibe
0uo0s UoU g} anusw [jetbasse
ajuslulejofal ouos gL |

11senb g *ssoubosiq s|Biue)
sad 1B80o|e g1 "u Ip oowiied

ajeuozunj cjustienbape’ |

12

o}
Leloyeusg
[BP
neloqe)e
jep

jealo 1660j|e

IAONN © JjigiBe
ajuatueaonu
1521 1660]y

L'v6

%056

Y%LV LL

%

(BUuOZp
oue|d)
Jotyls

sunwos

le@

s|bwe;
EERENA
‘U [NS OAJENTE
olfesip Ip
1UOIZIpUoD U}
Ifetoos epjibel)
11ejooed
uod sybiwe) 1p
slenjusolad

onjende
oibesip ip
1U0}ZIPUOD
us
yolueouoos

Lejoolped
uco
a|Biwiey 1p
olswinu {ap
auoiZNpLY
-¥'6

un ey esnbey |p suNWoY ||

! B .

6. )




VA SR v

08'04°162°LE 3 08'80L°162°2€ 3 . i 71010009 | 08'80L°162°LE B ey _
oAjejlqe olbesip o JAJENGE B J[EIO0S JABAOULY] J8poul Ip
o . 1p {UCIZIPUOD Ul SYDIWLIOU0I3 m:o_nmucmE:QO elie lezzl|edy l|einyniiselul Jusagu| "Ileroos 8 sYoiWou0os

00'L98'LLS7L 3 Po 1EI00S BIBRY | 0003 | iy gony oy 5 | [UOI0BI 18D liDRY BiOBRIE0 Jod 1
pejooyped oo sbiwe) g} aJejuswalou] 1ad JOy| X8 @ E:Eoo 1ap ejewdosd 1p 1660)E Ip osadnoal pa
Ip CI8WNU [Sp BUOIZNPL-F'6 auals|se o~m>_.a 8 ooljqqnd ojuowlied [ap ojuatuezusiod ip JUBAIBIU| - L'pG
.m._m_oom : BILUOUOINE,||[3p 1UoIZERLul] E]LUOUO]NE,|[aU JUOIZE L]
LL'996'V2L°9 3 mco_m:_o.a..mw uoo auosiad € fjjoal 0003 i uoo auosiad o juejzue tad amynis m:mc neaud ngustuysaauy 116 ssauslsos
et BINS 1P 1ZIAIBS 18P 9 [uiquueq LL'SOLELE'L D Jad ynje @ jejoosse unwoy Jad aInynySeul Ul OJUSWISaAUL P IUEI] - G°C'6
. e 1B 1JJOAL JAEINPS-0120S :
L1'G0LEITS 3 . EMNO ww.mszszmmm_.; 3|lep oJUstuLB) |p JleuciBal sAREILIOL 5j[e UIOJUOD {SANJEONPS0I00S B)UNioD
. 3 |zIAJSS 19p auojzeoylenb| e ‘zousLu Jad LINIp LU 3 BYIBjopN] ‘BlzuBjUl BwLd IARIBBU [ZIAISS Yolpn)
. JOJUBWEDIOSU0D 0003 | 00°000°C0E m 3 UIISO ‘Opju Jlise) jualsise ajjsnb slesadndal o BININASEYU SAONU aJeZZI[es)
jojuaune-¢g 18d peosse Junwo) sod ch&mmgs 1p ueid ojustwelZUBUL - 1°C'6
; . ®jezueae 81b0|ouds) Ip 0ZZ||in,| @ IAleACUL)] JWS)SIS
8sJosly Ql1sp SUQIZBINB ID 8BIB | hh 5 | 95'000751LE 3 0f3 1ZIAISS [P BUCIZESIO E| OSISABINE ‘SELISIEWL & B[BUS)EW ‘BlRIN)ND
: sjualona osnf ) 9jjeu sjesnynd oowiLed oowied [ap BUOIZINY Bje 8 BZUSISOUCD BljSp SUCISNYIP E|IE ouBa)sos 2°L'g
19'v85°0L0°€ 3 8/eAONWOId | L97SG0L0E 3 - [9p SuoIzinY & ELBHO 0ddn[iAS Ip 18580010 JBAONILIOIJ 3 SIEPIOSUCO Bp S[E) EJIDAIENS EZUBAa]!
| S esquy| ip pIEPUE)S B3P 3 WIORZIPUOD | 0 o 1 o e oo s Ip SUOIZEIE Ip 9818 B]|3U 'S|ELSIEWILLL 3 S[EUSIEW ‘SEINNG QjuowLed
SlEEIL'g Sllap ouaweoBiu-£'g |op 8 Ul BSSOW €] 8 BU0IZEZZI0[EA B] ‘E[eln) €] Jad usAle)Y] |29
. e — [1] gnyBuibreyo 1p sAneIZ(UT 0SI8ABINE SYSUE B[EjuSiquIe opedu
00'000°069°} 3 euedin Saie iy m:g_:mummm 00 o 5 100 000°Goe"L 3 0sseq e 0zzaW [ap ONN_E: |le 2uessadau aunynuseul ajjap oddn|IAS - +'9'p
_ BJ|IGOWL B] SJBUSWINE-G') 7 T
0003 100000053 niuaby|sul opodsen Ip IWB]SIS - €79
mzm IgeAcUUL (2121 g||2p EoRbIBUS auoysabae) Ip @
96'/81°068'€C 3 Ellep BHEn nuoy Ip sucizesbayu| ., e 0[[o4)uo0B8} Ip HUBYSIS ‘BYSOUILIN] Ip HOSUBSS) aUolZe|obal 1D 10)BLUCINE {WS]S!S
| @ w__nmcmﬂmmm e S UoU 2 J[eIZuapisal 0003 |00000°005°€3 Ip Uojzejielsur opusponuiold ‘eoljggnd auoizeujwnyt Ip Bal ajap habiaua
BIDRUT'Y | 96°481°9V2 T2 3 ‘ayoyqgnd aininis [tunsuod top suoiznpy e| Jed ayoibolouas) UolzN|os Ip BUOIZOPY €71 %
g|[au 3 oupe 163U osblaus |, L ~*ayolgand smynuis e 10l1pa |[beu epewnd
! _Esmcwm _.mw 3UOIZNPU-L Y 0005 196/81°9vL 813 eifiJous Ip Jwnsuoo ip mcoﬁzEﬁmmwcmﬁ%-ooo_:mn.wmo_n_oEo._n_ 'Ly
ouewUd T T - EAlEzzIUeBio pa mu_mvmum:m "OIZIAISS ON0poId
e | ' '000°008" 1D sUOIZEACUU] 3 BYBYO,||9p SUOjZESI|END I UBAISIUl OSIsARI)R
- Biopss 1sp HELIOILLIS) {ANpOId 0093 | Q0’00000 ,r ?. ‘ayonsuny _mo_chxmmu e ww%a__(_c_w__mn ﬁs_%z_masow glje ouba)sos ¥'g'g
At ARG 9 IWd BlIBP [ L rrmnnnnar jLUS}SIS 18D BUOIZEDIISISAIP — T
00000009 3 dtuop | 00°000°009°€ 3 2 auolzezzIliapol _u_a; 3 |[euoizipel} 1opold 1ap 8181l 8||ap @ ‘o|ooeyads o||ap
giale . A ; . e 3 BAIERID "BUONSUN} BINYND BJ8I|Y 8jjep ssaudw) B1y aUojzeibalul| oslanee
- i QusuiEpl|osUco-E'E 10003 ) 00'000°0087} 5 Byoue "ol0jLIS] |ap IBJNJBU B IJEINJINO LIOJEIe JEOYNUSP] IP SUCIZEZZLIOBA
. | alsaonwold g| . ejje Lejuswaldwod 1ziAlss & Ijopoud Ip oddnjias ofje opoddng zg'e
"1'0) euelZUBU - $°0) euezueY {oouoads oARjeIqo) ‘ugod | Jod epeizueuy
() o 1o 0) 858y ﬁ mws_NEoo ’ 0S3}IE OJEYNSIY JusAg auoizejoq auoizy.

auoizeloq

mwmu_ JSH0OSIYH OI¥VIZNVNI4 ONVId LY

VNVEdN «_.‘Ozmod:ljmo O_m<_Nz<z_m Oz<_n_ ¥ ANOIZ3S

i T rrertd



1

i
¥

8¢

L5'982°119°L 3

ENLAI

£2°165°€2¢ 3

‘sUoizeWIo
9 auoIznis|
—€dssv

Z8WOLSG lc3

9]BUCISSBJ0Id © BOJUOS] SUOIZBUIIO)
9 8UOZNAS! 1P BUSKO,|[BP SUOIZEDEND 9'0)

17'258°20) 3

] JleUoiZEUSUEL ], YDUE 'OJUI0L) B BZUBUIGYE
10 9sNyYIp sYoheld 0SIBARINE IMBLUIO) 1S102Jad |9 BUOZRZZI[RSI B)jE
asaidul ajjep epalp suocizediosyied g|' CIOAE] I 8 SANBILIO)

9)[90S 9|[e OJUSWEILIBLO 1P PEJWS JuotZUNY axjueleb 1ad BYISIBAIUN
P8 U BpUBIZE 'S|0N0S B} 1181 3| BIBZIOYES B 8)|0A U0IZY 01'9°0]

I

onnpold 0inssa) Jep Issaldsa ubosiqge) | LoD SUOISS3UUND BNBIIS
U] @ a[elzIu| 8jeucissajoid SUOIZEWIO) Bl S BUOIZNIS|, UOS BIINUIUCD
3 suojzeibaul Ip ealfo| eun Ul lleuolssajold 0olud8) ||lod jop @

'S 14 i6sp ojuelwezioyes asejooiped Ul 3 ‘||eoo| AgNpoId |LUSISIS ISP
1Bos|qae} | Uod asSaUL0D [juezz|euotssajold SAIRULO) IUCIZY 2°'0)

1258201 3

EARLUIO) B BDYSE(0DS SUOjsIadsIp
e|jop @ 20002Jd OAELLI0] OJUBWINE] (3 BUOIZAPIY 0L

1712587401 3

OJOAE[/BUOIZELUIIOBUO0IZNS]
_CQN_mcmb 3| m._m_o__mzt saed QICAE| B|ONDS BZUEUs}|e

LOVLLLY9 3

gpanod
E||E E}O|

8 9[eos
auolsnou|
—Z7388Y

68V0L°G12 3

JJBLIOJIIIB]. LBJIUBSOIO0S © LIBJIUES IZIAISS 1P
BlB)j0,{[ap @ SjeInynlselL B18) Bllap ojuswelzusjod 8
BILUOUONE J|op ICIZEIIWY UCD auosiad & 2Ind Ip 1ZIneS
3 IUIGWIE] (e JJOAL JAIBONPS-0100S BIND Ip 8INjjNJ)SEL]
2||9p 9 1ZIAISS ISP SLOIZEOYIENby plloSUod/oBUINY £'6

to,

68'70L°512 3

1p s16ojopojaw 'Lojeloge] ‘(jjruUoizeUSUES) BYoue) 8b8)g §'L°0L

[izinses 11ey Jad yessy plepuess I1Bap opadsy au) einyade 1p jpolad

9 1o pe ojusluLsiy Ut ayotie ‘Allse Iplucsoi ‘uojust o iqueq
Jad Mus ‘oooll zeds ‘uel|ue) tpiu [enb | ex ‘ejzueyul ewud e) Jad
1ZiAl8s 18p BjiqIssal) auojziny & auoizebous 1p auuo) B oubs)sos v'E'6

68'70L°GLT 3

3[BI00S BILIOUODS lSp OjUsLueZIoNeY /6

68'v0L'SIC

{a[e1o0s euoypuaidul

Ip oa%_sm o} Jad auojzewloj @ suojzeZZ|IqISusS Ip ‘aAllezZIuEDIO

o sudIpUMB swio) 9||8p BUBIZEBAOULY IP ‘BAlIRI2! 2n6Y syoioads Ip
suolzeulo) @ a[eloos auolzejliodlpual ip iuawnys 1|6ap suolizowold
Ip 'slomialt |p suojzowoud 1p ‘arejem Ip 1zinlas oueBols ayo sloYes
0z13) Ip & sjentid Juolznlljst 8||op giEnD Ip aLI0IZEDILED I BIIAINE 'S8
pe) suoize 0Jof Bj|ap BISEdYJS pa BZUSIOWS IP JULLUIS)] Ut 8I0)8S 0Z18]
|ep \uojzezz|uehl1o s|jap 8 __m_oom. asaudw| 8||ep OJUSUBZIONEY €16

68'70L°GLT 3

a[2100S BUOIZEAOULL (ISP BLOIZOWOId
3 9]eI00S BUOISN|OS3 119 @ BUaaad eljep suoiZznply 16

mm.vohm LZ3

BIAB|[0D
g|le m._mu_vmb Ep 0JCAB] Ip 810 OSIBABIE SUOUR SjUsW[enjLian
llges/oquuL RUBWNIS 9 '0}Paso-0IoIW | 1|enb | eJ} 'BURIZUBUY

eusuBabu; 1p JUSWNIS & 0SIO0U |} OSIBARIE 8YOUE EOJLIOU0DS
B}|0oMip mmcmhoasmw Ip BUOIZIPUOD Ul suoslad & 0ubaIsog £°1°6

L9'VLLIY9 3

'3U01zBdN000)

-} 3SSV

19'VILIPS 3

ejeinp ebun;

[s] mco_Nm%ouomﬁ 1p olyosy e suosad 3|lap oubaysos
" | 8YOUOU'OANEIOAR| OUStUMESU] 1p g)jodiip s.0l66ew
uoo Iebbos 18p a eesnp ebun| ip jednooosip lap
8U0{ZedNI0,| © OAIIRIOAR| OJUSLUNSSUL] SILOABS — G'8

ve'isseze 3
mm

asa1dW o||ap sssa.dse

3pueLIop E 8558UU0D 0f3- Eo_Nm>mE ayoNewWSsIS U Uassld IAjEWo)
3 __mco_mm&oa wBosIqae) 18p Isijeue ns syepuo} ejenp ebun|

1p 1ednooosip 1ap suojzesylienbl 8 auozeolienb Ip IUCIZY §'G'8

PE'STETE D

{121 ‘sjem)no ojuowpied |ap suoizEZZUO[RA ‘LEJUBS
-0100§ jz|AJes 'guosiad g(le 1ZIAI8S ‘Awonoos enjg 'Awolods usalb p

; oJlque jlatt oidwass pe ) e)osald ip salladsord Uolffew ouosyo syo

{L'0)."ZNYNI4

.A ‘O)ZNYNI4

g

mz_o_Nﬁoo

L -{09214123dS OAILLTIg0) .

H0d ZNVNH

VA

. mZOHN«FOQ

1onss |2 sucizuslie ase|odlped uoo * 'ealje eanod Ip SMSIW 1768

|
[+ suojzy

RN i i

3NCIZVLOJ

| (10) asse

B
R
1
|

¢ . OS3LLY OLVLINSIY ]

\

_ m_mew_m OIJVIZNVYNIA ONVId ¢'F

[P —

]
|
!
|
!




e

-

T

L N e R R e e

STty

|y M

el

S 1

Yo

C . m i o
foee | |
i - i - it B |
- TH{OTINOD 3 3UOIZRIUODIPUAL/ATUOTZUNY U BSSIL 3 OPNET[0D 1
. SNEYNENGERIvERZATERN | |
w_ :mszwoo& 31sodoid 31jap suoIZeIN[RA
: SR 9ZUIL)ST T0O01ZRIUBSAIA /LIEDYDUSG 2P BIND B suorzenpsoid|f
; - - : : - ostaae auorzedqqnd 3 suorzisodsipald|f
‘ e VANTOET
‘[uoize1ddo ajjap suoiza|as eljep sligestodses SAMNPOId BIANY o_mmmwmemﬁ_m_mmm owiaiunedia ep aptisdip sliojze,I8p o1 1p erep Bl
I A | | [ [ Te Ry
N | | | I SEgomony
IR A | | [ e TG Ry
HUEHOO00000E000000000EAEDL SIS 7’9 u01zy
(00000EO00000CEE0CH0BR00000HUO MM EULHUUUHHRL T'/'9 AUy
IRINEEREEN A | O R | 79y BU0TZY
L IR | A | | [ ST ARy
T A R, | | | a1 ([ TT7 Sy
JHOUECUOO000EEONROREAGNRORARAONAGMHHNULL LG _@-:-.ﬁ_- Ty suorzy
HOU000CC000CER000000UACHEUIIHULIITUUEE UL «'€'€ PuorZY
JHCECH0O0000UO000OROO0OHDRHOUOH UL LI «C €€ OY
ouuy A Souuy Al ouny iI1 L ouuy [ i ouuny [! RIATIY

R f : .
' 1

T . - . S N

T

. O“ -
=z
<....

—
mm: Om&:.__>w id <_Om._.<m._.m <._|_mo m_ZG_N<D.E.< I <_>_s_<m.OOw_n_070mo -G ANOIZFS
. . ) - . o _
|
m
|




